


 تمهيد

 

رٕطٍٛ انٕظبئف نى ٚكٍ فٙ ٕٚو يٍ الاٚبو ٔ فٙ أ٘ دٔنخ يٍ انذٔل يجشد يششٔع رمٕو ثّ يٍ 

ْٛئبد انذٔنخ ٔرضؼٗ نزطجٛك ْزا انًششٔع ػٍ طشٚك اطلاق ثؼط انجشايج انذاػٛخ نّ ٔرمٕ 

ثزؼذاد ػذد انزٍٚ ػُٛزٓى ثزنك الاصهٕة لاٌ رنك نٍ ٚزؼذٖ ػذد يحذٔد ٔنٍ ٚؼبنج انززاٚذ انضكبَٙ 

ٔنى ٚكٍ ػًهٛخ اطلاق لبٌَٕ رٕظٛفٙ ٔيٍ ثى اسغبو انمطبع انخبص ثزطجٛمّ ٔاسصبل . انًضزًش

يخزهف انٓٛئبد انزُفٛزٚخ نًزبثؼخ ٔيحبصجخ ثم ٚصم الايش انٗ الاظشاس ثبنزكُٕٚبد الالزصبدٚخ 

انكجٛشح ٔانصغٛشح رحذ ْزا انعغط يًب ٕٚنذ يمبٔيخ أ سداد فؼم صهجٛخ ػهٗ انؼًم َفضّ ٔٚمهم 

. يٍ لذسرّ ػهٗ انًُبفضخ ٔانًُٕ

ػًهٛخ رٕطٍٛ انٕظبئف رزجُبِ كم دٔل انؼبنى نٛش نزٕطٍٛ انٕظبئف ٔنكٍ ثزٕفٛش انفشص انٕظٛفٛخ 

نهًٕاطٍُٛ كٓذف اصزشارٛجٙ ٚٓذف انٗ رخفٛط َضجخ انجطبنخ فٙ انٕطٍ نٛش ثٍٛ انًٕاطٍُٛ 

فحضت ٔنكٍ كم انًمًٍٛٛ البيخ َظبيٛخ لآَب يضؤٔنٛخ ادثٛخ ٔاجزًبػٛخ ٔاَضبَٛخ ٚهؼت دػبح حمٕق 

الاَضبٌ دٔسا يًٓب فٙ انذفبع ػٍ حمٕلٓى، ٔطبنًب اٌ ْزِ الالبيخ َظبيٛخ فهٛش يٍ انؼذل 

. حشيبَٓى يٍ يمٕيبد انحٛبح انكشًٚخ أ طشدْى يٍ انجهذ ثلا رَت الزشفِٕ

ػُذيب ٚصجح رٕفٛش انفشص انٕظٛفٛخ ْذف اصزشارٛجٙ نهذٔنخ رجُٛذ كم انٓٛئبد ٔانمطبػبد 

انحكٕيٛخ نٕظغ خططٓب نزعٛف نجُبد صبنحخ فٙ ارجبِ رحمٛك ْزا انٓذف ٔلا رزؼبسض يؼّ 

يٍ . ثب٘ شكم يٍ الاشكبل ٔنكٍ لا رزجُٗ ثشايج رؤثشصهجب ػهٗ اْذاف اصزشارٛجٛخ اخشٖ نهٕطٍ

ْزا انًُطهك طشحذ يجًٕػخ يٍ انًمبلاد رجحث يشكهخ رٕطٍٛ انٕظبئف فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

انضؼٕدٚخ يٍ يُظٕس ٚخزهف ػٍ انًُظٕس انزمهٛذ٘ ٔثذأد ادسس انًٕظٕع ثشًٕنٛخ اكثش ٔادسس 

ٔنمُبػزٙ انشخصٛخ ثبٌ ػًهٛخ رٕطٍٛ . يخزهف انؼُبصش انزٙ رؤثش ػهّٛ صٕاء صهجب أ اٚجبثب

انٕظبئف أ ثؼجبسح اصح رٕفٛش انفشص انٕظٛفٛخ نهًٕطٍُٛ ٔرخفٛط انجطبنخ ثصفخ يضزًشح 

رزٕافك اٚعب يغ انزٚبدح انضكبَٛخ جًؼذ ْزِ انًمبلاد فٙ ْزا انكزٛت حزٗ ًٚكٍ انُظش انّٛ 

كًب اَُٙ لذ اظفذ انٗ رنك ثؼط انزٕظٛحبد . ثبجًبنٛخ انؼشض ٔنٛش كم يٕظٕع ػهٗ حذح

. انزٙ نى ارًكٍ يٍ طشحٓب فٙ انًمبلاد نعٛك انًضبحخ

 .اسجٕ اٌ أفك انٗ رمذٚى ْزا انؼشض ثشكم ٚؤد٘ انٓذف انز٘ ٔظغ يٍ اجهّ ٔثبلله الاػزًبد
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( 2)السعودة 

العوامل المؤثرة على برامج السعوده 

 

ِٓ اٌؽج١ؼٟ ػٕذ دساعخ ِٛظٛع ِب أْ ٔذسط اٌؼٕبصش اٌّىٛٔخ ٌٙزا اٌّٛظٛع ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػ١ٍٗ عٍجبً أٚ 

ٚفٟ ؽبٌخ دساعخ ػ١ٍّخ اٌغؼٛدح أٚ ثبلأصؼ رٛف١ش ٚظ١فخ ٌٍّٛاؼٓ . ا٠غبثبً ٚثصٛسح ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح

اٌغؼٛدٞ ف١غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػّك فٟ اٌزفى١ش ٚاٌزجصش فٟ اٌّئصشاد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح لاْ اٌزؼذاد 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ إٌظشح الأٌٚٝ اٌٝ اٌغؼٛدح لذ رؼؽٟ . اٌغىبٟٔ ػ١ٍّٗ ِزغ١شح ثبٌزضا٠ذ فٟ اٌؾبلاد اٌؽج١ؼ١خ

الأؽجبع ثبْ اٌؼ١ٍّخ ثغ١ؽخ ٚلا رض٠ذ ػٓ وٛٔٙب رٛف١ش فشصخ ٌٍغؼٛدٞ ٌٍؼًّ ثذ٠لا ػٓ غ١ش اٌغؼٛدٞ ٚر١ٙئزٗ 

رذس٠ج١ب ٌٙزا اٌؼًّ، الا أْ اٌؼ١ٍّخ اوضش رؼم١ذاً ِٓ رٌه ٌٛعٛد وض١ش ِٓ اٌّئصشاد اٌج١ئ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

 اقتصادية( 3)صمبف١خ(  2)اٌّغزمذِخ اٌؼّبٌخ (1: ٠ّىٓ اْ ٔخزصش٘ب فٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ٚاعذ اْ. ٚاٌّب١ٌخ
عٕٕظش فٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثصٛسح عش٠ؼخ ِٚخزصشح ٚاٌزؼشف اٌٝ ِٕؽم١خ . رٕظ١ّ١خ (6 )أمنية( 5) صؾ١خ (4)

. اصش٘ب ػٍٝ اٌغؼٛدح
 

 اٌّغزمذِخاٌؼّبٌخ  - أ

إٌٛع الأٚي ٟٚ٘ اٌؼّبٌخ راد اٌخجشح اٌؼب١ٌخ ٚاٌّغزمذِخ . ٚ رزىْٛ اٌؼّبٌخ فٟ اٌٛالغ ِٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً ا١ٌبثبْ، أٚسٚثب، ٚأِش٠ىب اعّبلا ِٚٓ ثؼط اٌذٚي الأخشٜ  ٚثٛاعؽزٙب ٠زُ رجبدي اٌخجشاد 

ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٟٚ٘ . ٚاٌّؼبسف فٟ اٌؼبٌُ وٍٗ ٚ٘زٖ ِغزّشح ثشىً أٚ ثآخش ٚػٓ ؼش٠ك اٌمؽبع اٌخبص ٚاٌؼبَ

اٌؼّبٌخ اٌؼبِخ ثّخزٍف اٌزخصصبد اٌصغ١شح ٌٚىٓ ٌمذسرٙب الاؽزشاف١خ ٚؽبعزٙب اٌّبعخ ٌٍؼًّ فٟٙ ػب١ٌخ الإٔزبع١خ 

 .، ٚثبعب١ٌت رٕمً اٚ ٘غشح ِخزٍفخٟٚ٘ أ٠عبً ِٛعٛدح ِٕٚزششح ػب١ٌّبً ٌٚىٓ ثّغججبد ِخزٍفخ

 

صمبف١خ  - ة

 

رٕشئزٗ ٚرؤ١ٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثذٚسٖ فٟ ِغزّؼٗ ٚظّبْ ٔغبؽٗ  ِٓ ٔبؽ١خ  فٟ ثٕبء اٌفشد اٌغؼٛدٞالاصش٠ٚشًّ ٘زا اٌؼبًِ 

 :ػٕصش٠ٓ ١ِّٙٓ ّٚ٘ب ٚرؼزّذ ػٍٝ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌزفٛق فٟ إٌّبفغخ اٌٛظ١ف١خ 

 

. الأعبط اٌزؼ١ٍّٟ اٌجّٕبء ٌٍفشد اٌغؼٛدٞ -1

. اٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ اٌغؼٛدٞ -2

 

ٚثبٌمبء ٔظشح ػٍٝ اٌجٕذ الأٚي ٚ٘ٛ الأعبط اٌزؼ١ٍّٟ اٌجّٕبء ٌٍفشد اٌغؼٛدٞ ٔغذ أْ إٌّظٛس اٌؼبَ أٚ الأؽجبع ٌذٜ 

 ثبلإظبفخ اٌٝ اٌعؼف اٌؼبَ ٌذٜ اٌؽبٌت .اٌىض١ش أْ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لا ٠ئً٘ اٌّزخشط ٌّّبسعخ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ

أِب أْ اٌؽبٌت اٌزٞ ٠زخشط ؽذ٠ضبً غ١ش . اٌّزخشط ؽزٝ ثبٌٕغجخ ٌٍمذساد اٌؼبِخ ٚاٌّؼبسف اٌزٟ اوزغجٙب فٟ اٌّذسعخ

ِئً٘ ٌٍؼًّ فٙزٖ ؽم١مخ ٠ؼشفٙب وً ؼبٌت ِزخشط ؽذ٠ضب ٠ٚؾزبط اٌٝ لذس ِٓ اٌزذس٠ت ٌزؤ١ٍ٘ٗ ٌلاظؽلاع ثّٙبَ 

ٚ٘ٛ أِش ؼج١ؼٟ أْ ٠ؾزبط اٌؾذ٠ش اٌزخشط اٌٝ ثؼط اٌزؤ١ً٘ . ِٚغئ١ٌٚبد اٌؼًّ اٌزٞ ٠ٕبغ ا١ٌٗ ِغئ١ٌٚخ اٌم١بَ

ٟ٘ ٚالأعبط اٌؼٍّٟ ٌٍّزخشط ٟ٘ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبرٗ فٟ اٌؼًّ الا أْ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼٍُ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚبد اٌؼًّ 

ثٕبء شخص١خ عؼٛد٠خ راد لبػذح ِؼبسف ع١ٍّخ ٚفبػٍخ ٚلبدسح ػٍٝ "ارا اٌّؽٍٛة ٘ٛ . أ٠عب فٟ ِؾً رغبإي

 اٌزٟ رٛوً ا١ٌٙب، ٚرغزّش فٟ اٌزؾص١ً اٌؼٍّٟ  ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخالاظؽلاع ثبٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ

".  ٚاٌزؽ٠ٛش ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد ٠ٚغبػذ ػٍٝ اٌزؽج١ك اٌؼٍّٟ ثبلأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌصؾ١ؼ

 

 الزصبد٠خ - د

 

   أٞ ثؼ١ٍّخ الإؽلاي فمػ،اٌزؤص١ش الالزصبدٞ ػٍٝ الالزصبد اٌٛؼٕٟ ِٓ ػ١ٍّخ اٌغؼٛدح ثبٌّفَٙٛ اٌجغ١ػ ٚاٌّجبشش

وج١ش    عٍجٟ رؤص١شٌٗ



 رؼشفذ ػٍٝ ٘زا اٌزؤص١ش ٚثذأد أ٠عبً اٌزؼشف اٌٝ ؼشق  اٌّؾ١ٍخٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد. ِجبششٚ

٠ئصش ثؽج١ؼخ اٌؾبي ػٍٝ  فبْ رٌه ِٛاعٙزٗ ِٚؼبٌغزٗ ثى١ف١خ أٚ ثؤخشٜ، فبصجؼ ٘زا ٔٛع ِٓ وٍفخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ

.  ٚلذسرٙب ػٍٝ اعزمؽبة الاعزضّبسٚظغ اٌٍّّىخ اٌزٕبفغٟ ٠ٚؼ١ك رؽٛس٘ب اٌغش٠غ 

 

وّب ٔغذ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أْ اٌفشد اٌغ١ش عؼٛدٞ اٌؼبًِ ثبٌٍّّىخ ػٕذِب ٠ؤرٟ ٌٍؼًّ ثّفشدٖ ٠مَٛ ثزؾ٠ًٛ ِؼظُ 

ثبٌشغُ ِٓ أٗ ػبًِ ِٓ ػٛاًِ اٌجٕبء ٚاٌزؽٛس فٟ خؽػ ) دٚس غ١ش اٌغؼٛدٞ  ثزٌه٠ٚىْٛ. دخٍٗ اٌٝ ثٍذٖ الأَ

 ٠ٚغت ِؼبٌغخ الأِش ِٓ . الا أٗ أ٠عب ػٕصش ِئصش عٍجب فٟ اٌذٚسح الالزصبد٠خ ثبٌٍّّىخ(اٌٍّّىخ اٌّغزمج١ٍخ

ِٕظٛس رٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌزغ١١ش ِغبس اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ اٌٝ اٌجمبء ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌذٚسح الالزصبد٠خ فٟ 

 فبعزمذاَ اٌؼبًِ ٚػبئٍزٗ ٠مًٍ ِٓ فشص الأؾلاي اٌخٍمٟ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزؾ٠ٛلاد .اٌٍّّىخ ٚثصٛسح ؼج١ؼ١خ

 ٠ٚزشاٚػ ؽغُ رؾ٠ٛلاد اٌؼّلاد اٌصؼجخ اٌّخزٍفخ اٌٝ خبسط اٌجلاد .اٌخبسع١خ ٠ٚذػُ ػ١ٍّخ رذ٠ٚش اٌّبي ِؾ١ٍب

 . ١ٍِبس س٠بي ع٠ٕٛب60-50ثٛاعؽخ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ع٠ٕٛب ِب ث١ٓ 

 

الاعزضّبس  -1

لذ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌغؼٛدح راد اصش عٍجٟ ٌّب ٌٙب ِٓ ا٢صبس إٌبرغخ ػٓ فشض ٔغجخ عؼٛدح ِؼ١ٕخ دْٚ اٌزجصش فٟ 

د ٔغجخ اٌغؼٛدح فٟ  لًْاٚ فٟ اٌٛالغ ٚ. ِٛاعٙخ ٚالغ رؤص١ش رٌه عٛاء ػٍٝ اٌزىٍفخ أٚ الإٔزبع١خ أٚ عٛدح إٌٛع

ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغذ٠ذح فبٔٙب فٟ ؽذ رارٙب فشص ٚظ١ف١خ عذ٠ذح ٌٍّٛاؼٓ اٌغؼٛدٞ ٌٚىٓ ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن 

الا أْ ٕ٘بن ؽذاً أدٔٝ ٌٕغجخ . ػ١ٍّخ ِٛاصٔخ فٟ فُٙ اٌّؼٕٟ ثٕغجخ اٌغؼٛدح اٌّؽٍٛثخ فٟ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ

اعزخذاَ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٠غت رج١ٕٗ ٚرخزٍف رٍه إٌغجخ ؽغت ٔٛع اٌصٕبػخ وّب أٗ لاثذ ِٓ رٛف١ش اٌؾٛافض 

ٚ الاعزضّبس اٌمبدَ ِٓ . ٌٍششوبد ٚاٌّئعغبد لاعزخذاَ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛصٛي اٌٝ رٍه إٌغجخ أٚ رض٠ذ ػ١ٍٙب

 ٚ ِب اٌفشق ث١ٓ ٘زا اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٚاٌّغزضّش .ساط ِبي أعٕجٟ ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش فشص ٚظ١ف١خ ٌٍّٛاؼ١ٕٓ

اٌّؾٍٟ اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ ِؼظُ ػّبٌزٗ اٌؼٕصش اٌغ١ش عؼٛدٞ اْ ٌُ ٠ىٓ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٘ٛ الأفعً فٟ ٘زٖ 

ارْ لاثذ ٕ٘ب ِٓ خٍك ِؼبدٌخ ِزٛاصٔخ رعّٓ اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍّغزضّش ٚرؼؽٟ الأ٠ٌٛٚخ أٚ اٌفبئذح الأوجش . اٌؾبٌخ

 .ٌٍٛؼٓ ٚاٌّٛاؼ١ٕٓ

 

صؾ١خ  - س

 

ٔؾٓ ٚلله اٌؾّذ ٚاٌشىش فٟ اٌٍّّىخ ٔغذ دائّب الأثٛاة ِفزٛؽخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌؼٕب٠خ اٌصؾ١خ اٌّؽٍٛثخ عٛاء 

ٚػذَ ٚعٛد اٌزٕظ١ُ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ٌٛذ اٌىض١ش ِٓ ػذَ اٌٛظٛػ فٟ اٌشإ٠خ . ٌٍّٛاؼٓ اٌغؼٛدٞ أٚ غ١ش اٌغؼٛدٞ

 . ٠ٌٚٛذ رىب١ٌف ػٍٝ اٌغؼٛدٞ ثؽش٠مخ غ١ش ِٕظٛسح

 

أ١ِٕخ  - ط

 

ٕ٘بن ػلالخ ِجبششح ث١ٓ اٌجؽبٌخ ٚالإخلاي ثبلأِٓ عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ الأ١ِٕخ ٚعلاِخ اٌّٛاؼ١ٕٓ أٚ ِٓ ٔبؽ١خ 

الا أْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٚالاسرجبغ لا ٠جشس ص٠بدح اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼلاط الأػشاض ثمذس ِب ٠جشس . الأؾشاف الأخلالٟ

ٚ٘زا ٠ذفؼٕب اٌٝ أْ ٕٔظش . اػبدح دساعخ أٞ ٚظغ ِٓ الأٚظبع ِٓ ٔبؽ١خ الأعجبة ٚ و١ف١خ اصاٌخ ٘زٖ الأعجبة

 ثزؽج١ك أ٠عب اٌٝ الأصش اٌغٍجٟ ػٍٝ الأِٓ إٌبرظ ثغجت ٘زا ٚ ٌىٓ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ػلاعٙب الزصبد٠ب ٚٔظب١ِب

 لاْ أعٍٛة اٌفشض لذ ٠ض٠ذ فٟ اٌٛالغ اٌّخبٌف١ٓ ٌٍٕظبَ ٚؽزٝ ِٓ اٌفئبد  اٌغ١ش ِجشس ١ٌٚظ ثبٌفشضاٌمٛا١ٔٓ

ارْ ٔؾزبط اٌٝ ٚظغ أ٘ذاف ٚاظؾخ ٚؼش٠مخ رٕف١ز ٠زؼبْٚ اٌغ١ّغ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٚرؾزٛٞ . اٌؼبٍِخ أٚ أسثبة اٌؼًّ

ٚلا ٠ؼٕٟ أْ رٌه عٛف . ػٍٝ ػٕبصش رشغ١ؼ١خ ٚعٛف رؼٛد آصبس٘ب ثبٌزؤو١ذ ػٍٝ إٌبؽ١خ الأ١ِٕخ ١ٌٚظ اٌؼىظ

٠ّٕغ لؽؼب اٌّخبٌف١ٓ لإٔٔب ٠غت أْ ٔؼشف أْ ٕ٘بن ٔغجخ ِٓ اٌّخبٌف١ٓ عٛف رغزّش ٚاْ ِجذأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ٘ٛ 

اٌّجذأ اٌعشٚسٞ ٌزٛاصْ اٌؾ١بح ،ٚاٌّخبٌف ٠غت أْ ٠ؼبلت ؽغت ٔٛع اٌّخبٌفخ ٚلا ٠غٛص أْ ٔعش ثّٕؽم١خ 

أٞ لا ٔغغٓ ِؼظُ إٌبط أٚ أْ ٔم١ذ ِصبٌؾُٙ لاْ فلأب اعزغً إٌظبَ ثغٛء ١ٔخ ٚرؾب٠ً . الأٔظّخ لأعجبة أ١ِٕخ

 .ػ١ٍٗ ثً ٠غت أْ ٔؽجك ػ١ٍٗ ِجذأ اٌؼمبة ٚاٌضٛاة، ٚالاعزضٕبء ٠جمٝ اعزضٕبء ٚلا ٠ؽغٝ ػٍٝ ش١ٌّٛخ إٌظبَ



 

رٕظ١ّ١خ  - ػ

 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍمؽبع اٌخبص فبْ إٌظُ اٌّخزٍفخ ٠ؾغت ؽغبثٙب ِٓ ِجذأ أصش٘ب اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌششوخ 

عٛاء وبْ رٌه الأصش عٍجب أٚ ا٠غبثب صُ اٌؽشق اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ١ٌٕؼىظ رٌه ػٍٝ أػّبي اٌششوخ ثصٛسح ِف١ذح أٚ 

٠ّٕغ ظشس ِؼ١ٓ، أٞ أْ فٟ آخش الأِش إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّؼ١بس اٌؾم١مٟ ٌٕغبػ اٌششوخ ٚاٌؼٕصش اٌُّٙ اٌزٞ 

 .٠ؾمك ػ١ٍّخ ثمبء٘ب ِٓ ػذِٗ

 



( 3)السعودة 

العوامل المؤثرة على برامج السعوده 

 

رسذثذ ف١ّب عجك ػٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ػٓ اٌغؼٛدح ِٓ ِٕـٍك خٍك ٚظبئف خذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص ٚظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ 

ثُ رسذثذ ػٓ ػشٚسح ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ . ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ؾ فٟ الازلاي ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ِغإ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ ردبٖ اٌّٛاؿ١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕب ُٚ٘ خضء لا ٠زدضأ ِٓ 

. ثُ رسذثٕب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإثشح ػٍٝ ثشاِح اٌغؼٛدح اٚ رٛؿ١ٓ اٌٛظبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؼغ. رشو١جزٕب الاخزّبػ١خ

ِٓ ٘زا إٌّـٍك ٠دت اْ ٕٔظش اٌٝ ِخزٍف اٌسٍٛي اٚ الاززّبلاد اٌزٟ رغبػذٔب ػٍٝ رٛف١ش فشص ٚظ١ف١خ 

. ٌٍغؼٛد١٠ٓ ِٓ خلاي رس١ًٍ ٘زٖ اٌؼٕبطش ٚؿش٠مخ الاعزفبدح ِٕٙب اٚ ػلاخٙب ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ عٍج١برٙب ٚا٠دبث١برٙب

وّب ؿشلٕب خٛأت ٔؼزمذ أٙب ِٓ الاعجبة اٌّّٙخ ٌض٠بدح اٌجـبٌخ اٚ اٌّإثشح ػٍٝ ثشاِح اٌغؼٛدح عٛاء عٍجب اٚ 

ا٠دبثب ٌضاِب ػ١ٍٕب اْ ٕٔظش اٌٝ ِب ٔؼزمذ ا٠ؼب أٙب عزغبُ٘ اٌٝ رٛف١ش فشص ٚظ١ف١خ لاثٕبئٕب، ٚعبرـشق ثؼذ رٌه 

: ٚاروش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ. اٌٝ ٘زٖ إٌمبؽ ثبٌجسث ٚاٌزس١ًٍ

ثب١ٔب ثٕبء اٌمبػذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌثمبف١خ اٌغ١ٍّخ ٌٍّٛاؿٓ اٌغؼٛدٞ ٚسدَ اٌفدٛح ث١ٓ .  اٚلا ثٕبء شخظ١خ اٌفشد اٌغؼٛدٞ

ثبٌثب ر١غ١شؤ عجً سثؾ اٌّٛظف اٌغؼٛدٞ ثظٛسح ِزٛاطٍخ ثبٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ِٚزبثؼخ . اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ ٌٍؼًّ

خبِغب رـ٠ٛش ِٙبَ ِىبرت . ساثؼب رـ٠ٛش عجً رشد١غ الاعزثّبس ثبٌٍّّىخ ثّب فٟ رٌه ٔظُ اٌؼًّ. اٌزـٛس اٌؼٍّٟ

عبدعب رـ٠ٛش إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رسّٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن . اٌؼًّ ٌزإدٞ دٚس ا٠دبثٟ ٌٍمـبع اٌؼبَ ٚاٌخبص

عبثؼب خذ٠خ اٌمـبع اٌؼبَ ٚلـبػبد اٌظسخ ثظفخ خبطخ عٛاء ثبٌمـبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص لاعز١ؼبة . ٚاٌّمزشػ١ٓ

ربعؼب رم١ٕٓ اٌؼلالخ . ثبِٕب ِزبثؼخ رـج١ك ٔظبَ اٌؼّبْ اٌظسٟ ٚخذ٠خ رـج١مٗ. اٌؼّبٌخ ِٓ اٌّٛاؿٕبد اٌغؼٛد٠بد

ػبششا رٕظ١ُ ػ١ٍّخ الاعزمذاَ . ث١ٓ الافشاد ٚاٌّإعغبد ٚاػـبء لٛح ٌٍؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ٚزش٠خ اعزّشاس ٘زٖ اٌؼلالخ

زبدٞ ػشش الشاس . ٚاػـبء اٌؼ١ٍّخ الاخشائ١خ فٟ الاعزمذاَ ِشٚٔخ ٚعٌٙٛخ ٠ٚغش ٚرف٠ٛغ اٌظلاز١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ

ثبٟٔ ػشش زش٠خ . ِجذأ اٌثٛاة ٚاٌؼمبة ثؼملا١ٔخ اٌزـج١ك دْٚ الاعبءح ٚاٌزش١ٙش ِمبثً عذ اثٛاة ِجشساد اٌّخبٌفخ

ثبٌث ػششثٕبء ٔظبَ رسف١ضٞ ٌٍّإعغبد . ٔظبَ اٌزب١ِٕبد الاخزّبػ١خ ِغ الاٌزضاَ ثٕظبَ عٛاء خبص اٚ ػبَ

. ٚاٌششوبد ٌذػّٙب ؿشد٠ب ِغ اٌغؼٛدح ثبٌّإعغخ

 اٌشخظ١خ اٌغؼٛد٠خ اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ رارٙب ثدشأح ٚوفبءح دْٚ خٛف أٚ ٚخً اثذأ اٚلا ثّب روشرٗ ػٓ ثٕبء

ٕٚ٘بن رشاثؾ وج١ش ث١ٓ الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍٛؿٓ . ٚدْٚ رشدد أٚ ري ٚرٌه ثخٍك ث١ئخ ٚاػسخ اٌسمٛق ٚاٌٛاخجبد

ٟٚ٘ أ٠ؼب اٌشخظ١خ اٌزٟ رغزـ١غ أْ . ٚاٌشخظ١خ اٌمبدسح ػٍٝ إٌمبػ اٌجٕبء ٚاٌزؼج١ش ػٓ ٔفغٙب ثدشأح ٚٚػٛذ

رزسشن ثس٠ٛ١خ ٚرزٕبفظ ػٍٝ اٌفشص ثىفبءح ٚشدبػخ ٚ ٠زأرٝ رٌه ػٕذ ػذَ ئزغبط اٌفشد ثبٌمٙش ٚاٌخٕٛع ٚ 

ٚوزٌه ئلشاس ِجذأ اٌسمٛق ٚاٌٛاخجبد ثاػـبء اٌفشد . ِؼشفزٗ ثأْ إٌظبَ لا ٠ّىٓ أْ ٠زخٍٝ ػٕٗ فٟ ٚلذ اٌسبخخ

زك اٌذفبع ػٓ ٘زٖ اٌسمٛق ززٝ أِبَ اٌدٙبد اٌؼبِخ اٌخذِبر١خ ٚاٌسمٛل١خ ٚػًّ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رخذَ ٘زا اٌٙذف ِٕٚغ 

ثً ئْ ِجذأ رـج١ك إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ اٌغؼٛدٞ ئْ ٘ٛ اخـأ ٚئْ وبْ . الإخشاءاد اٌزٟ رؼـٟ الأـجبع ثبٌزؼغف

 .٠غزؼظٟ ػ١ٍٗ فٟ ثؼغ الاز١بْ اعزخلاص ِب ٠ؼزمذ أٗ زمٗاٌدضاء لبع١ب فبٔٗ أْ٘ٛ ػٍٝ ٔفغٗ ِٓ أْ 

اروش إٟٔ ػٕذِب اززددذ ٌذٜ اٌجٍذ٠خ ػٓ الاسرذاد ٌّجٕٝ خبسٞ اٌدذ٠ذ ٚوبْ ٘ذفٟ رظس١ر رٌه فٟ ِشزٍخ ِجىشح 

اخبة ِٛظف اٌجٍذ٠خ ثبْ ػٍٟ اْ اعىذ ٚالا ع١فزر اٌجبة ػٍٟ ٠ٚجذأ . لجً اْ ٠ظجر ِشىٍخ ٚ٘ٛ ػبس ثبٌد١شاْ

ؿٍجذ ِٕٗ الا ٠خٍؾ ث١ٓ الاِٛس ٚالا ظٙشد ػلاِخ اعزفٙبَ وج١شح ٚػ١ٍٗ اْ ٠جسث ف١ّب . اٌجسث فٟ ِخبٌفبد عىٕٟ

. فبٔظشف ٌلاِش الاعبعٟ. ث١ٓ ٠ذ٠ٗ اٚلا ِٚٓ ثُ ٠غزـ١غ اْ شبء اْ ٠جسث الاِش الاخش ٚأب ِزبوذ ِٓ ٔظب١ِزٗ

٘زا فٟ اٌٛالغ ٠ّثً طٛسح اٌشخض اٌزٞ ٠ّبسط ٘زا اٌذٚس فٟ ِٛلغ عٍـخ ِؼ١ٕخ ٠ّبسط ِٓ خلاٌٙب د٠ىزبرٛس٠زٗ 

عٛاء ثبعٍٛة اٌزٙذ٠ذ اٌزٞ ِبسعٗ اٚ ثبعٍٛة اٌّّبؿٍخ اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌىث١ش ٚلا صاٌٛا ٠ّبسعٖٛ فٟ ثؼغ دٚائش 

فٍٛ اخزٔب ٘زا اٌشخض وّٕٛرج ٚوبْ ٌٗ زبخخ ٌذٜ دائشح اخشٜ ٌٕٚمً ِثلا اٌشئبعخ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ . اٌمـبع اٌؼبَ

اٌجٕبد اٚ دائشح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِسبفظزٗ ثؼذ ػُ ٘زٖ الاداسح اٌٝ اداسح اٌزؼ١ٍُ ٌٛخذٔب اْ ٘زا اٌشخض اٌغٍـٛٞ ٠ٕمٍت 

أٞ اْ اٌشخض ِٕب ٠فمذ ٌّغزٗ فٟ اداء ٚاخجٗ ِٓ . اٌٝ شخظ١خ اخشٜ رزٍّك ٚرجسث ػٓ ِغبػذح ٌزسم١ك ٘ذفٙب

خلاي ٔظبَ ِسذد ٠مذَ خذِبرٗ ٌٍّدزّغ اٌٝ شخض ٠ّبسط عٍـزٗ فٟ اشجبع سغجزٗ وّب ٠ّبسعٙب ػ١ٍٗ الاخش٠ٓ، 

لذ ٠ىْٛ رٌه ػٓ ػذَ ٚخٛد رٛػ١خ ػبِخ فٟ ٔظبَ . وً رٌه ٔبرح ػٓ ػذَ ٚػٛذ اٌشؤ٠خ فٟ اٌسمٛق ٚاٌٛاخجبد

. وً خذِخ ِٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٚ اْ رٌه لذ ٠ىْٛ ِٓ ػذَ ٚػٛذ اٌسك اِب الاعزثٕبءاد



٘زا لا ٠ّٕغ اْ ٕ٘بن ا٠ؼب دٚس ٌٍزؼ١ٍُ فٟ رٛخ١ٗ اٌـبٌت فٟ وً ِشازٍٗ ِٓ رؼٍُ ِٕـك اٌسذ٠ث ٚاٌؼشع 

ٚوزٌه رؼ١ٍُ اٌفشد . ٚاٌّـبٌجخ ثبٌسك ػٓ ؿش٠ك رؼ١ٍّٗ و١ف١خ ػشع ٚخٙخ ٔظشٖ ٚاٌذفبع ػٕٙب ثفبػ١ٍخ لا ثؼظج١خ

. ِٕب فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌّٛاخٙخ لا اٌٙشٚة ٚاٌجسث ػٓ اٌٛاعـخ

طس١ر اْ شخظ١خ الأغبْ اٌغؼٛدٞ رزغ١ش ِغ اٌضِٓ ٌٚىٓ ثبٌّؼبٔبح اٌزٟ ٠ّىٕٕب اْ ٔغشػٙب ثبٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ 

لجً اْ رزسٛي اٌٝ طشاع ث١ٓ الاخ١بي ٠ىْٛ ف١ٙب زدُ اٌغٍج١بد إٌبردخ ػٓ اٌزسٛي اوجش ِّب ٠ّىٓ اْ ٠سزٍّٗ 

. ِدزّؼٕب

 



( 4)السعودة 

علاج وردم الفجوة بين التعلين والتاهيل  

 

رحذصذ ك٤ٔب عجن ػٖ ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش ػٖ اُغؼٞدح ٖٓ ٓ٘يِن خِن ٝظبئق عذ٣ذح اٝ رٞك٤ش كشؿ : ِٓخـ ٓب عجن

صْ رحذصذ ػٖ . ٝظ٤ل٤خ ُِغؼٞد٤٣ٖ ثذلا ٖٓ اُزل٤ٌش اُجغ٤و ك٢ الاحلاٍ ُِٞظبئق اُز٢ ٣ؾـِٜب ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ

مشٝسح ػذّ اُزخ٢ِ ػٖ ٓغؤ٤ُٝبر٘ب اُذ٤٘٣خ ٝالادث٤خ ٝالاٗغب٤ٗخ رغبٙ أُٞاى٤ٖ٘ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ٓؼ٘ب 

صْ رحذص٘ب ػٖ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ ثشآظ اُغؼٞدح اٝ رٞى٤ٖ . ْٝٛ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ رش٤ًجز٘ب الاعزٔبػ٤خ

. اُٞظبئق ًٔب ٣غ٤ٜٔب اُجؼل

 

ٖٓ ٛزا أُ٘يِن ٣غت إ ٗ٘ظش ا٠ُ ٓخزِق اُحٍِٞ اٝ الاحزٔبلاد اُز٢ رغبػذٗب ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ ٝظ٤ل٤خ 

. ُِغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ خلاٍ رح٤َِ ٛزٙ اُؼ٘بفش ٝىش٣وخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب اٝ ػلاعٜب ثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ عِج٤برٜب ٝا٣غبث٤برٜب

ًٔب ىشه٘ب عٞاٗت ٗؼزوذ اٜٗب ٖٓ الاعجبة أُٜٔخ ُض٣بدح اُجيبُخ اٝ أُؤصشح ػ٠ِ ثشآظ اُغؼٞدح عٞاء عِجب اٝ 

ُضآب ػ٤ِ٘ب إ ٗ٘ظش ا٠ُ ٓب ٗؼزوذ ا٣نب اٜٗب عزغبْٛ ا٠ُ رٞك٤ش كشؿ ٝظ٤ل٤خ لاث٘بئ٘ب، ٝعبريشم ثؼذ رُي . ا٣غبثب

اٍٝ ٓب ريشهذ ا٤ُٚ ٛٞ ث٘بء ؽخق٤خ اُلشد اُغؼٞد١ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ ارحذس ػٜ٘ب . ا٠ُ ٛزٙ اُ٘وبه ثبُجحش ٝاُزح٤َِ

. ٓيٞلا الا إ اُو٤َِ ك٤ٔب رًشرٚ ٛٞ ًض٤ش ك٢ ٓؼ٘بٙ ٣ٌٝل٢ ُزج٤ِؾ اُشعبُخ

 

عبريشم ك٢ ٓوب٢ُ ا٤ُّٞ ا٠ُ ٓٞمٞع ث٘بء اُوبػذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ اُغ٤ِٔخ ُِٔٞاىٖ اُغؼٞد١ ٝسدّ اُلغٞح 

. اٌُج٤شح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزب٤َٛ ُِؼَٔ، ٝكبػ٤ِخ ٛزا اُغبٗت ُٚ اصش اثِؾ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ُٝٔٞاعٜخ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ

ػ٤ِٔخ سدّ اُلغٞح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝث٤ٖ اُزب٤َٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ًج٤شح عذا ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ إ ٗٞػض رُي ا٠ُ آش 

: ٝاحذ كوو ثَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بفش ٢ٛٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش١

  

ٝػ٘ذٓب ارحذس ػٖ ػِٞٓ٘ب الادث٤خ ٝالاعلا٤ٓخ ك٢ٜ اُغبٗت أُْٜ . اُضوخ ك٢ افَ ػِٞٓ٘ب الاعلا٤ٓخ ٝالادث٤خ: اٝلا

ك٢ ث٘بء اُؾخق٤خ ٝٓؼشكخ اُزبس٣خ ٝر٣ٌٖٞ أُضَ ٝاُو٤ْ اُؼ٤ِب اُز٢ ٗج٢٘ ػ٤ِٜب ًَ آبُ٘ب ٝىٔٞحبر٘ب ٝرحذد ٓغبس 

ٛزٙ أُضَ ٝاُو٤ْ اٝ الا٣ذ٣ُٞٞع٤بد اُلٌش٣خ اُز٢ ٗج٢٘ ػ٤ِٜب ٓلب٤ٛٔ٘ب ك٢ ػبُٔ٘ب الاعلا٢ٓ رج٠٘ . خيي٘ب أُغزوج٤ِخ

ٖٓ اُنشٝس١ الا ٗغٔح لاحذ ثبُزذخَ ك٢ رؾ٤ٌَ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ثٔب ٣خذّ ٓقبُحٚ ٝٓزلاػجب . ػ٠ِ افٍٞ اُذ٣ٖ

ثو٤ٔ٘ب ٝد٣٘٘ب ٝإ عٔح٘ب ثزُي رؼشمذ رش٤ًجز٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزضو٤ل٤خ أُغؤُٝخ ػٖ ث٘بء أُغزٔغ ا٤ُّٞ ٝؿذا ا٠ُ 

ٛ٘ب ارحذس ػٖ افَ اُذ٣ٖ . حبُخ ػذّ ارضإ اٝ اعزوشاس ٝكوذد ًَ اُؼ٘بفش اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ ث٘بء ؽخق٤زٜب

ٝػ٤ِ٘ب إ ٗؼ٢ إ اُزشٛبد اُز٢ ٣زلٞٙ ثؼل اُوبدح اُـشث٤٤ٖ ثٜب مذ . ٝلاٗزجبٙ ك٢ اعِٞة اُؼشك حز٠ لا ٣ؾٞٙ

الاعلاّ ٝاُزب٤ًذ ثؾٌَ اٝ ثبخش ػ٠ِ ربص٤ش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ، ك٢ٜ ًلاّ كبسؽ ػٖ أُؼ٠٘ 

ٝالا ٖٓ ف٘غ اُغ٤ؼ الا٣شً٘ذ١ اُغش١ اٝ ٗٔٞس اُزب٤َٓ اٝ ًبسُٞط، اٝ الا٣ُٞخ اُحٔشاء، اٝ اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ 

الاعشائ٤ِ٤خ اٝ ا٣زب الاٗلقب٤ُخ، اٝ أُبك٤ب الا٣يب٤ُخ اٝ أُبك٤ب الآش٤ٌ٣خ اٝ اًًٌُِٞٞظ ًلإ الآش٤ٌ٣خ، اٝ ػؾشاد 

ٖٓ اُيج٤ؼ٢ إ الاعلاّ ُْ ٣ق٘غ ٛزٙ اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ ٝاًضشٛب ٓغ٤ح٤خ . اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ الآش٤ٌ٣خ

ٝاعشائ٤ِ٤خ، ًٝزُي اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ اُز٢ اكشادٛب ٓغ٤ِٖٔ ٌُٖٝ ٓب ف٘ؼٜب ٛٞ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ اُز٢ رغبٝصد 

كذػٞٗب َٜٗٔ رشٛبد ثٞػ ٖٝٓ عشٟ عش٣ٚ ٝٗشًض كوو ػ٠ِ . اُؼذاُخ ٝآزٜ٘زٜب آبّ أُقبُح اُذ٤ُٝخ ٝالاهزقبد٣خ

.  روذ٣ْ ػِٞٓ٘ب ثيش٣وخ فح٤حخ

 

ٖٓ أُْٜ . اُزخي٤و اُغ٤ِْ ُ٘ٞػ٤خ أُخشعبد اُؼ٤ِٔخ أُيِٞثخ ك٢ ًَ ٓشحِخ رخي٤ي٤خ ٝٓشاعؼخ رُي دٝس٣ب: صب٤ٗب

إ ٣ز٘بعت ٗٞع أُخشط اُؼ٢ِٔ ٓغ حبعخ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ الاحقبئ٤بد اُز٢ رحذد ٗٞع اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ 

أُزٞكشح حب٤ُب ٝأُزٞهؼخ ٓغزوجلا ُِٔشحِخ أُخيو ُٜب ٢ٛ ػ٘قش ْٜٓ ُٞمغ ع٤بعخ ٝٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ رخذّ ٛزٙ 

.  اُحبعخ

 

اٗظش دائٔب ا٠ُ اُخيو اُخٔغ٤خ ٝاعذٛب ك٢ ٓغِٜٔب . سثو اُزخي٤و ثبُز٘ل٤ز ٝاملبء كبػ٤ِخ حو٤و٤خ ُِز٘ل٤ز: صبُضب

سائؼخ ُٞ ٗلزٗبٛب صْ اٗظش ا٠ُ اُز٘ل٤ز كبسٟ إ اُ٘زبئظ لا رذٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ٓخيو، أ١ اٗ٘ب ٗلزوش ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ  



ٝٛزا ٣ؼٞد ث٢ ا٠ُ اُخيخ اُخٔغ٤خ اُغبدعخ ٤ًٝق إ اُحبعخ ا٠ُ . اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق ا٤ُٜئبد اُز٘ل٤ز٣خ

اُزخققبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرخققبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓشرلغ الا إ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبٕ اًضشٛب ك٢ رخقـ اُؾش٣ؼخ 

 .ٝالاداة

 

ُْ رؼذ . رحذ٣ش اُؼِّٞ اُؼ٤ِٔخ ٝالاداس٣خ ُزز٘بعت ٓغ اُزيٞس ٝالاثحبس اُحذ٣ضخ ٝرٞاًت اُزـ٤شاد اُؼقش٣خ: ساثؼب

ػ٤ِٔخ رحذ٣ش اُؼِّٞ رحزبط ا٠ُ ع٤ٖ٘ ًٔب ٝإ ثؼل اُؼِّٞ رزـ٤ش ٓغ رـ٤ش الاهزقبد اٝ اُزيٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓٔب 

لا اػ٢٘ ٛ٘ب رغ٤ت اُغ٤يشح الاداس٣خ ػ٠ِ ٓب ٣ذسط ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ . ٣غزذػ٢ ٓشٝٗخ ًبك٤خ ك٢ رحذ٣ش ٛزٙ اُؼِّٞ

أُحبمش أُشٝٗخ ك٢ اخز٤بس /ٌُٖٝ ىبُٔب إ أُغبٍ ٓؼشٝف ٝٓحذد اىبس أُبدح كٖٔ اُٞاعت اػيبء اُذًزٞس

. ٗٞع اٌُزبة أُٜ٘ظ أُحذس لاعزذساى ٓزـ٤شاد اُغٞم

 

ٖٓ أُْٜ إ رغزخذّ الاعب٤ُت اُحذ٣ضخ ك٢ . رحذ٣ش الاعِٞة اُزؼ٢ٔ٤ِ ُ٘وَ أُؼشكخ ثبكنَ اُيشم اُحذ٣ضخ: خبٓغب

كٔضلا اعذ إ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت ػ٠ِ الاثحبس ٝٓ٘بهؾزٜب ُِيِجخ ٓ٘ز . ٗوَ اُؼِّٞ ٝإ ٗزغبٝص ػ٤ِٔخ اُزِو٤ٖ اُزو٤ِذ١

اُغ٘ٞاد الا٠ُٝ ُِذساعخ ُٚ ٗلظ ا٤ٔٛخ أُبدح اُز٢ رذسط ٝإ اخزِق ٓغزٟٞ اُجحش ٝأُ٘بهؾخ حغت أُشحِخ 

. اُذساع٤خ ٝالآٌبٗبد أُزٞهؼخ ٖٓ اُيبُت، أ١ إ ٛ٘بى ٓؾبسًخ كؼ٤ِخ ٝرلبػَ ٖٓ اُيبُت ٓغ أُبدح اُز٢ رذسط

اُضوخ ك٢ هذساد اُويبع . ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ اُويبع اُؼبّ ٝاُخبؿ ٖٓ عٜخ ٝاُويبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ عٜخ اخشٟ: عبدعب

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ كْٜ أُزيِجبد اُؼ٤ِٔخ لاصاُذ ٜٓضٝصح ثبُشؿْ ٖٓ ريٞسٛب اُ٘غج٢ اُ٘برظ ػٖ خشٝط ثؼل ٛزٙ 

ٝػ٠ِ اُغٜبص اُزؼ٢ٔ٤ِ إ ٣خشط ا٣نب ٖٓ ف٘ذٝم اُويبع . اٌُٞادس ا٠ُ ح٤ض اُؼَٔ ثؼ٤ذًا ػٖ اُويبع الاًبد٢ٔ٣

ا٠ُ الاثذاع ٝروذ٣ْ اُلبئذح ا٠ُ " عشث٢٘ ػ٠ِ حغبثي"اُؼبّ ٝاُغِيخ ٝاُِـخ اُلو٤شح اُز٢ رخبىت اُويبع اُخبؿ 

ٖٝٓ رُي ٓضلا رحذ٣ذ ثؼل أُغبلاد اُز٢ ٣حزبط اُؼَٔ ك٤ٜب ا٠ُ ٝمغ ٓؼب٤٣ش . اُويبع اُخبؿ ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ث٤ؼٜب

. اٝ ٗؾشاد اهزقبد٣خ دٝس٣خ ٝرٞص٣غ رُي ثيش٣وخ اُؼشك ٝأُ٘بكغخ

 

ه٤بّ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبعزحذاس ثشآظ رذس٣ج٤خ ُٔخزِق أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاداس٣خ أُيِٞثخ ُزغبٗذ : عبثؼب

ا٣نب ػ٘قش ْٜٓ ٖٓ ػ٘بفش ث٘بء اُضوخ إ رٌٕٞ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاًبد٤ٔ٣خ . ري٣ٞش اداء أُؤعغبد ػ٤ِٔب

هبدسح ػ٠ِ اعزحذاس ثشآظ رذس٣ت كبػِخ ٝٓل٤ذح ٝروذّ اُلبئذح ٝأُ٘لؼخ ا٠ُ اُويبع اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٣ٌٖٝٔ ثزُي 

الاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُ٘بعحخ اُز٢ روّٞ ثٜب ثؼل أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بعحخ ٓضَ عبٓؼخ ٛبسكبسد ٝعبٓؼخ 

" اُزٞأٓخ"٣ٝغ٢ٔ اُجؼل ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼبٕٝ . ًُٞٞٓج٤ب ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغبٓؼبد

 

ٛزا اُذٝس اُز١ رزج٠٘ سػب٣زٚ ٝاُؼ٘ب٣خ . ر٤ٌِق اُويبع اُزؼ٢ٔ٤ِ اُو٤بّ ثبثحبس ٓزيٞسح ك٢ ٓخزِق أُغبلاد: صبٓ٘ب

ثٚ اُذُٝخ ْٜٓ عذا ك٢ رو٣ٞخ اُويبع اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ ُلاٗزوبٍ ث٘ٞػ٤خ الاثحبس ٖٓ اُ٘ظش٣خ كحغت ُٜذف 

. اُؾٜبداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ هبثِخ ُِزيج٤ن ثَ رقجح ٓحٞس سئ٤غ٢ ُزيٞس أُغزٔغ ٝاُذُٝخ ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ

اُؼ٘ب٣خ . لاصاُذ ًَ اثحبس اُذ٤ٗب رؼزٔذ ك٢ ًَ ٓوٞٓبرٜب ػ٠ِ الاٗغبٕ كٜٞ أُلٌش ٝٛٞ أُخيو ٝٛٞ أُ٘لز

. ثبلاٗغبٕ ٢ٛ دائٔب أُحٞس ُزحش٣ش كٌشٙ ٖٓ اُو٤ٞد ٝاىلام اُؼ٘بٕ لاثذاػبرٚ كزغٞد الآخ



( 5)السعودة 

ربط الموظف السعودي بالتعليم الاكاديمي 

 

رؾذصٕب ف١ّب عجك ػٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ػٓ اٌغؼٛدح ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚظبئف عذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص : ٍِخض ِب عجك

صُ رؾذصٕب ػٓ . ٚظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ط فٟ الاؽلاي ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ضشٚسح ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ ِغإ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ رغبٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕب 

صُ رؾذصٕب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح اٚ رٛط١ٓ . ُٚ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ رشو١جزٕب الاعزّبػ١خ

ٔبلشٕب اٚلا ِذٜ ضشٚسح رٛافك اٌغٍٛن ِغ إٌظبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزطٛس ؽش٠خ اٌزفى١ش . اٌٛظبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؼض

.  صُ رؾذصٕب فٟ اٌّمبي اٌغبثك ػٓ ػلاط ٚسدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘. ٚاٌزؼج١ش ٌذٜ الأغبْ اٌغؼٛدٞ

. ٚعٕزطشق ا١ٌَٛ اٌٝ صبٌش ٘زٖ اٌؼٕبطش اٌّإصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح إٌّظّخ ٚاٌّخططخ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ

ِٓ اٌطج١ؼٟ ػٕذِب ٠ٕشغً الأغبْ ثبِش ِب، الا ٠غزط١غ اْ ٠شوض فٟ ٔفظ اٌٛلذ ػٍٝ اِش اخش ٚاْ فؼً ٘زا فٙٛ 

ٚالظذ ٕ٘ب اٌجؾش ػٓ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛش ٌٍؼٕظش اٌجششٞ رار١ب، ٚ٘زا اٌجؾش ١ٌظ ثبلاِش . ٠فمذ اٌزشو١ض فٟ ولاّ٘ب

٘زا ثطج١ؼخ اٌؾبي لا ٠ٕفٟ ٚعٛد . ا١ٌٙٓ ٚلذ عٕذ ٌٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ اداساد ِزخظظخ ٌزٌه

. ثؼض الافشاد اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رٌه ٚ ٌىٓ لا ٔغزط١غ اْ ٔؼزجشُ٘ ِم١بط ػبَ ٔمٕٓ ػٍٝ اعبعٗ خططٕب ٚثشاِغٕب

ٚاٌفشد اٌغؼٛدٞ ا٠ضب ٌٗ ٔفظ اٌظفخ الا إٔب لا ٔذسط رٌه ثبِؼبْ ٚٔؼًّ ِٓ اعٍٗ ٚلا أغٝ ٕ٘ب اْ ِشؽٍخ 

ِب عؼً الله ٌشعً ِٓ " لبي رؼبٌٝ . اٌطفشح لذ اصشد ػٍٝ ث١ئزٕب اٌضمبف١خ ٚصسػذ ف١ٕب ف١ّب صسػذ ػٕظش الارىب١ٌخ

وّب اْ الأغبْ ٠ؾزبط اٌٝ رٛفش اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ رطٛس ِؼبسفٗ ....". لٍج١ٓ فٟ عٛفٗ

٠ٚؾزبط رٌه اٌٝ وض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌؼض٠ّخ وّب ٠ؾزبط اٌٝ اٌذافغ اٌمٛٞ اٌزٞ . ِغ اٌضِٓ ٌززٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد

ٌمذ رؼشفذ وض١ش . ٠ؾمك اِىب١ٔخ اٌزؾظ١ً ٚاٌّؼشفخ اضف اٌٝ رٌه اٌؾبعخ ٌٍزٛع١ٗ ٚٔمً اٌّؼشفخ ٚرجبدي اٌخجشاد

ِٓ اٌششوبد اٌٝ ٘زٖ اٌؾبعخ ٚرجٕذ اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌشدَ ٘زٖ اٌفغٛح الا اْ اٌششوبد لذ سوضد 

. ثظفخ ػبِخ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ فٟ ِغبلاد ِؾذدح دْٚ اٌزشو١ض فٟ ِغبي رط٠ٛش فىش اٌفشد ٌفُٙ اٌزطٛس الاوبد٠ّٟ

فّضلا لا رجؾش اٌششوخ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌفشد اٚ رٕش١ط راوشرٗ فٟ الاطٛي اٌؼ١ٍّخ ٌجؼض اٌّٛاد الاعبع١خ الاوبد١ّ٠خ 

ف١غزّش اٌفشد فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ّ١ّخ اٚ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٚ اٌّؾبعج١خ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ دْٚ رطٛس ِبٌُ رٛعٗ 

اٌششوخ شخض ِب اٌٝ ِؼشفخ ِؾذدح ٌٙذف اعزشار١غٟ ِؼ١ٓ، ث١ّٕب رؼزّذ اٌششوبد ػٍٝ اِىب١ٔبد اٌفشد اٌشخظ١خ 

فٟ اٌؼٍَٛ الاوبد١ّ٠خ وّإ٘لاد اعبع١خ ِّب ٠ضطش اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد ٌلاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد الاعٕج١خ ثبػزجبس أٙب 

. رّبسط ػٍّٙب ػبدح ثبعٍٛة ػٍّٟ ِٕظُ ٚثغذ٠خ ِزٕب١٘خ فٟ اٌزؾ١ًٍ

٘زا ثطج١ؼخ اٌؾبي لا ٠ؼٛد ٌىْٛ رٌه اٌفشد اعٕجٟ اٚ غشثٟ ثً ٠ؼٛد اٌٝ وْٛ ث١ئخ اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ ِشرجطخ ثشىً اٚ 

. ثبخش ثبٌزطٛس اٌؼٍّٟ الاوبد٠ّٟ ِّب ٠غؼً اٌّّبسعخ رؼزّذ فٟ رط٠ٛش ػٍّٙب ػٍٝ الاعزؼبٔخ ثٙزٖ اٌزطٛساد

ٌمذ ٚػٝ اٌؼبٌُ اٌغشثٟ ٚالاِش٠ىٟ اٌٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٕز ٚلذ ط٠ًٛ ٚػًّ ػٍٝ رشغ١غ ِخزٍف اٌؾٍٛي اٌزٟ رإدٞ 

اٌٝ رض١١ك ٘زٖ اٌفغٛح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚٔشأد ٌزٌه ِغّٛػخ ِٓ طٛس اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚالاٍٟ٘ ٌٙزٖ 

٠ٚزُ اعزغلاي . اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد لاػطبء اٌفشطخ ٌىً افشاد اٌّغزّغ لاوزغبة اٌّؼبسف، وً ؽغت اِىب١ٔبرٗ

لا شه اْ فٟ رٌه ثؼض اٌّخبطشح . ٘زٖ اٌمذساد فٟ الأزبط ٚالاثذاع ِٓ لجً اٌششوبد ٚرشغ١ؼٙب ثبعزّشاس

. ٌٚىُٕٙ ػٍّٛا ا٠ضب اْ ٌىً ػًّ ٔغجخ ِٓ اٌّخبطشح لا ثذ ِٓ رؾٍّٙب ٚاعز١ؼبثٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف الاعّٝ

الا اْ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ٌذ٠ٕب ٌُ ٠زطٛس ثّب ٠ىفٟ اٚ ثّب ٠زّبصً ِغ رطٛس اٌششوبد اٌخبطخ ١ٌغزٛػت اٌزغ١شاد 

اٌؼب١ٌّخ فٟ اعٍٛة ِّبسعخ ٔشبطبرٗ ثطش٠مخ رغبس٠خ رغّؼ ٌٗ ثبْ ٠ض١ف ل١ّخ اٌٝ اٌمطبع اٌخبص ف١ظجؼ عضءا 

ٌُ ٠غزطغ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌؼًّ ثطش٠مخ رىب١ٍِخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌمطبع اٌؼبَ فٟ آْ ٚؽذ اٚ . ِّٙب ِٕٗ

. سثّب اْ اٌمطبع اٌؼبَ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ سؤ٠ب ٚاضؾخ ٔؾٛ دػُ ٚرط٠ٛش اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ؽزٝ ٠ٕطٍك فٟ ارغبٖ ٘زا اٌزىبًِ

. عبعشد ٕ٘ب ثؼض ٘زٖ إٌشبطبد اٌزٟ اػزمذ أٙب عبّ٘ذ فٟ رض١١ك اٌفغٛح ٚسفغ ِغزٜٛ الاداء اٌؼٍّٟ ػ١ٍّب

اٚي ٘زٖ إٌشبطبد ٘ٛ ظب٘شح اٌزمبس٠ش اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٌذساعخ ؽبلاد اٌششوبد 

إٌبعؾخ ٚاٌفبشٍخ ٚدساعخ اعجبة ٘زٖ إٌغبؽبد اٚ فشٍٙب عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ الاداس٠خ اٚ اٌؼلالبد اٌجشش٠خ اٚ ربخز 

فٟ دساعزٙب ِٓ ِٕبظ١ش ِخزٍفخ ٚادساط رٌه ضّٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً عبِؼخ ٘بسفبسد اٌزٟ رغزؼ١ٓ ثزمبس٠ش٘ب 

ٚصب١ٔٙب ل١بَ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط ٚاٌّؼب٘ذ اٌّزخظظخ عٛاء اْ وبٔذ . ٚدساعبرٙب اٌىض١ش ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌششوبد

ػبِخ اٚ خبطخ ثؼًّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزطٛسح ِٚزخظظخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ؽغت اٌؾبعخ اٌغٛل١خ ٌٍششوبد 



ٚاٌمطبػبد اٌؼبِخ ٌزط٠ٛش اداء٘ب ِٚٓ صُ رغ٠ٛمٙب رغبس٠ب ٌٙزٖ اٌششوبد، ٚاعٛق ِضلا ػٍٝ رٌه عبِؼخ ٘بسفبسد 

ٚوٌِٛٛج١ب ِٚذسعخ ٌٕذْ لاداسح الاػّبي ٚلذ اد٘شٕٟ فؼلا اْ اسٜ ؽزٝ اٌمطبػبد اٌؼغىش٠خ رؾضش ِضً ٘زٖ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؼٛد ػ١ٍُٙ ثبٌفبئذح ١ٌظ فمط فٟ اداء اٌؼًّ ثً رؼٛد ػ١ٍُٙ ثفٛائذ اخشٜ لا ٠غغ اٌّغبي ٕ٘ب 

ٚصبٌضٙب ل١بَ اٌغبِؼبد ثؼًّ ٔششاد رخظظ١خ ٚاعزج١بٔبد اٚ ٔشش ِؼب١٠ش ل١بع١خ ِٚب اٌٝ رٌه ثّب . اٌٝ روش٘ب

ٚساثؼٙب ِغبٔذح اٌمطبع اٌؼبَ ِب١ٌب ثٛاعطخ رى١ٍف اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍم١بَ ثجؼض . ٠ض١ف ل١ّخ ٌٍمطبع اٌخبص 

الاثؾبس ا١ٌّذا١ٔخ عٛاء فٟ اٌزخظظبد الاداس٠خ اٚ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾزخ، ٚ٘زا ا٠ضب ثبٌمطغ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ 

ٚخبِغٙب ثشٚص ظب٘شح اٌّإعغبد الاعزشبس٠خ اٌخبطخ ٚاٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب اٌّزخظظ١ٓ عٛاء . اداء اٌمطبع اٌؼبَ

ٚعبدعٙب رشغ١غ لطبع اٌششوبد . اٌّزفشغ١ٓ اٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ

ثبلاعزؼبٔخ ثبٌششوبد الاعزشبس٠خ ثؼذ اْ رضجذ وفبءرٙب ثجشاِظ ٔبعؾخ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ، لاْ اٌششوبد اٌخبطخ 

. ػبدح رغزمطت اٌمذساد إٌبعؾخ ٚلا رمَٛ ثبٌّخبطشح فٟ ِب رؾزبط ف١ٗ اٌٝ خجشح رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ اداء ِؼ١ٓ

ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ِضلا رٍه اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثؼض اٌششوبد الاعٕج١خ ٌّإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ ٌزؾ١ًٍ دخً اٌفشد 

فٟ اٌجٕٛن ٚٚػًّ ِمبسٔخ ٌٙب رغبػذ اٌجٕٛن ػٍٝ اعبعٙب ػٍٝ رط٠ٛش اٌىبدس اٌٛظ١فٟ ٌّٛظف١ٙب ٌزجم١ٙب فٟ عٛ 

ٚعبثؼٙب ِغبٔذح اٌغبِؼبد ٌٙزٖ اٌششوبد الاعزشبس٠خ اٌخبطخ ثبدساط ثؼض . إٌّبفغخ لاعزمطبة اٌىفبءاد اٌجشش٠خ

. ثشاِغٙب ضّٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ ٌزط٠ٛش اداء اٌششوبد ػٓ طش٠ك رط٠ٛش ِؼبسف ٚعٍٛن افشاد٘ب

ٚصبِٕٙب لجٛي اٌغبِؼبد ٌلافشاد اٌشاغج١ٓ فٟ رط٠ٛش ِؼبسفُٙ ٌلاٌزؾبق ثجؼض اٌجشاِظ اٚ اٌّٛاد اٌذساع١خ ضّٓ 

أٞ اْ اٌغبِؼبد ١ٌغذ ِٕغٍمخ اِبَ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ِغ ٚعٛد ثؼض اٌّمبػذ . اٌظفٛف اٌذساع١خ

ثً ٠ّىٓ ؽزٝ رغغ١ً ٘زٖ اٌغبػبد وغضء ِٓ رؾظ١ً اٌفشد اٌذساعٟ ٚ٘ٛ . اٌذساع١خ شبغشح فٟ ثؼض اٌّٛاد

أٙب أفزبػ ٚفشص ؽم١م١خ رؼطٝ ٌٍشاغج١ٓ فٟ اٌز١ّض فٟ ػٍُّٙ ٚالاثذاع لاثذ ِٓ رٛف١ش٘ب ٚالا فبْ . غ١ش ِزفشؽ

اٌجؾش ػٓ اٌىفبءاد ِٓ خبسط اٌٛطٓ ع١غزّش ٚاٌجطبٌخ عزضداد ٚلا سادع ٌٙزا الا اٌزخط١ط الاعزشار١غٟ ٚارخبر 

ٚربعؼٙب ١ٌٚظ اخش٘ب ٘ٛ ظٙٛس اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ٚاٌغبدح فٟ اداء٘ب . اٌمشاساد اٌشغبػخ

ٌٙزا اٌؼًّ ٚاش١ذ ٕ٘ب ثّؼٙذ ١ٔٛ ٘ٛسا٠ضْٚ اٌزٞ اػزمذ أٗ اؽذ ٘زٖ اٌظٛا٘ش ا١ٌّّضح ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ دػُ 

ٚاٚد اْ اش١ذ ٕ٘ب ثظب٘شح إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد . ٚرشغ١غ ؽزٝ رجشص اوضش ٚاوضش فٟ اداء دٚس٘ب اٌؾضبسٞ اٌّز١ّض

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثذأد رظٙش ١ٍِب فٟ ِغزّؼٕب ٚاْ وبٔذ لا صاٌذ رؾزبط اٌٝ وض١ش ِٓ إٌضظ ٌزىْٛ ٌٙب اصبس ٚٔزبئظ 

. ِف١ذح ِغزمجلا ١ٌٚظ ِٓ اعً اٌظٙٛس فمط

ٌمذ ػشف اٌغشة ا١ّ٘خ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚعؼٛا عب٘ذ٠ٓ ٌزط٠ٛشٖ ثشزٝ اٌطشق ٚٔؾٓ اٌٚٝ ُِٕٙ ثزٌه فمذ ػٍّٕب 

". اٌٍُٙ اػض الاعلاَ ثبؽذ اٌؼّش٠ٓ" اٌشعٛي ػ١ٍٗ اٌظلاح ٚاٌغلاَ الا٘زّبَ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ ثذػٛرٗ اٌش١ٙشٖ 

 



( 6)السعودة 

اثر الاستثمار على برامج السعودة 

 

رؾذصٕب ف١ّب عجك ػٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ػٓ اٌغؼٛدح ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚظبئف عذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص : ٍِخض ِب عجك

صُ رؾذصٕب ػٓ . ٚظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ط فٟ الاؽلاي ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ػشٚسح ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ ِغؤ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ رغبٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕب 

صُ رؾذصٕب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح اٚ رٛط١ٓ . ُٚ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ رشو١جزٕب الاعزّبػ١خ

ٔبلشٕب اٚلا ِذٜ ػشٚسح رٛافك اٌغٍٛن ِغ إٌظبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزطٛس ؽش٠خ اٌزفى١ش . اٌٛظبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؼغ

صُ رؾذصٕب ػٓ ػلاط ٚسدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ صُ ػٓ اٌطشق اٌّخزٍفخ . ٚاٌزؼج١ش ٌذٜ الأغبْ اٌغؼٛدٞ

. ٌشثط اٌّٛظف ثبٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٛاٖ اٌفٕٟ ٚرؾذ٠ش ِؼٍِٛبرٗ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ

ٚعٕزؾذس ا١ٌَٛ ػٓ ساثغ اٌؼٕبطش اٌّؤصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح ٟٚ٘ الاعزضّبس ٚدٚسٖ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚوزٌه 

.  ػٕظش رم١ٕٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغبد ٚاػطبء لٛح ٌٍؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ٚؽش٠خ اعزّشاس ٘زٖ اٌؼلالخ

٠زؾذس اٌغ١ّغ دائّب ػٓ دٚس الاعزضّبس ٚػشٚسح فزؼ اٌجبة اِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغذد، ٚ٘ٛ اِش ع١ذ ٌٚىٓ ٌّبرا 

ٔش٠ذ رٌه؟ صُ ِبرا لذِٕب وٕظبَ ٠خذَ ٘زا اٌزٛعٗ؟ ِٚبرا طجمٕب ِٓ اػّبي ٚافؼبي رخذَ ٘زا اٌزٛعٗ؟ 

ٔش٠ذ فزؼ ثبة الاعزضّبس لاْ اٌؼبٌُ وٍٗ ػشف اْ الاعزضّبس ٘ٛ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ أزؼبػ الزظبد أٞ دٌٚخ ارا ا٠ذ 

لا رٛعذ دٌٚخ لا رطٍت ِٓ وً اٌؼبٌُ اْ ٠برٟ ٠ٚغزضّش ٌذ٠ُٙ، ٌٚىٓ ِٓ ٌذ٠ٗ إٌظبَ اٌزٞ ٠غزة ٠ٚشغغ . رٌه إٌظبَ

ِب ٠ؼ١ٕٕب ٕ٘ب ٘ٛ اصش ٘زا الاعزضّبس فٟ ثشاِظ . الاعزضّبس ٘ٛ اٌغش اٌؾم١مٟ ٚساء ٔغبػ ٘زٖ اٌذٌٚخ ٚفشً الاخشٜ

ارا فزؼ ثبة الاعزضّبس ٚالظذ ارا ٚعذد وً اٌؼٕبطش اٌزٟ رغزة ساط اٌّبي اٌؼبًِ عٛاء الاعٕجٟ اٚ . اٌغؼٛدح

اٌّؾٍٟ فزٌه ٠ؼٕٟ اْ فشص خٍك ٚظبئف عذ٠ذ٠خ لذ رؼبظُ اِبَ رؼبظُ فشص اٌؼًّ ٚاٌّشبس٠غ ٚعشػخ دٚسح 

. ساط اٌّبي ٚص٠بدح ِظبدس اٌذخً اٌمِٟٛ

٠ّٕٙب اْ ٔغزمطت ساط اٌّبي الاعٕجٟ ٌلاعزضّبس فٟ ثٍذٔب ٌٚىٓ ٠ّٕٙب اوضش اْ ٔغزمطت ساط اٌّبي اٌغؼٛدٞ 

ٚاٌؼشثٟ اٌّٙبعش لأٗ اٌّظذس اٌؾم١مٟ ٌخٍك فشص ػًّ عذ٠ذٖ ٚثذْٚ اٌزٛعغ فٟ ِغبي الاػّبي ع١ىْٛ ػ١ٍّخ 

خٍك ٚظبئف عذ٠ذح عٙذ غ١ش ِغذٞ ٚعٕجمٝ ٔجؾش ٚٔذٚس ؽٛي فٍه اػبدح اٌزب١ً٘ ٌٍٛظئف اٌّٛعٛدح ٟٚ٘ اطلا 

اْ ٌُ ٔمذَ ٌٍّم١ّ١ٓ ِب ٠ّىٓ اْ ٠غبػذُ٘ . فٟ ِؼظّٙب آ٠ٍخ اٌٝ اٌضٚاي ثؾىُ رغ١ش ٚرطٛس ٔٛع ِٚٙبَ ٘زٖ اٌٛظبئف

ػٍٝ الاعزضّبس فّٓ اٌطج١ؼٟ اْ ٠زشدد فٟ اٌذخٛي وً عذ٠ذ اٌٝ اعٛالٕب ٚلا ٠ّىٓ اْ ٔؼزّذ فمط ػٍٝ سؤٚط 

الاِٛاي اٌؼخّخ ٚٔشغغ فمط اٌّشبس٠غ اٌىج١شح لاْ ِضً ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼخّخ اوضش ؽزسا ٚالً 

. ِخبطشح فٟ ػ١ٍّبرٙب ثبلاػبفخ اٌٝ اْ الاػّبي اٌظغ١شح ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ ػجط ػ١ٍّخ اٌزىٍفخ ٌٍششوبد اٌىج١شح

وّب ٚاْ الاػّبي اٌظغ١شح ا٠ؼب ٌٙب دٚس ا٠غبثٟ ١ٌظ فمط ثغجت ِشٚٔزٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌّخبطشح ثً ثغجت 

ػٕذِب لشأد اْ اؽذ اٌّم١ّ١ٓ وبْ ِزغزشا ٠ٍّٚه اوضش ِٓ . لذسرٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌخٍك ٚالاثذاع فٟ اداء الاػّبي

ػششح ِؾلاد رغبس٠خ ٠ذ٠ش٘ب ثبعُ ِٛاطٓ ٚلذ رُ اٌمجغ ػ١ٍٗ ٚاغلاق ِؾلارٗ ر١ّٕذ ٌٛ اْ ِؼبٌغخ الاِش رّذ 

فّضلا ٌٛ اْ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٌٛغذ وجبة ِٓ اثٛاة الاعزضّبس ثبلشاس غشاِخ ِؼمٌٛخ ٌٍخبٌفخ . ثطش٠مخ ِخزٍفخ

ٚالشاس ػش٠جخ ِٕزظّخ ػٍٝ اػّبٌٗ ٌٚىٓ ثبٌّمبثً اٌغّبػ ٌٗ ثبٌؼًّ ثظٛسح ػ١ٍٕخ دْٚ رغزش ٠ٚخؼغ ػٍّٗ ٌٕظبَ 

اٌغؼٛدح، فجذلا ِٓ اغلاق ِؾلارٗ رظجؼ ِؾلارٗ اٌزغبس٠خ ِظذس ٌخٍك ٚظبئف لاثٕبءٔب ِٚغبي ُِٙ لاػبدح رذ٠ٚش 

. اِٛاٌٗ فٟ اٌغٛق اٌغؼٛدٞ، ٌىبْ رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظشٞ اوضش ِٕفؼخ ٌٛطٕٟ

ِٓ الاعجبة اٌّّٙخ ٌزشغ١غ ٚعزة سؤٚط الاِٛاي الاعٕج١خ ٚاعزمشاس سؤٚط الاِٛاي اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ اٌّغبؽخ 

اٌىبف١خ ٌلاعزضّبس ٚاٌمذسح ػٍٝ الأزبط اٌّؾٍٟ ٚإٌّبفغخ اٌغٛل١خ ٚاٌمذسح ثبٌزبٌٟ ػٍٝ رغ٠ٛمٙب اٚ اعزؾذاس اعٛاق 

الاعٛاق اٌّّٙخ ٟ٘ الاعٛاق راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚراد اٌمذسح الاعزٙلاو١خ اٌؼب١ٌخ، . لاعز١ؼبة ٘زا الأزبط

ٚثبٌزبٌٟ فلا ٔغزط١غ اْ ٔفزشع أفغٕب ِٓ الاعٛاق اٌّّٙخ ٌؼؼف اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚلذسرٕب اٌفبئمخ فٟ خؼُ 

فٍٛ . ِؼبٌغخ اٌجطبٌخ ٚاػؾخ فٟ رشز١ذ اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ اٌّٛعٛدح ٚػذَ رشغ١ؼٙب ٚعزة اٌغذ٠ذ ٌٌٛٛط اعٛالٕب

ٔظشٔب ِضلا اٌٝ اٚسٚثب اٚ اِش٠ىب اٚ اعزشا١ٌب ٌفّٕٙب و١ف اْ ٘زٖ اٌذٚي رغؼٝ ثغذ٠خ لاعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌّّٙخ ٚلا رشزذ اٌّٛعٛدح ٠ٚؾىُ اٌغ١ّغ ف١ٙب ٔظبَ ػش٠جٟ ِٕظُ ٚلبْٔٛ ٚاػؼ ِٚؾىُ ٠طجك ػٍٝ اٌغ١ّغ ثب١ٌخ 

. صبثزخ



عبٔت اخش ُِٙ فٟ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعبرة ٌشؤٚط الاِٛاي ٘ٛ ٚػٛػ اٌشؤ٠خ فٟ إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ِغ ٚعٛد 

فّضلا ٔظبَ اٌؼًّ اٌزٞ . رفبط١ً وبف١خ ٠ّىٓ ؽغبة رىب١ٌفٙب، ٠ٚؼطٟ ساط اٌّبي اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌٍزؾىُ فٟ رٌه

٠مٕٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبًِ ٚطبؽت اٌؼًّ ٚالاٌزضاِبد اٌزٟ ٠زؾٍّٙب سة اٌؼًّ ؽزٝ فٟ ؽبٌخ ػذَ طلاؽ١خ اٌؼبًِ 

ٚاْ . فٟ اداء ػٍّٗ ثبٌظٛسح اٌّطٍٛثخ ٘ٛ اؽذ اٌؼٛاًِ اٌّضجطخ لاعزمطبة سؤٚط الاِٛاي لأٗ ٠خٍك ثطبٌخ ِمٕؼخ

وٕذ اػطٟ ٚصاسح اٌؼًّ ثؼغ اٌؼزس فٟ رٌه اٌفشع ٔظشا ٌغٛء اٌزظشف ِٓ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ عٛء 

اعزخذاُِٙ ٌٍغٍطخ ٚوزٌه لاسرفبع ٔغجخ اٌجطبٌخ، الا اْ رٌه لذ خٍك ث١ئخ ػًّ ِؼطشثخ ٚغ١ش ِزٛاصٔخ، ٚلذ خٍك 

ثبٌشغُ ِٓ أٗ فٟ ِشؽٍخ اٌطفشح ٌُ ٠ىٓ رٌه . رٌه ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌزىٍفخ اٌزٟ لا رشغغ ػٍٝ الاعزضّبس

. ِضػغب ٌٛعٛد فشص ػًّ ٚافشح ٚؽزٝ ػ١ٍّخ اٌزغزش اٌزٟ ٔزؾذس ػٕٙب ا١ٌَٛ ٌُ رىٓ رضػغٕب فٟ رٌه اٌٛلذ

اعزمطبة سؤٚط الاِٛاي ٠غبػذ ػٍٝ خٍك اػّبي عذ٠ذح ٚفشص ػًّ عذ٠ذح ِّب ٠ذفؼٕب اْ ٔزٛعٗ اٌٝ اعزمطبثٙب 

ٌٚذ٠ٕب ٚلله اٌؾّذ اٌىض١ش ِٓ الاساػٟ اٌزٟ ٌُ . ثىً اٌغجً ٚرٛف١ش وً اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رؾزبعٙب ٚرغشٞ اطؾبثٙب

رغزغً ٚرؼزجش شجٗ خب١ٌخ ٚ٘زا فمط ٠ذفؼٕب اٌٝ اٌزفى١ش اعزشار١غ١ب ٚإٌظش اٌٝ الاِٛس ثشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاػؾخ 

ٔزخ١ً ف١ٙب ِبرا ٚو١ف ٔش٠ذ اْ ٠ىْٛ ٚطٕٕب ِغزمجلا ٚٔٛعٗ ثزٌه اٌٝ اعزغلاي ٘زٖ اٌّغبؽبد ٚٔفزؼ اٌجبة ػٍٝ 

ٔؼُ، إٌبؽ١خ الا١ِٕخ ِمٍمخ ثؼغ اٌشئ الا إٟٔ اسٜ اْ رطج١ك إٌظبَ ٚاٌمبْٔٛ اٌٛاػؼ ػٍٝ . ِظشاػ١ٗ ٌلاعزضّبس

اٌغ١ّغ ٠ظجؼ سادع اٌٝ عبٔت اْ رٛفش فشص اٌؼًّ ٌٍغ١ّغ ٠ّٕغ اٚ ٠مًٍ ِٓ أغشاف ثؼغ اٌشجبة اٌّغشس ثُٙ 

ٌٚؼً ِب ٔشاٖ ِٓ اْ ِؼظُ اٌشجبة إٌّغشف ٚساء الافىبس اٌٙذاِخ ُ٘ ِٓ اٌؼبط١ٍٓ ػٓ . اٌٝ الافىبس اٌّؼٍٍخ

اٌؼًّ ٌفّٕٙب ِذٜ اٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ فزؼ ثبة الاعزضّبس ػٍٝ ِظشاػ١خ، ٚا٠ّبٕٔب اْ اعزمطبة اٌؼٕظش اٌجششٞ ٌٗ 

. ٔفظ ا١ّ٘خ اعزمطبة سؤٚط الاِٛاي ٌٗ ا١ّ٘زٗ فٟ ادسان ٘زا الاِش

 



( 7)السعودة 

دور مكاتب العمل في برامج السعودة 

 

ذؽذشٕا ف١ّا عثك ػٓ ا١ّ٘ح اٌرفى١ش ػٓ اٌغؼٛدج ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚظائف ظذ٠ذج اٚ ذٛف١ش فشص : ٍِخض ِا عثك

شُ ذؽذشٕا ػٓ . ٚظ١ف١ح ٌٍغؼٛد١٠ٓ تذلا ِٓ اٌرفى١ش اٌثغ١ط فٟ الاؼلاي ٌٍٛظائف اٌرٟ ٠شغٍٙا غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ػشٚسج ػذَ اٌرخٍٟ ػٓ ِغؤ١ٌٚاذٕا اٌذ١ٕ٠ح ٚالادت١ح ٚالأغا١ٔح ذعاٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕا 

شُ ذؽذشٕا ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍٝ تشاِط اٌغؼٛدج اٚ ذٛط١ٓ . ُٚ٘ ظضء لا ٠رعضأ ِٓ ذشو١ثرٕا الاظرّاػ١ح

ٔالشٕا اٚلا ِذٜ ػشٚسج ذٛافك اٌغٍٛن ِغ إٌظاَ ٚاٌرؼ١ٍُ ٌرطٛس ؼش٠ح اٌرفى١ش . اٌٛظائف وّا ٠غ١ّٙا اٌثؼغ

شُ ذؽذشٕا ػٓ ػلاض ٚسدَ اٌفعٛج ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرا١ً٘ شُ ػٓ اٌطشق اٌّخرٍفح . ٚاٌرؼث١ش ٌذٜ الأغاْ اٌغؼٛدٞ

شُ ٔالشٕا . ٌشتط اٌّٛظف تاٌرؼ١ٍُ الاواد٠ّٟ ٌٍّؽافظح ػٍٝ ِغرٛاٖ اٌفٕٟ ٚذؽذ٠س ِؼٍِٛاذٗ ِغ اٌّرغ١شاخ اٌؼا١ٌّح

الاعرصّاس ٚدٚسٖ فٟ ِعاي ذٛط١ٓ اٌٛظائف، ٚوزٌه ػٕظش ذم١ٕٓ اٌؼلالح ت١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغاخ ٚاػطاء لٛج 

ٚاظذ اْ ِىرة اٌؼًّ ٠عة اْ ٠ٍؼة دٚسا ِؽٛس٠ا فٟ ذٛف١ش عثً . ٌٍؼلالح اٌرؼالذ٠ح ٚؼش٠ح اعرّشاس ٘زٖ اٌؼلالح

.  اٌؼًّ ٌٍّٛاطٓ اٌغؼٛدٞ، الا اْ اٌى١ف١ح اٚ اٌغ١اعح اٌّرثؼح فٟ رٌه ٌٙا ا١ّ٘رٙا فٟ ذؽم١ك ػ١ٍّح اٌرطث١ك

: اتذأ تاٌرؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّاسعٗ ِىرة اٌؼًّ ؼا١ٌا ٟٚ٘ ذرٍخض فٟ الاذٟ

٠ٚؼرثش ٘زا اٌذٚس ذم١ٍذٞ ٠ٚص١ش ذغاؤلا ِّٙا ػٓ ِذٜ فاػ١ٍح رٌه طاٌّا اْ الالاِح ذؽذد . اطذاس سخض اٌؼًّ .1

 .طث١ؼرٙا فٟ ععلاذٙا ٠ٚىرة رٌه ٚاػؽا

٠ٚرُ ِضاٌٚح ٘زا الاعٍٛب ػادج ػٕذ اٌؽاظح لاعرّشاس خذِاخ ػاًِ ِا سغُ اْ ِٕٙرٗ فٟ الالاِح . ذغ١١ش اٌّٙٓ .2

ٟ٘ ِٓ ػّٓ اٌّٙٓ اٌّؽظٛسج اٚ أٗ ٠ؽراض اٌٝ اعرمذاَ ػائٍرٗ ِٚٓ اٌؼشٚسٞ ذغ١١ش إٌّٙح ١ٌرؽمك 

 .ٚالاعٍٛب اٌّغرخذَ ٘ٛ اْ ٠مَٛ تاؼؼاس اٌشٙاداخ اٌرٟ ذؤٍ٘ٗ ٌرغ١١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ. الاعرمذاَ

ٚ٘زا الاظشاء اوصش ِٕفؼح ِغرمثلا ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚتٕاء اٌخطط . ذغع١ً ت١أاخ اٌؼّاٌح ٌذٜ اٌششواخ .3

الا اْ ِىاذة اٌؼًّ ذغرؼًّ ٘زٖ اٌث١أاخ ٌٍؼغط ػٍٝ اٌّؤعغاخ . اٌّغرمث١ٍح اعرٕادا ػٍٝ ٘زٖ اٌث١أاخ

ٚاٌششواخ ٌرٛظ١ف اٌغؼٛد١٠ٓ تذلا ِؽً اٌؼاًِ غ١ش اٌغؼٛدٞ ٚاْ واْ ٠ٕرط ػٓ رٌه تطاٌح ِمٕؼح فاٌُّٙ فٟ 

 .اٌّٛػٛع ٕ٘ا اْ ذرطٛس ٔغثح اٌغؼٛدج

ٟٚ٘ خطٛج اظشائ١ح لثً اظشاءاخ ذعذ٠ذ الالاِح ٠ٚثذٚ أٙا ذشذثط تإٌّٙح ٚٔغثح . اػرّاد ذعذ٠ذ الالاِح .4

 .اٌغؼٛدج ٌذٜ اٌّؤعغح اٚ اٌششوح

ٚوص١ش ِا ٠ؼأٟ اٌىص١ش ِٓ اٌششواخ ِٓ ِصً ٘زٖ اٌرذخلاخ ِٓ . اطذاس اٚاِش ف١ض اعرمذاَ اٌؼًّ ٌٍششواخ .5

لثً ِىاذة اٌؼًّ فٟ ذؽذ٠ذ اٌؼذد إٌّاعة ٌرشغ١ً ٘زٖ اٌّؤعغح اٚ ذٍه ٚ٘زا تطث١ؼح اٌؽاي اظشاء عٍثٟ ٚلذ 

١ٌٚظ اٌؽىُ فٟ ٘زا ِٓ لثً ِىرة اٌؼًّ اطػ ٚاعٍُ ِٓ لذسج . لا ٠رٕاعة ؼم١مح ِغ ؼاظح اٌّؤعغاخ

 .ٚ٘زا فٟ وص١ش ِٓ الاؼ١اْ ٠ٌٛذ ؼاٌح ِٕاٚسج شث١ٙح تٍؼثح اٌمط ٚاٌفاس. طاؼة اٌؼًّ ػٍٝ ذؽذ٠ذ اؼر١اظاذٗ

ٚ٘زا ٠رُ ػادج ػٓ طش٠ك ا٠ماف اٌىص١ش ِٓ اٌّؼاِلاخ اٌخاطح . اٌؼغط ػٍٝ اٌششواخ ٌشفغ ٔغثح اٌغؼٛدج .6

 .تاٌششواخ اٚ اخز اٌرؼٙذاخ ػٕذ ذعذ٠ذ الالاِاخ ٌٍّٙٓ اٌّؽظٛسج ٚ٘ىزا

ٚذمَٛ تٙزا ٚؼذج ِرخظظح فٟ إٌظُ اٌؼّا١ٌح ٟٚ٘ ػادج ذاخز ظأة اٌؼاًِ اوصش . اٌفظً فٟ اٌمؼا٠ا اٌؼّا١ٌح .7

 .ِٓ ظأة اٌّؤعغح اٚ اٌششوح اٌٝ ؼذ ِا تاػرثاسٖ اٌعٙح الاػؼف

٠ٚرُ فٟ ٘زا ػادج اٌراوذ ِٓ ػذَ ذشغ١ً ػّاٌح ١ٌغد . اٌرفر١ش اٌّفاظئ ٌٍششواخ ػٓ اٌؼّاٌح اٌرٟ ذؼًّ ٌذ٠ُٙ .8

 .ذؽد وفاٌح ٔفظ اٌّؤعغح

ٚاْ وأد ٘زٖ الاظشاءاخ ذرُ تاٌرٕغ١ك ػادج ِغ ِىاذة اٌؼًّ . ذٛظ١ٗ اٌطٍثح ٌٍؼًّ فٟ اٌششواخ فٟ اٌظ١ف .9

الا اْ اٌّّاسعح فٟ تؼغ الاؼ١اْ ذثشص عٍطح ِىرة اٌؼًّ ٚلذسذح ػٍٝ اٌرؽىُ فٟ ِمذساخ اٌششواخ اٚ 

. اٌراش١ش ػٍٝ ػ١ٍّاذٙا ٚذؼط١ٍٙا

 ٟ٘ تٕٛد اظشائ١ح ٚاْ واْ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠غرغٕٝ ػٓ تؼؼٙا الا أٙا 3 اٌٝ 1ِٓ اٌٛاػػ ِّا عثك اْ اٌثٕٛد ِٓ 

ت١ّٕا ٔعذ اْ اٌثٕٛد الاخشٜ ذخٍك ؼاٌح ِذ . لا ذؤشش اظّالا عٍث١ا ػٍٝ ػلالح اٌّؤعغح اٚ اٌششوح ِغ ِىاذة اٌؼًّ

ٚظضس فٟ اٌؼلالح ت١ٓ ِىاذة اٌؼًّ ٚاٌّؤعغاخ، ٚذثذأ اٌؼ١ٍّح فٟ اٌثؽس ػٓ اٌطشق ٚاٌٛعائً اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ 

أٞ اْ اٌؼلالح ت١ٓ اٌّؤعغاخ ِٚىاذة اٌؼًّ اطثؽد . ذغ١١ش اػّاي ٘زٖ اٌششواخ ٚاعرخذاَ اٌّؼاسف ٚاٌؼلالاخ

.  ػلالح غ١ش ؼ١ّّح



و١ف اسٜ دٚس ِىاذة اٌؼًّ تؽ١س ٠خرٍف ػٓ دٚسٖ ا١ٌَٛ؟ 

اٚلا ِٓ اٌُّٙ اْ ٠ؽذد ِىرة اٌؼًّ ِا ٟ٘ الا٘ذاف الاعرشاذ١ع١ح اٌرٟ ٠ٛد ذؽم١مٙا ِٚٓ شُ ٠ثذأ فٟ ذؽذ٠ذ خطط 

٘زا فٟ اٌٛالغ عٛف ٠ّٕغ ؼذٚز خٍك ظٙاخ ِخرٍفح راخ اخرظاطاخ ِرذاخٍح . ِٕظّح ِٚؽذدج  ٠ّىٓ ذطث١مٙا

ذشرد اٌؼلالح ت١ٓ اٌمطاع اٌخاص ٚاٌمطاػاخ اٌؼاِح راخ اٌؼلالح، ٚاٌرٟ اطثؽد فٟ ظً ػذَ ٚػٛغ اٌشؤ٠ح فٟ 

فّىرة اٌؼًّ ٌٗ طٍثاخ . اٌذٚس اٌشاًِ ٌّىرة اٌؼًّ فٟ ؼاٌح ِٓ الاسذثان ٚاًٌٍّ ِٓ ٘زٖ الادٚاس اٌّرذاخٍح

ِغرّشج، ِٚعاٌظ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح ٌٙا طٍثاخ ٚذظذس ذؼ١ٍّاخ، ٚاِاساخ إٌّاطك ا٠ؼا ٌٙا دٚس عٛاء فٟ ِصً ٘زٖ 

ٌّٚىاذة اٌغؼٛدج اٌرٟ ذىٛٔٙا تؼغ الاِاساخ . اٌطٍثاخ اٚ اطذاس ذؼ١ٍّاخ تاػادج فلاْ ٌٍؼًّ اٚ خلاف رٌه

دٚس٘ا ٚذمَٛ تاٌرذخً تشىً اٚ تاخش فٟ اِٛس ػّا١ٌح، وً رٌه اِا ٌمظٛس فٟ اداء ِىاذة اٌؼًّ اٚ ٌمظٛس فٟ 

ٚاٌّرؼشس فٟ ظ١ّغ الاؼٛاي ٘ٛ اٌّٛاطٓ اٌغؼٛدٞ . طلاؼ١اذٙا ٚػذَ لذسذٙا ػٍٝ ِٛاظٙح ِخرٍف ِشاوض اٌمٜٛ

. ٚاٌمطاع اٌخاص

ظأة اٌمؼاء ِصلا  ٠عة اْ ٠رثغ . شا١ٔا ِٓ اٌُّٙ اٌفظً ت١ٓ دٚس ِىرة اٌؼًّ ٚاٌذٚس اٌمؼائٟ اٌزٞ ٠مَٛ تٗ ا١ٌَٛ

اٌعٙح اٌؼذ١ٌح ٚاْ واْ ٌٗ ذخظظا ٚاػؽا فٟ اٌمؼا٠ا اٌؼّا١ٌح ٌٚىٓ ػشٚسج اٌفظً ذاذٟ ِٓ ػشٚسج اػطاء 

ِظذال١ح ٌّىرة اٌؼًّ فٟ اػرذاٌٗ ٚاْ ذشو١ض عٍطاذٗ ِٚظادسٖ ذظة فٟ خذِح اٌؼاًِ ترٛف١ش فشص اٌؼًّ 

ٚخذِح اٌششواخ ٚاٌّؤعغاخ فٟ ذٛف١١ش اٌؼّاٌح اٌّؤٍ٘ح ٚاٌمادسج ػٍٝ الاداء ٌٍٛظائف اٌّرٛفشج ٌذٜ ٘زٖ 

أٞ اْ دٚسِىرة اٌؼًّ لذ ٠رّؽٛس فٟ اْ ٠ىْٛ اداج ِّٙح ٌرٛظ١ف اٌؼّاٌح اٌغؼٛد٠ح ترٛظ١ٙٙا اٌٝ . اٌششواخ

اٌعٙاخ راخ الاؼر١اض ٚاْ ٠ىْٛ ا٠ؼا ِظذس ِؼٍِٛاخ ٌررٛظٗ ا١ٌٗ اٌششواخ ٌٍثؽس ػٓ اٌؼّاٌح فٟ ِخرٍف 

. اٌرخظظاخ

شاٌصا ِىرة اٌؼًّ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ ذؽ١ًٍ اٌّؼٍِٛاخ ػٓ اٌؼّاٌح تاٌششواخ ٚاؼر١اظاذُٙ ٌرغز٠ح اٌمطاػاخ اٌؼ١ٍّح 

. تاؼر١اظاخ اٌغٛق ٚذٛظ١ٗ اٌرذس٠ة اٌؼاَ اٌٝ رٌه

ٔؽٓ . لا اػرمذ اْ ِىرة اٌؼًّ ٠غرط١غ اْ ٠ىغة شمح اٌمطاع اٌخاص ِاٌُ ذرشظُ رٌه اػّاٌٗ ػٍٝ اسع اٌٛالغ

ٔش٠ذ اْ ٠غاػذ ِىرة اٌؼًّ ػٍٝ ذٛظ١ٗ اٌّٛاط١ٕٓ ٌٍفشص اٌٛظ١ف١ح ٚٔش٠ذ اْ ٠صك اٌمطاع اٌخاص فٟ اِىا١ٔح ٘زٖ 

تذْٚ ٘زٖ اٌصمح ع١ثمٝ دٚس ِىاذة . اٌّىاذة ذٛف١ش اٌىفاءاخ اٌّرخظظح فٟ ِخرٍف اٌّعالاخ ٌٙزٖ اٌششواخ

اٌؼًّ ذم١ٍذٞ ِٚؽذٚد ِٚؽعُ تّماِٚح اٌمطاع اٌخاص ٌٗ، عٛاء اٌّؼٍٕح اٚ غ١ش اٌّؼٍٕح، ٚع١رؼاًِ اٌع١ّغ ِؼٙا 

ِٓ ِٕطٍك اٌمأْٛ ٚاٌّذاخً اٌٙاِح اٌرٟ ذؽمك ِظاٌؽُٙ اٌرعاس٠ح، ِغ اعىاخ ٘زٖ اٌّىاذة لذس اٌّغرطاع ٚتالً 

. اٌخغائش

. اػرمذ اْ ِىاذة اٌؼًّ ٠عة اْ ذّاسط ػٍّٙا تطش٠مح ِخرٍفح ػّا ذّاسعٗ الاْ ٚذؽذ٠ذ رٌه تاعٍٛب ػٍّٟ ؼذ٠س

ٌٚؼً ِا ٔشاٖ ِٓ اْ ِؼظُ اٌشثاب إٌّعشف ٚساء الافىاس اٌٙذاِح ا١ٌَٛ ُٚ٘ فٟ ِؼظُّٙ ِٓ اٌؼاط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 

ٌفّٕٙا ِذٜ اٌؽاظح اٌّاعح اٌٝ اٌرفى١ش فٟ الاِٛس تطش٠مح ِخرٍفح ػّا وٕا ٔمَٛ تٗ ٚٔثذأ فٟ الأفراغ ٚالاػرّاد ػٍٝ 

٠عة اْ ٠ىْٛ ا٠ّإٔا . اٌرؽ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚاٌشثاب اٌعاد إٌش١ط اٌرٛاق ٌلأراض ٚالاتذاع ٌٚىاْ رٌه اٌذافغ اٌمٛٞ ٌٕا

ػ١ٍٕا فمط . تاعرمطاب اٌؼٕظش اٌثششٞ ٚافغاغ اٌّعاي ٌٗ ٌلأراض ٚالاتذاع ٘ٛ اٌّفراغ اٌؽم١مٟ ٌؽً وً ِؼؼلاذٕا

الا ٔخشٝ ػٍٝ عٍطاذٕا ُِٕٙ، فُٙ اٌمادس٠ٓ ػٍٝ ِٕؽٕا اٌصثاخ فٟ ِماػذٔا ارا اؼغٕا الاخر١اس ٚاػط١ٕاُ٘ اٌصمح 

. ٚاٌظلاؼ١ح

 



( 8)السعودة 

دور البنوك في برامج السعودة 

 

رؾذصٕب ف١ّب عجك ػٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ػٓ اٌغؼٛدح ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚظبئف عذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص : ٍِخض ِب عجك

صُ رؾذصٕب ػٓ . ٚظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ط فٟ الاؽلاي ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ػشٚسح ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ ِغؤ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ رغبٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕب 

صُ رؾذصٕب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح اٚ رٛط١ٓ . ُٚ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ رشو١جزٕب الاعزّبػ١خ

ٔبلشٕب اٚلا ِذٜ ػشٚسح رٛافك اٌغٍٛن ِغ إٌظبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزطٛس ؽش٠خ اٌزفى١ش . اٌٛظبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؼغ

صُ رؾذصٕب ػٓ ػلاط ٚسدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ صُ ػٓ اٌطشق اٌّخزٍفخ . ٚاٌزؼج١ش ٌذٜ الأغبْ اٌغؼٛدٞ

صُ ٔبلشٕب . ٌشثط اٌّٛظف ثبٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٛاٖ اٌفٕٟ ٚرؾذ٠ش ِؼٍِٛبرٗ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ

الاعزضّبس ٚدٚسٖ فٟ ِغبي رٛط١ٓ اٌٛظبئف، ٚوزٌه ػٕظش رم١ٕٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغبد ٚاػطبء لٛح 

. رطشلٕب ثؼذ رٌه اٌٝ دٚس ِىبرت اٌؼًّ فٟ ثشاِظ اٌغؼٛدح. ٌٍؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ٚؽش٠خ اعزّشاس ٘زٖ اٌؼلالخ

دٚس اخش ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌغؼٛدح ثبٌّٕظٛس اٌزٞ اساٖ ٚ٘ٛ رٛف١ش فشص ر٠ًّٛ الاػّبي اٌظغ١شح ٌٍغؼٛد١٠ٓ 

فّٓ اٌُّٙ اْ ٠زُ رط٠ٛش اٌؼلالخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن ثبػزجبس٘ب اٌّّٛي ٌٍّشبس٠غ ٚث١ٓ . اٌؾشف١١ٓ

لا ارؾذس ٕ٘ب ػٓ ثشاِظ اٌغؼٛدح اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌجٕٛن فٟٙ رؼًّ . الافشاد اٌّمزشػ١ٓ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح

ثغذ فٟ ٘زا اٌجبة ٚلذ خطذ ف١ٗ خطٛاد وج١شح ٚلا صاسد رؼًّ، ثً ارؾذس ػٓ ِغبّ٘بد اٌجٕٛن فٟ ػ١ٍّخ 

. رٛف١ش فشص ػًّ ٌٍغؼٛد١٠ٓ خبسط اٌجٕٛن ا٠ؼب

اٌجٕٛن ثظفخ ػبِخ لا رغزط١غ اْ رمَٛ ثبلشاع الافشاد ِب ٌُ رىٓ ٌُٙ ػّبٔبد وبف١خ لاعزشعبع ؽمٛلُٙ ٚاِبَ 

ِؼشفخ اٌجٕٛن ثؼذَ ٚعٛد ػّبٔبد وبف١خ لاعزشعبع اِٛاٌُٙ ٚاسثبؽُٙ ٠ؼزمذْٚ اْ ٔغجخ اٌّخبطش فٟ ٘زا إٌٛع 

ِٓ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ ػبٌٟ اٌّخبطش ٚثبٌزبٌٟ فُٙ ٠فشػْٛ ِؼذلاد اسثبػ ػب١ٌخ عذا ػٍٝ ر٠ًّٛ الافشاد ثبلاػبفخ اٌٝ 

أٞ اْ اطؾبة الاِٛاي . اخز١بس ٔٛػ١خ ِؼ١ٕخ ِٓ الافشاد ٠ؾممْٛ ثٙب ثؼغ اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ ِضً ٔؾ٠ًٛ اٌشارت

ُ٘ الاوضش اعزفبدح  (اٌز٠ٓ ٌُٙ ِظذال١خ ٌذٜ اٌجٕٛن سغُ ػؼف اٌمبْٔٛ فٟ اعزشعبع وبًِ ؽك اٌجٕٛن)ٚالاغ١ٕبء 

ِٓ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن ث١ّٕب لا ٠غذ فشص اٌز٠ًّٛ اٌفمشاء اٚ اٌّؾزبع١ٓ ٚاْ وبٔٛا اطؾبة افىبس ِٚشبس٠غ ٚلذسح ػٍٝ 

ٚ٘زا اِش طج١ؼٟ اْ رىْٛ . اٌخٍك ٚالاثذاع ِب ػذا اطؾبة اٌشٚارت اٌّؾذٚدح ٚاٌّؾٌٛخ وؼّبْ ٌذٜ إٌٛن

اٌجٕٛن ثٙزا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌؾشص ٚاٌؾزس ٚالاعزؼذاد ٌلأمؼبع ػٍٝ اٌشثؼ ٚالا ٌّب آِ ا١ٌُٙ اطؾبة الاِٛاي 

. اٌم١ٍٍخ ٚاٌىض١شح ٌُٚ ٠ٛدػٛا ثٙب اِٛاٌُٙ

ٚإٌبرظ ػٓ ٘زا اٌٛػغ ٘ٛ اْ اطؾبة اٌشٚارت اٌّؾذٚدح ِؼظُّٙ اْ ٌُ ٠ىٓ وٍُٙ ِمزشػْٛ ٚثبسثبػ صم١ٍخ 

ٚلا ٠ّىٓ ٌٙؤلاء اْ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ . ٚسٚارجُٙ ثٕبءًا ػٍٝ رٌه ِؾٌٛخ اٌٝ ٘زٖ اٌجٕٛن ٚلا ٠ّىٓ رؾش٠ش٘ب ثؾىُ اٌذ٠ٓ

ِظبس٠ف ِٕخفؼخ ٌٍمشٚع الا ارا وبْ ٕ٘بن رٕبفظ ؽم١مٟ اِبَ اٌجٕٛن ٚ٘زا ٌٓ ٠ؾذس الا ارا ػشفذ اْ ؽمٙب 

ٔظبَ اخش ِٓ الالزشاع غ١ش اٌّجبشش اٌزٞ ٠ضاٌٚٗ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد ٚ٘ٛ ٔظبَ ششاء . ِؾفٛظ ثبٌمبْٔٛ

اٌغ١بساد ثبٌّشاثؾخ ِٚٓ صُ ث١ؼٙب ثغؼش الً ٠ٚٛطً ٘زا اٌفشد اٌٝ ٔٛع ِٓ الالزشاع ٌٚىٓ ثزىٍفخ اوجشثؼّبْ 

. اطؾبة اٌّلاءح اٌّب١ٌخ

ِب ٠ؾذس ٕ٘ب ٘ٛ اْ اٌّٛظف ٠ظجؼ ِغزذ٠ٕب ثىٍفخ وج١شح ث١ّٕب اٌؼبطً ثمٟ ػبطلا وّب ٘ٛ ٌُٚ رشبسن اٌجٕٛن فٟ 

اٌغٍؼخ . فًٙ اٌٍَٛ ثزٌه ٠برٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اَ ػٍٝ إٌظبَ اٌزٞ لا ٠ؾّٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد. ر٠ًّٛ اٌؾشف١١ٓ

اٌزٟ رج١ؼٙب اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّبي ٔفغٗ ٟٚ٘ ِؤرّٕٗ ػٍٝ اِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ ِؼ١ٕخ 

ثم١بط اٌّخبطش ٚارخبر ِجذأ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس فٟ رؼبِلارٙب ؽزٝ رطّئٓ ١ٌظ اٌٝ ػٛدح ساط اٌّبي فؾغت، فزٌه 

.  ٠ؼٕٟ خغبسح، ثً اٌٝ اعزشعبع اسثبػ رٌه اٌّبي ا٠ؼب

اٌطش٠ك اٌٛؽ١ذ اٌٝ خٍك فشص ٚظ١ف١خ عذ٠ذح اٚ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٌٍغؼٛد١٠ٓ اٌؾشف١١ٓ رؼزّذ ػٍٝ سغجخ 

اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ رٛف١ش ِٕزغبد ر١ٍ٠ّٛخ ٌٍؾشف١١ٓ ٟٚ٘ لبدسح ػٍٝ رٌه الا اْ ٚعٛد ٘زٖ اٌشغجخ ٌٓ ٠ىْٛ الا 

ِب ٔشاٖ ثبٌّمبثً اْ اٌىض١ش ِٓ الاػّبي اٌؾشف١خ اِب ٠مَٛ ثٙب . ثؼّبْ اٌمذسح ػٍٝ اعزشعبع ِبي اٌز٠ًّٛ ِغ الاسثبػ

اٌؼ١بداد اٌطج١خ ٌغ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ ٟ٘ ظب٘شح ط١جخ ٚطؾ١خ . غ١ش عؼٛد١٠ٓ ثبٌزغزش اٚ ثبٌّشبسوخ فٟ اؽ١بْ اخشٜ

ٚلا ٠ّٕغ اْ رزىشس ٘زٖ اٌظب٘شح ثبٌٕغجخ ٌٍؾشف الاخشٜ ٚلا ٠ّٕغ اْ ٠مٕٕٙب ٔظبَ ػشائت ٚاْ رىْٛ فشطخ 

ٚاػؾخ ا٠ؼب ٌخٍك فشص ٚظبئف عذ٠ذح ٌغؼٛد١٠ٓ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزغلاي فشص ػًّ عذ٠ذح ِٓ ٔٛع 



اٌّخبطشح اٌزغبس٠خ ثبلاػبفخ اٌٝ إٌظبَ اٌزٞ ٠غّؼ ٌظغبس إٌفٛط اٚ اٌّزلاػج١ٓ ػٍٝ ػذَ الاٌزضاَ ثزغذ٠ذ ِب 

اٌزغبسة اٌزٟ ػبٔزٙب اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ػٕذ ثذء اعزخذاَ . ػ١ٍُٙ فغؼً اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رزٙشة ِٓ اٌزؼبًِ ِؼُٙ

ٌٚٛلا اٌؼشٚسح اٌٍّؾخ اِبَ اٌجٕٛن . ثطبلبد الائزّبْ وبٔذ وبف١خ ٌُٙ ١ٌزؼٍّٛا ِٕٙب الا ٠خبطشٚا اوضش ِٓ رٌه

لاعزّشاس رمذ٠ُ ٘زا إٌّزظ ثغجت اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ ٔظبَ اٌّجبدلاد إٌمذ٠خ ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٔؾٛ رٛف١ش اٌؾّب٠خ 

ٚسثّب اْ رٍه اٌظشٚف ا٠ؼب لذ عبػذد اٌجٕٛن ٌزط٠ٛش . الا١ِٕخ ػذ ِخبطش اٌغشلخ ٌّب اعزّش ٘زا إٌّزظ ثبٌغٛق

رؼبٍِٙب ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ ثٙزا إٌّزظ ٚرٌه ثشفغ دسعبد اٌفؾض ٚاٌزذل١ك ٚرؾذ٠ذ عمف ٌٍزؼبًِ وّب ػبػفذ ِٓ 

رشو١ض٘ب ٚعٙٛد٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً، ٚلا أغٝ ٕ٘ب اٌذػُ اٌزٞ ٚفشرٗ ِؤعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ ٌٍجٕٛن 

ٚاْ . ثخٍك ا١ٌخ رٕغ١ك ث١ٓ اٌجٕٛن ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚخٍك لبئّخ ِّٙخ ثبعّبء اٌّزلاػج١ٓ ٚاٌّزبخش٠ٓ ػٓ اٌغذاد

. وٕذ اػزمذ اْ دٚس اٌّؤعغخ وبْ ٘ٛ اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٚاٌّؾٛسٞ فٟ رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌٍجٕٛن ٚاٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح

ِب ٠ّىٓ اْ ٠طشػ ٕ٘ب ٘ٛ ٌُ لا رمَٛ ٘زٖ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ثٕفظ اٌزغشثخ إٌبعؾخ ثذػُ ِٓ اٌّؤعغخ ٚرطٛس 

ِٕزغب ٌز٠ًّٛ ِشبس٠غ ١١ٌٍّٕٙٓ؟ اٌغؤاي ُِٙ ٚاٌشد ػ١ٍٗ ِّىٓ ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ، ٚوً الاِٛس لبثٍخ ٌٍٕغبػ ارا 

ٚعذد اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌّظذال١خ فٟ إٌٛا٠ب ٚرّذ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚا١ٌخ اٌزطج١ك، فٕٛفش ٌشش٠ؾخ ِٓ اثٕبءٔب 

ثً اْ ٘زٖ اٌفشص رؼٍُّٙ ا٠ؼب اٌىفبػ ٚالاعزٙبد فٟ الاثذاع، ٌٚىٓ سعبٌٙب فمط ِٓ . فشطخ اٌؼًّ ٚالأزبط

. اٌؼظب١١ِٓ
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رؾذصٕب ف١ّب عجك ؾٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ؾٓ اٌغؿٛدح ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚغبئف عذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص : ٍِخض ِب عجك

صُ رؾذصٕب ؾٓ . ٚغ١ف١خ ٌٍغؿٛد١٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ط فٟ الاؽلاي ٌٍٛغبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؿٛد١٠ٓ

ضشٚسح ؾذَ اٌزخٍٟ ؾٓ ِغؤ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ رغبٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌغؿٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؿ١شْٛ ِؿٕب 

صُ رؾذصٕب ؾٓ اٌؿٛاًِ اٌّؤصشح ؾٍٝ ثشاِظ اٌغؿٛدح اٚ رٛط١ٓ . ُٚ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ رشو١جزٕب الاعزّبؾ١خ

ٔبلشٕب اٚلا ِذٜ ضشٚسح رٛافك اٌغٍٛن ِؽ إٌػبَ ٚاٌزؿ١ٍُ ٌزطٛس ؽش٠خ اٌزفى١ش . اٌٛغبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؿض

صُ رؾذصٕب ؾٓ ؾلاط ٚسدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؿ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ صُ ؾٓ اٌطشق اٌّخزٍفخ . ٚاٌزؿج١ش ٌذٜ الأغبْ اٌغؿٛدٞ

صُ ٔبلشٕب . ٌشثط اٌّٛغف ثبٌزؿ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ٌٍّؾبفػخ ؾٍٝ ِغزٛاٖ اٌفٕٟ ٚرؾذ٠ش ِؿٍِٛبرٗ ِؽ اٌّزغ١شاد اٌؿب١ٌّخ

الاعزضّبس ٚدٚسٖ فٟ ِغبي رٛط١ٓ اٌٛغبئف، ٚوزٌه ؾٕظش رم١ٕٓ اٌؿلالخ ث١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغبد ٚاؾطبء لٛح 

رطشلٕب ثؿذ رٌه اٌٝ دٚس ِىبرت اٌؿًّ فٟ ثشاِظ اٌغؿٛدح، صُ دٚس . ٌٍؿلالخ اٌزؿبلذ٠خ ٚؽش٠خ اعزّشاس ٘زٖ اٌؿلالخ

فٟ ٘زا الاطبس اسوض ثؿض اٌشئ ؾٍٝ دٚس اٌمطبؼ اٌؿبَ ٚاٌمطبؾبد اٌظؾ١خ . إٌػبَ اٌّبٌٟ فٟ دؾُ ٘زا اٌزٛعٗ

. ؾبِخ وبٔذ اٚ خبطخ فٟ ثشاِظ اٌغؿٛدح

اٌؿّبٌخ ٌذٜ اٌمطبؼ اٌؿبَ اِش ٠ىزٕفٗ اٌىض١ش ِٓ اٌغش٠خ ٚٔفزمش ف١ٗ اٌٝ اٌشفبف١خ اٌزٟ ٔفزمش ا١ٌٙب فٟ وض١ش ِٓ اِٛسٔب 

الا اْ ٕ٘بن وض١ش ِٓ الاِٛس لا ٠ّىٓ اْ رخزفٟ ٚاْ وبْ ؾ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اِش . عٛاء اٌخبطخ اٚ اٌؿبِخ

اٌمطبؼ اٌظؾٟ ِضٍٗ ِضً . ِٓ ٘زٖ الاِٛس اٌؿّبٌخ ٌذٜ اٌمطبؼ اٌؿبَ ٚخظٛطب ٌذٜ اٌمطبؼ اٌظؾٟ. طؿت

اٌمطبؼ اٌزؿ١ٍّٟ لبدس ؾٍٝ اعز١ؿبة رٛغ١ف اٌغؿٛد٠بد ٚاْ وبْ لا ٠ؾػٝ ثبلافض١ٍخ ٌشش٠ؾخ وج١شح ِٓ ِغزّؿٕب 

ٚارا اعزٛؾجذ اٌؿبئٍخ اْ دخً اٌضٚط ٚاٌضٚعخ . ثؾىُ صمبفزٕب ٚث١ئزٕب، الا أٙب لاصاٌذ ِٕفز ُِٙ ٌزؾغ١ٓ دخً اٌؿبئٍخ

٘ٛ دخً ٌٍؿبئٍخ وىً دْٚ أب١ٔخ ِٓ اٌضٚعخ فٟ الاؽزفبظ ثٙزا اٌذخً ٌخظٛط١برٙب، ٚثذْٚ أب١ٔخ ِٓ اٌضٚط 

اٌّغ١طش ف١غزٌٛٝ ؾٍٝ ٘زا اٌشارت دْٚ اؾبدح رٛص٠ؿخ اٌٝ دخً اٌؿبئٍخ، ؾٕذ٘ب ٚؾٕذ٘ب فمط ِّىٓ اْ ٠زطٛس فُٙ 

اٌٝ عبٔت رٌه فبٌمطبؼ اٌظؾٟ ٠ٛفش . اٌّغزّؽ فٟ اعز١ؿبة إٌّبفغخ فٟ اٌشٚارت ِٓ لجً اٌٛافذ٠ٓ اٚ الاعبٔت

. ا٠ضب فشص ٚغ١ف١خ ِّٙخ ٌٍغؿٛد١٠ٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد

لا ٔذسٞ فٟ ٚالؽ الاِش اٌٝ أٞ ِذٜ ٔٛفش فشص ٚغ١ف١خ ؽم١م١خ فٟ اٌمطبؼ اٌؿبَ ٚاٌمطبؼ اٌظؾٟ خبطخ إٔب 

. ٔشب٘ذ اْ ٕ٘بن ثؿض اٌزطٛس فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ اٌمطبؼ اٌخبص ٌٚىٓ ٘زا اٌزطٛس غ١ش ٍِؾٛظ فٟ اٌمطبؼ اٌؿبَ

لذ ٠ىْٛ ٌّشىٍخ الاداء الاؽزشافٟ ٌذٜ اٌّٛغف اٌغؿٛدٞ فٟ ٘زا اٌمطبؼ غ١ش وبفٟ الا اْ اٌمطبؼ اٌؿبَ ٘ٛ ا٠ضب 

عبعشد ٕ٘ب ٌمبء رُ ث١ٕٟ ِغبء ٠َٛ الاسثؿبء اٌّبضٟ . عجت اٌّشىٍخ فٟ اعٍٛة ِؿبٌغزٗ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ

. َ ِؽ اؽذ الاخٛح اٌغؿٛد١٠ٓ اٌزٞ ٠ؿًّ فٟ ششوخ اٌىٙشثبء23/7/2003

خبص رؿًّ ثشىً ِزٛاطً لاداء خذِخ ؾبِخ ٌٍّٛاط١ٕٓ، ٚالاؿ اٌّؿٕٟ ثبٌزوش /ششوخ اٌىٙشثبء ٟٚ٘ لطبؼ ؾبَ

ثظ ِب اؾشف وض١ش فٟ : " فبؾغجٕٟ الاِش ٚاثذ٠ذ اؾغبثٟ ٌٗ، الا أٗ فبعبٟٔ ثمٌٛٗ. ٕ٘ب رُ رٛغ١فخ فٕٟ وٙشثبء

ٌىٓ ِب٘ٛ ؽٕب اٌٍٟ ٔشزغً، الاعبٔت ُ٘ اٌٍٟ . ارشؾت ٚأب افزؼ اٌطجٍْٛ ؽزٝ لا رفمؿٕٟ اٌىٙشثبء. اٌىٙشثبء ٠ب خٛٞ

." ٠غٛٚا اٌشغً

لا اٌؾّذ لله، : " اعبة." ًٚ٘ لا صٌذ رؿًّ فٟ ا١ٌّذاْ اٌفٕٟ: "اعزغشثذ ٚشذٟٔ ولاِٗ ٌّٛاطٍخ اٌؾذ٠ش فمٍذ ٌٗ

ٌٚىٓ عبؾبد ٔخشط ثبٌزى١ٍف ٚٔش١ً ِؿبٔب اٌؿّبي ٌٚىٓ ِب ٔؾط ٠ذٔب فٟ شئ الا ٚاٌشئ١ظ . ٔمٍٟٛٔ اٌٝ الاداسح

ِؿٕب، ٚٔطٍؽ أزذاة فٟ اٌؾظ ٔشزغً ف١١ٕٓ، ٌٚىٓ ِب ٔزؾشن الا ثبِش ٚوً اٌٍٟ ٔؿٍّٗ، ٠ب اِب ٔفه ف١ٛص ٠ب اِب ٔشوت 

." ف١ٛص

فؿلا اِش غش٠ت، ٌٚىٓ ِٓ اٌّغؤٚي ً٘ ٘ٛ ٘زا اٌشخض اَ اٌغٙبص اٌّغؤٚي ؾٕٗ؟ ِٓ ٚعٙخ ٔػشٞ اْ 

فٙزا اٌشبة ل١ًٍ الا٘زّبَ ثبلاداء الاؽزشافٟ ٌٚىٕٗ لاؽػذ أٗ . اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٟ٘ ِغؤ١ٌٚخ ِشزشوخ

ٚاٌغٙبص اٌفٕٟ لا ٠خزجش لذساد شجبثٗ . ٠شغت اٌّؾبفػخ ؾٍٝ ؾٍّٗ، ف١ط١ؽ ٠ٚذثش اِشٖ ؽزٝ ٠غزّش فٟ اٌؿًّ

اٚ سثّب اْ ٕ٘بن ثشاِظ، ٌٚىٓ ِٓ ٠ٍزؾك . ٚخظٛطب فٟ ٘زا اٌّغبي اٌخطش ٚلا ٠ضؽ ثشاِظ ٌزط٠ٛش اداءُ٘

. ٠ٚجمٝ ثبٌزبٌٟ غ١ش اٌغؿٛدٞ ِطٍت ٚاٌغؿٛدٞ رىٍفخ لاثذ ِٕٙب! ثٙب؟

اراً لاصاي اِبَ اٌمطبؼ اٌؿبَ ِغبي وج١ش ٌخٍك فشص ٌٍغؿٛد١٠ٓ ؾٓ طش٠ك رب١ٍُ٘ٙ ٌٙزٖ اٌٛغبئف ِٚؿبٍِزُٙ ثغذ٠خ 

ِٓ عبٔت اخش . ٚٚضؿُٙ فٟ ِٛاعٙخ ؽم١م١خ ٌّّبسعخ اٌٛغ١ف ثطش٠مخ طؾ١ؾخ اٚ ِٛاعٙخ ِغؤ١ٌٚخ ٘زٖ اٌٛغ١فخ



اعزّشاس رذس٠ت ٚرب١ً٘ ٘زٖ اٌىٛادس ُِٙ عذا ثّب فٟ رٌه رط٠ٛش فُّٙٙ اٌضمبفٟ ٌٍؿًّ اٌخذِبرٟ اٌزٞ ٠مذَ 

ٚفٟ اٌٛالؽ اْ ٕ٘بن وض١ش ِٓ اٌشجبة اٌّزخشط ِٓ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؿخ . ٌٍغّٙٛس ٚرط٠ٛش فُّٙٙ ٌّجذأ خذِخ اٌؿ١ًّ

اٌؿبط١ٍٓ ؾٓ اٌؿًّ ٚاٌز٠ٓ ٠غزط١ؿْٛ اْ ٠ؤدٚا ٘زٖ اٌٛغبئف اٌف١ٕخ الا أُٙ ٠ٕزػشْٚ اٌفشطخ ٌفزؼ ٘زٖ اٌٛغبئف 

ٌُٙ ِؽ ل١ًٍ ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ١ٌّبسعٛ٘ب ثىفبءح ٚسثّب افضً ِٓ اٌّغزمذ١ِٓ، فمذ سا٠ذ ِٓ لجً ؾبًِ 

فٕٟ ِٓ اٌٛافذ٠ٓ اٌؿشة ٠ّبسط اٌغجبوخ ٚ٘ٛ لا ٠فمٗ ِٕٙب شئ ٚرؿٍّٙب ٕ٘ب، فؿٍّٛا اثٕبءٔب ٕ٘ب ثبٌّّبسعخ، اٌٝ 

. عبٔت اٌزذس٠ت ٚاٌزب١ً٘ ٌٚىٓ اؾطُٛ٘ اٌضمخ

عّؿذ وض١شا ِٓ إٌمبػ ؾٓ . ٕ٘بن ثبة اخش ٌٍفشص اٌٛغ١ف١خ فٟ اٌمطبؼ اٌؿبَ ٌٍغ١ذاد ِضً اٌششطخ ٚاٌّشٚس

ل١بدح اٌغ١ذاد اٌغ١بساد فٟ ثؿض ٚعبئً الاؾلاَ، ٚ٘زا الاِش طؿت عذا فٟ ِغزّؿٕب ٚصمبفزٕب ٚد٠ٕٕب، ٌٚزطج١مٗ 

ِؽ رؾم١ك وً رٌه فٙٛ اِش ٠ؾزبط اٌٝ اٌفؾض ٚاٌزذل١ك ؽزٝ لا ٠ؾذس خًٍ فٟ عٍٛن افشاد ِغزّؿٕب ٠ٚىْٛ اٌضّٓ 

طؾ١ؼ أٗ اؽذ اٌفشص اٌزٟ رظت فٟ دخً اٌؿبئٍخ ٚرؿًّ ؾٍٝ رخف١ف ٔض٠ف . اٌزٞ ٔذفؿٗ ثبٌّمبثً ثب٘ػب

اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ٌٙزا إٌٛؼ ِٓ اٌؿّبٌخ، الا اْ رٌه ٠غت اْ ٠ؿبًِ ثىض١ش ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزّؾ١ض ؽزٝ لا ٠مؽ 

 اٌفبط فٟ اٌشاط، فٕؾٓ ٌغٕب فمط ِغزّؽ ِؾبفع ِٚغؤ١ٌٚٓ ؾٓ د٠ٕٕب ٌٚىٓ ا٠ضب ِشوض الاعلاَ فٟ ثٍذٔب

ِٚغؤ١ٌٚٓ اْ ٔىْٛ لذٚح طبٌؾخ فىض١ش ِٓ اٌؿبِخ فٟ اٌؿبٌُ وٍٗ ٠ؿزّذْٚ ؾٍٝ عٍٛوٕب فٟ فُٙ ٚرفغ١ش اٌظؼ 

ٌٚىٓ ثبٌذساعخ اٌغبدح ٠ّىٓ اْ ٔزغبٚص وً رٌه . ٚاٌخطأ د١ٕ٠ب ٚٔىْٛ ؾشضخ ٌٍفشق اٌّخبٌفخ فٟ ؾ١ٍّخ اٌّؾبعجخ

. ٚٔمطؽ اٌطش٠ك ؾٍٝ اٌؿبثض١ٓ ٚٔؾمك ا٘ذاف ِغزّؿٕب اٌغؿٛدٞ

. عبٔت اخش ٚؾٕظش ُِٙ ِٚؤصش ؾٍٝ رىٍفخ اٌفشد ٠ٚظت فٟ ثبة دخٍٗ ٘ٛ رٛف١ش اٌضّبْ اٌظؾٟ ٌٍغ١ّؽ

اعزمجبي اٌغؿٛد١٠ٓ فٟ ع١ّؽ اٌّشاوض اٌظؾ١خ اٌؿبِخ ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌغ١ش اٌغؿٛد١٠ٓ ٌٚىٓ ٘زا ٠ؿزّذ ؾٍٝ ٚ

. ِؽ اٌزشو١ض ؾٍٝ سفؽ ِغزٜٛ اٌؿٕب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌمطبؼ اٌؿبَ. ثبعش أٚ ؾٓ طش٠ك ششوبد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ

إٌٝ عبٔت رٛف١ش ٔػبَ لضبئٟ ٠غّؼ ثئعزذؾبء ِٚمبضبح اٌّخبٌف١ٓ ٌٍٕػُ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّشؾ١خ ٚاٌّّبسعبد فٟ 

لطبؼ اٌظؾخ ٌٍؾفبظ ؾٍٝ طؾخ اٌّٛاطٓ ٚؾذَ اٌغّبػ ثبٌزٙبْٚ فٟ ؽمٛلٗ ٚرٛض١ؼ ا١ٌ٢خ إٌّبعجخ ٌٙزٖ 

ٚارا ؾشفٕب اْ اعزٙلان اٌفشد فٟ ِٕطمزٕب ٌلاد٠ٚخ ٠ؿزجش ِٓ اؾٍٝ اٌّؿذلاد ٌؿشفٕب إٔب ٔفزمش اٌٝ . اٌّّبسعخ

اٌزشش٠ؽ اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ عٛء اعزٙلان الاد٠ٚخ ثلا ِجشساد ٚعٛء اٌغٍٛن فٟ اعزغلاي اٌّؿشفخ اٌطج١خ، ٌٟٚ فٟ 

  .رٌه رغبسة ٚلله اٌؾّذ

 



( 10)السعىدة 

الاستقدام ودوره في برامج السعىدة 

 

ذؽذشٕا ف١ّا سثك ػٓ ا١ّ٘ح اٌرفى١ش ػٓ اٌسؼٛدج ِٓ ِٕطٍك خٍك ٚظائف ظذ٠ذج اٚ ذٛف١ش فشص : ٍِخض ِا سثك

شُ ذؽذشٕا ػٓ . ٚظ١ف١ح ٌٍسؼٛد١٠ٓ تذلا ِٓ اٌرفى١ش اٌثس١ط فٟ الاؼلاي ٌٍٛظائف اٌرٟ ٠شغٍٙا غ١ش اٌسؼٛد١٠ٓ

ػشٚسج ػذَ اٌرخٍٟ ػٓ ِسؤ١ٌٚاذٕا اٌذ١ٕ٠ح ٚالادت١ح ٚالأسا١ٔح ذعاٖ اٌّٛاط١ٕٓ غ١ش اٌسؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕا 

شُ ذؽذشٕا ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍٝ تشاِط اٌسؼٛدج اٚ ذٛط١ٓ . ُٚ٘ ظضء لا ٠رعضأ ِٓ ذشو١ثرٕا الاظرّاػ١ح

ٔالشٕا اٚلا ِذٜ ػشٚسج ذٛافك اٌسٍٛن ِغ إٌظاَ ٚاٌرؼ١ٍُ ٌرطٛس ؼش٠ح اٌرفى١ش . اٌٛظائف وّا ٠س١ّٙا اٌثؼغ

شُ ذؽذشٕا ػٓ ػلاض ٚسدَ اٌفعٛج ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرا١ً٘ شُ ػٓ اٌطشق اٌّخرٍفح . ٚاٌرؼث١ش ٌذٜ الأساْ اٌسؼٛدٞ

شُ ٔالشٕا . ٌشتط اٌّٛظف تاٌرؼ١ٍُ الاواد٠ّٟ ٌٍّؽافظح ػٍٝ ِسرٛاٖ اٌفٕٟ ٚذؽذ٠س ِؼٍِٛاذٗ ِغ اٌّرغ١شاخ اٌؼا١ٌّح

الاسرصّاس ٚدٚسٖ فٟ ِعاي ذٛط١ٓ اٌٛظائف، ٚوزٌه ػٕظش ذم١ٕٓ اٌؼلالح ت١ٓ الافشاد ٚاٌّؤسساخ ٚاػطاء لٛج 

ذطشلٕا تؼذ رٌه اٌٝ دٚس ِىاذة اٌؼًّ فٟ تشاِط اٌسؼٛدج، شُ دٚس . ٌٍؼلالح اٌرؼالذ٠ح ٚؼش٠ح اسرّشاس ٘زٖ اٌؼلالح

شُ ذؽذشٕا ػٓ دٚس اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌمطاػاخ اٌظؽ١ح ػاِح وأد اٚ خاطح فٟ . إٌظاَ اٌّاٌٟ فٟ دػُ ٘زا اٌرٛظٗ

. تشاِط اٌسؼٛدج

. ٔرطشق ا١ٌَٛ اٌٝ ػ١ٍّح الاسرمذاَ ٟٚ٘ ِٓ ٚظٙح ٔظشٞ اُ٘ تاب اساء وص١شا اٌٝ تشاِط اٌسؼٛدج تشىً اٚ تاخش

فؼ١ٍّح الاسرمذاَ ذخؼغ ػادج اٌٝ ذٛط١ح ِىرة اٌؼًّ اٚ ِىرة الاسرمذاَ ِّا ٠خٍك ػذَ أسعاَ ت١ٓ اٌعٙاص٠ٓ 

اٌّساس الاٚي ٘ٛ . ػ١ٍّح الاسرمذاَ فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ذؼرّذ ِساس٠ٓ. ٚػذَ ٚظٛد ذٕظ١ُ ٚاؼذ ٌؼ١ٍّح الاسرمذاَ

الاسرمذاَ تّٛظة إٌظاَ ٚ٘ٛ ٠خؼغ اٌٝ ذم١١ُ اٌشخض اٌّخرض ِٓ اؼذ ٘ز٠ٓ اٌّىرث١ٓ ٌرؽذ٠ذ ؼاظح اٌّؤسسح 

ٚ٘زا اٌشخض فٟ اٌؼادج ٠ىْٛ الً دسا٠ح ِٚؼشفح ترفاط١ً ؼاظح اٌّؤسسح اٌطاٌثح ِٚذٜ . اٌّؼ١ٕح ٌٍؼّاٌح اٌّطٍٛتح

ِظذال١ح ذٍه اٌؽاظح، ٚتاٌراٌٟ فالاِٛس ذخؼغ ٌرم١١ّٗ اٌشخظٟ اٌزٞ ٠س١طش ػ١ٍٗ ػذَ اٌصمح فٟ اٌّؤسسح 

ٌٚىٓ لاصاٌد ٕ٘ان شش٠ؽح ِٓ ٘ؤلاء ٠ؼشفْٛ اسٍٛب اٌؼشع ٚاٌمثٛي تاٌّىاذة ف١ظ١غْٛ إٌّارض . اٌطاٌثح

ٚاٌطٍثاخ ٌرؽظٝ تاٌمثٛي ِغ اػافح اؼر١اط١اخ فٟ اٌؼشع ػادج ِا ٠رُ لثٌٛٙا ٠ٚرىْٛ فائغ ػّاٌح ذثذأ ِٕٙا 

اٌّساس اٌصأٟ ٚ٘ٛ ٠رؼٍك تاٌشخض إٌافز اٌزٞ . ِشىٍح اسرغلاي ٘زا اٌفائغ ٌرؽس١ٓ دخً اٌّؤسسح فٟ اٌّششٚع

٠سرط١غ اٌؽظٛي ػٍٝ ِا ٠طٍثٗ ِٓ ػّاٌح ذىْٛ اؼذ ػٕاطش اٌذخً اٚ ذٛف١ش اٌس١ٌٛح إٌمذ٠ح ٌٙزٖ اٌّؤسسح اٚ 

٠رٌٛذ ٌذ٠ٕا . فٟ ولا اٌؽاٌر١ٓ ٠رٌٛذ ٌذ٠ٕا سٛق ػّاٌح تسثة ٘زٖ اٌّّاسسح لا ذسرط١غ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼمات١ح اْ ذٛلفٗ. ذٍه

ششواخ ٔافزج ذٛفش ػّاٌح فائؼح ػٓ ؼاظرٙا ٚششواخ غ١ش ٔافزج . وٕاذط ٌٙزٖ اٌّّاسسح ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌششواخ

ِٚؼٕٝ ٘زا اْ إٌظاَ خٍك ٘زٖ اٌسٛق فّٓ . ٚذثمٝ ٌٙا ؼاظح فٟ ػّاٌح اػاف١ح اٚ ِؤلرٗ فرسرؼ١ٓ تاٌؼّاٌح اٌسائثح

. اٌظؼة ػ١ٍٗ اْ ٠ٛلفٙا ارا ٌُ ٠ٛلف اسثاتٙا

اطثؽد اٌؼ١ٍّح ذؽراض اٌٝ ظشأج فٟ اذخار اٌمشاس ٚذؽ١ًّ ٘زٖ اٌّؤسساخ اٌّظشغ ٌٙا تاٌؼًّ اٌّسؤ١ٌٚح ٚذس١ًٙ 

ٚلا اػرمذ اْ اٌشخض ٌذ٠ٗ الاسرؼذاد . ذٛف١ش ؼاظاذٙا ِماتً اٌمذسج ػٍٝ ذطث١ك اٌعٛأة اٌؼمات١ح ػٕذ اٌّخاٌفح

٠ٚسرٕذ الرشاؼٟ فٟ ٘زا . ٌٍّخاٌفح طاٌّا اٌؽاظح اٌرٟ س١خاٌف ِٓ اظٍٙا ِرٛفشج دْٚ اٌؽاظح اٌٝ ذٍه اٌّخاٌفح

فرػ تاب الاسرمذاَ ٌّٓ ٠ؽراض رٌه ت١سش ٚسٌٙٛح دْٚ ٚظٛد أٞ ٔٛع ِٓ اٌؼٛائك أٚ اٌؼمثاخ، ٌٚىٓ  اٌّعاي ػٍٝ

اظذ ٕ٘ا اْ طث١ؼح ٚٔٛع الاسرمذاَ اٌزٞ ٔرؽذز . ٠عة أْ ٠ىْٛ ٌٙا ٔظاَ ٚتّٛظة اسرّاساخ ذؼرّذ ِٓ ِشظؼ١اذٙا

اسرمذاَ أٚ لذَٚ  سٛاء ػًّ اٚ شخظ١ح، ص٠اسجًٌاسرمذاَ ، ػًًٌّاسرمذاَ  :ػٕٗ ٠رٍخض فٟ استؼح أٛاع ٟٚ٘

لذَٚ س١اؼح ٚ٘زا اٌثاب ٠ؽراض اٌٝ ظشأج لاطلالٗ فٍذ٠ٕا اٌىص١ش اٌىص١ش ِّا ٠ّىٓ اْ ٔمذِٗ ، س د١ٕ٠حائشغ ٌّّاسسح

 . اسرمذاَ أٚ لذَٚ ٌٍؼلاض، وٌٍسائػ

اٞ اٌششوح اٌّسؤٌح  ) ٚفٟ ظ١ّغ ٘زٖ اٌؽالاخ ٠ّىٓ أْ ذىْٛ ٕ٘ان اسرّاساخ ِؽذدج ذٛلغ ِٓ اٌعٙاخ راخ اٌؼلالح

 ٚذظذّق شُ ذشسً إٌٝ اٌّسرف١ذ ٌؼًّ إظشاءاخ اٌمذَٚ ِثاششج ػٓ طش٠ك اٌسفاسج ذؽد ِسؤ١ٌٚح (ٚاٌطاٌثح ٌلاسرمذاَ

ٚفٟ ؼاٌح الاسرمذاَ أٚ اٌمذَٚ ٌغ١ش اٌؼًّ ؼ١س ذىْٛ فرشج الإلاِح .  تاسرمذاِٙاوحسب المهن المسمىحِشظغ اٌؼًّ 

 ٚرٌه ػٍٝ ِؽذدج ٚلظ١شج ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚظٛد ذزوشج ط١شاْ غ١ش لاتٍح ٌلاسرشظاع ظضء ِٓ ِسرٕذاخ اٌمذَٚ

ٚتٙزا لا .  اٚ الاسرمذاَأٞ أْ ِا ٔس١ّٗ ا١ٌَٛ اٌىف١ً ِّىٓ أْ ٠ىْٛ ِشظغ اٌؼًّ أٚ اٌرؼالذ. سث١ً اٌّصاي لا اٌرم١ٕٓ

اٞ اْ ِىرة الاسرمذاَ لا ٠ؼ١ف ل١ّح تً ٠ؤشش سٍثا ػٍٝ سٛق )ِرخظض  اػرمذ أْ ٕ٘ان ؼاظح ٌّىرة اسرمذاَ

 إداسج اٌعٛاصاخ ذسرط١غ أْ ِٓ ظأة اخش اسٜ اْ .(اٌؼًّ ٚاٌؼّاٌح اٌسؼٛد٠ح ٚاطثػ سثة سئ١سٟ ٌٍؼّاٌح اٌسائثح



ذمَٛ تٙزا اٌذٚس تظٛسج ِثاششج ػٍٝ أْ ذٛفش ٌٙا اٌّشٚٔح ٚالإِىا١ٔاخ اٌف١ٕح ٌرؽذ٠س سعلاذٙا ٚسعلاخ اٌششواخ 

، تالاػافح اٌٝ ٚظٛد (تاٌرٕس١ك ِغ ِىرة اٌؼًّ ) ِثاششج ػٕذ ؼذٚز أٞ ِرغ١شاخ فٟ اٌّشظؼ١اخ اٌرؼالذ٠ح

ٚفٟ ٚالغ . اظشاءاخ ٚاػؽح ت١ٓ ٘زٖ اٌعٙاخ لاذض٠ذ ؼّلا ٚلا ذخٍك ت١شٚلشاط١ح ػم١ّح تً ستّا ذىْٛ ا١ٌح اٌرٕف١ز

ٚػٕذ ٘زا اٌؽذ .  اٌؼٕظش اٌرعاسٞ٘ٛ ، ػٍٝ ػ١ٍّح اسرمذاَ اٌؼّاٌح اٌخاسظ١ح، ٚالظذالأِش فاْ اٌّؤشش اٌؽم١مٟ

تاسرىّاي ذس١ًٙ ِّٙح اسرمذاَ وً طاؼة ػًّ ِا ٠ؽراظٗ ِٓ اٌؼّاٌح، ذظثػ ِثشساخ اٌّخاٌفح ِٕؼذِح ٠ّٚىٓ 

لاْ اٌّخاٌف فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٠خاٌف فمط ؼثا فٟ اٌّخاٌفح ٠ٚعة . ػٕذ٘ا ٚػٕذ٘ا فمط ذطث١ك ِثذأ اٌؼماب تلا ٘ٛادج

الاِش اٌزٞ ٠ص١ش اٌشه ٌذٜ اٌثؼغ ِٓ . ٚفٟ الاػّاي اٌرعاس٠ح، ذؼرثش اٌغشاِح اٌّا١ٌح ٟ٘ الاوصش ٚلؼا ٚا٠لاِا. ا٠مافٗ

اْ اٌّؤسساخ سٛف ذسرمذَ تلا ٘ٛادج ٠ٚؤشش سٍثا ػٍٝ تشٔاِط اٌسؼٛدج، الا اْ اظاترٟ ػٍٝ رٌه اْ الاِش ِشذثط 

فٍٛ ستطٕا ِعّٛػح الافىاس فٟ اٌّمالاخ اٌّسٍسٍح . تؼؼٗ تثؼغ ٚلا ٠ّىٓ فظً ٘زٖ اٌثشاِط ػٓ تؼؼٙا اٌثؼغ

ٌٛظذٔا اْ أٞ ِخشض ٌٍّخاٌفح ٌٗ ِا ٠ٕاظشٖ ٠ّٕٚغ رٌه اٌرعاٚص، ٚوٍّا ذؽًّ  (تّا فٟ رٌه اٌؽٍماخ اٌمادِح أشاء الله)

الأساْ ِسؤ١ٌٚح لشاسٖ ٚواْ ِؽاسثا ػ١ٍٗ وٍّا واْ ؼش٠ظا ػٍٝ اذّاِٗ ػٍٝ اوًّ ٚظٗ ٚإٌاذط ػٓ رٌه أٗ 

. س١ٕخفغ الاسرمذاَ تّؼذلاخ وث١شج ظذا

ِىاذة ذٛظ١ف ذٛفش ػٓ طش٠مٙا ا١ٌذ اٌؼاٍِح تاٌمطاع اٌخاص ف١ّىٓ اْ ذظثػ  الاسرمذاَ  خذِاخِىاذةي اِا تإٌسثح

ػ١ٍّح اٌّىسة ٚاٌخساسج )  فٟ رٌه ا١ٌح اٌسٛق٠ؽىّٙاف ٚ تإٌسثح ٌرٕظ١ُ ػٍّٙا .سٛاء وأد سؼٛد٠ح أٚ غ١ش سؼٛد٠ح

ذشو١ثرٙا تّا فٟ رٌه  اٌرٟ ذٕسك ػٍّٙا اٌرعاسٞ  ٚاٌرشش٠ؼاخ وّا ذخؼغ ٟ٘ تذٚس٘ا ٌلأٔظّح(ٚظٛدج اٌخذِح

ٚتاٌراٌٟ ذرعاٚص اٌعٙاخ اٌؽى١ِٛح اٌذخٛي فٟ اسرمذاَ اٌسائم١ٓ ٚاٌخادِاخ ٌلافشاد ٚذرؽذد اٌّسؤ١ٌٚح  .اٌؼّا١ٌح

تاٌّىاذة اٌّخرظح، ٌٚىٓ ٠ؽراض الاِش اٌٝ ذم١ٕٓ ٘زٖ اٌؼلالح ت١ٓ اٌّىاذة ٚاٌعّٙٛس ٚاٌّسرمذ١ِٓ ٚاٌّسؤ١ٌاخ 

 .اٌّرشذثح ػ١ٍٙا

 



( 11)السعودة 

التامينات الاجتماعية والضمان الاجتماعي ودورهما في برامج السعودة 

 

رؾذصٕب ف١ّب عجك ػٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ػٓ اٌغؼٛدح ِٓ ِٕـٍك خٍك ٚظبئف عذ٠ذح اٚ رٛف١ش فشص : ٍِخض ِب عجك

صُ رؾذصٕب ػٓ . ٚظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزفى١ش اٌجغ١ؾ فٟ الاؽلاي ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ

ػشٚسح ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ ِغؤ١ٌٚبرٕب اٌذ١ٕ٠خ ٚالادث١خ ٚالأغب١ٔخ رغبٖ اٌّٛاؿ١ٕٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼٕب 

صُ رؾذصٕب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح اٚ رٛؿ١ٓ . ُٚ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ رشو١جزٕب الاعزّبػ١خ

ٔبلشٕب اٚلا ِذٜ ػشٚسح رٛافك اٌغٍٛن ِغ إٌظبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزـٛس ؽش٠خ اٌزفى١ش . اٌٛظبئف وّب ٠غ١ّٙب اٌجؼغ

صُ رؾذصٕب ػٓ ػلاط ٚسدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ صُ ػٓ اٌـشق اٌّخزٍفخ . ٚاٌزؼج١ش ٌذٜ الأغبْ اٌغؼٛدٞ

صُ ٔبلشٕب . ٌشثؾ اٌّٛظف ثبٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٛاٖ اٌفٕٟ ٚرؾذ٠ش ِؼٍِٛبرٗ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ

الاعزضّبس ٚدٚسٖ فٟ ِغبي رٛؿ١ٓ اٌٛظبئف، ٚوزٌه ػٕظش رم١ٕٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغبد ٚاػـبء لٛح 

رـشلٕب ثؼذ رٌه اٌٝ دٚس ِىبرت اٌؼًّ فٟ ثشاِظ اٌغؼٛدح، صُ دٚس . ٌٍؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ٚؽش٠خ اعزّشاس ٘زٖ اٌؼلالخ

صُ رؾذصٕب ػٓ دٚس اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌمـبػبد اٌظؾ١خ ػبِخ وبٔذ اٚ خبطخ فٟ . إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ دػُ ٘زا اٌزٛعٗ

ٚعغٕظش ا١ٌَٛ فٟ ِب ٠ّىٓ اْ . ٚرؾذصٕب ثؼذ رٌه ػٍٝ دٚس ٔظبَ الاعزمذاَ فٟ ثشاِظ اٌغؼٛدح. ثشاِظ اٌغؼٛدح

. ٠ؤصشف١ٗ ٔظبَ اٌزب١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ ػٍٝ ثشاِظ رب١ِٓ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ

فٟ ٚالغ الاِش ٘ز٠ٓ اِش٠ٓ ِخزٍف١ٓ الا أٟ سا٠ذ إٌظش ف١ّٙب ِؼب فٟ ٚلذ ٚاؽذ لا١ّ٘زّٙب ٚاسرجبؿّٙب ثجؼؼّٙب 

اٚلا ٔظبَ اٌزب١ِٕبد الاعزّبػ١خ، ٚلذ وبْ فٟ ٚلذ ِب وً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٍّّىخ ٠خؼؼْٛ ٌٕفظ . ثـش٠مخ اٚ ثبخشٜ

ٚرٌه اِش ع١ذ، الا أٗ لذ رُ اٌغبء رٌه ٌغ١ش . إٌظبَ ؿبٌّب اْ ػذد افشاد اٌّؤعغخ ٠ض٠ذ ػٓ اٌؼشش٠ٓ ػٍٝ ِب اروش

اٌغؼٛد١٠ٓ ثؾغخ اْ اٌىض١ش ُِٕٙ ٠خؼغ ٌٙزا إٌظبَ ٚلا داػٟ ٌزىشاس رٌه ٚ٘ٛ ِٕـك ا٠ؼب الا اْ شش٠ؾخ ػّب١ٌخ 

وج١شح لا رخؼغ ٌزٌه إٌظبَ لا فٟ ثٍذٔب ٚلا فٟ ثٍذُ٘ ٠ٚؤصشْٚ ثزٌه ػٍٝ لبػذح اٌزىٍفخ لاعش اٌؼبًِ وّب ٚاْ 

ػٕظش اٌزب١ِٓ الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌشش٠ؾخ ٠ؼزجش ِخبؿشح ٠مذِْٛ ػ١ٍٙب دْٚ رفى١ش اٚ فُٙ ٌٙب، ٔظشا ٌزذٟٔ اٌٛػٟ 

لذ لا رشغت اٌذٌٚخ فٟ اٌذخٛي فٟ دٚاِخ ِٓ ٠غت اْ . اٌضمبفٟ لا١ّ٘خ ٘زا إٌظبَ ٌذٜ ٘زٖ اٌشش٠ؾخ ِٓ إٌبط

٠خؼغ ٌٙزا إٌظبَ ِٚٓ لا ٠خؼغ ٌٗ، فلا ثبط ثزٌه، ٚاْ وبْ اِشٖ ثغ١ؾ لا ٠زغبٚص ػٓ أٗ ٠غت اْ ٠ؾًّ وً 

فبْ وبٔذ اٌذٌٚخ . فشد ػبًِ ِب ٠ضجذ أٗ ِشزشن فٟ ٔظبَ  اعزّبػٟ سعّٟ فٟ ثٍذٖ اٚ ٠خؼغ ٌٕظبِٕب الاعزّبػٟ

لا رشغت فٟ اٌم١بَ ثزٌه فلا ثذ ٚاْ رمجً ٚرمٕٓ ٔظبَ اعزّبػٟ رمَٛ ثٗ اؽذٜ اٌششوبد اٌّزخظظخ ِضً ششوخ 

 اٌزٞ  اٌغؼٛدٞ ٌٚىٕٗ اٌضاِٟ ٌغ١ش اٌغؼٛدٞ ا٠ؼبٚٔظبَ اٌزب١ِٓ ٘زا لذ ٠شًّ. اٌزب١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

ٔٛع ِٓ ٔظُ الاعزضّبس أٚ اٌؼّبْ ٘زا ثبٌٕغجخ ٌى١ٍّٙب  ٠ٚظجؼ لا ٠ٕزّٟ اٌٝ ٔظبَ اٌزب١ِٕبد الاعزّبػ١خ فٟ ثٍذٖ،

ٞ ٠ٕذسط رؾزٗ رإٌٝ عبٔت ٔظبَ اٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ايٚخظٛطب ثبٌٕغجخ ٌٍغؼٛدٞ ٌفشد ٌّغزمجً االاعزّبػٟ 

 ٠شغغ ، ثبلاػبفخ اٌٝ وٛٔٗ دخً اخش ٌٗ ػٕذ اٌزمبػذ، ؽ١شػٕظش أِبْ ُِٙ ٌٗ فٟ ِخزٍف ِشاؽً ؽ١برٗثبػزجبسٖ 

 عٛاء  اٌزمبػذ اٌّجىش ٌخٍك شش٠ؾخ ِٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ أشبء خـٛؽ ػًّ عذ٠ذح ٚاربؽخ فشص ػًّ عذ٠ذحرٌه ػٍٝ

 .فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌزٞ ٠زمبػذْٚ ػٕٗ اٚ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠خٍمٛٔٗ ِٓ خلاي خـٛؽ اٌؼًّ اٌغذ٠ذٖ

: رؤصش ػٍٝ ثشاِظ اٌغؼٛدح ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ  (وٍّخض ٌّب عجك ششؽٗ اػلاٖ)ارْ فبٌزب١ِٕبد الاعزّبػ١خ 

ػٕظش  (2. )رؤصش ػٍٝ لبػذح اٌزىٍفخ ٌذٜ غ١ش اٌغؼٛدٞ ٌزٌٛذ ػذاٌخ ِٚغبٚاح فٟ اعظ اٌزىٍفخ ٌذٜ اٌغ١ّغ (1)

ِشغغ ٌٍغؼٛدٞ ١ٌؾظً ػٍٝ دخً ِٕزظُ ِٚغضئ ِٓ خلاي اوضش ِٓ ٔظبَ اعزّبػٟ ٚثبٌزبٌٟ خٍك ٔظبَ رؾف١ضٞ 

فشع ػٕظش اِبْ  (3). ِٚشغغ ٌٗ ٌٍزمبػذ اٌّجىش لافغبػ اٌّغبي ٚاشغبس فشص ػًّ عذ٠ذٖ ٌٍغ١ً اٌغذ٠ذ

ٌٍغ١ّغ ٚخظٛطب غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ ثبػزجبسٖ ػًّ أغبٟٔ ع١ًٍ لا ٔغزـ١غ اْ ٔزخٍٝ ػٓ ِغؤ١ٌٚزٕب اِبِٗ لإٔب اٚلا 

ِغ١ٍّٓ ٚصب١ٔب ِشوض الاعلاَ ٚصبٌضب ِغؤ١١ٌٚٓ ػٓ رـج١ك إٌظبَ فٟ ثٍذٔب ٚساثؼب ٔؾٓ ِغؤ١ٌٚٓ ػٓ وً اٌؼب١ٍِٓ 

. فٟ ثٍذٔب ٚاْ اخزٍفذ اعٕبعُٙ ٠ٚغت اْ ٔفىش فٟ رٛف١ش ٔظُ اٌؾّب٠خ ٌُٙ، الا١ٔخ ِٕٙب ٚاٌّغزمج١ٍخ

فٙٛ . اػزمذ اْ ٘زا ١ٌظ عذ٠ذا ثً رزجؼٗ اٌىض١ش ِٓ الأظّخ اٌغشث١خ. ٚاٌغبٔت الاخش ٘ٛ عبٔت اٌؼّبْ الاعزّبػٟ

٠ٛفش اٌؾّب٠خ ٌىً اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ الأذفبع ٔؾٛ اٌّغبلاد اٌؼبسح ثبٌّغزّؼبد ؽزٝ لا٠ظجؾْٛ رىٍفخ ػٍٝ 

ٚرظجؼ رىٍفخ ػلاط ِب٠غغجٗ اٌفشد ِٓ . ِخزٍف الأظّخ ٚلذ رىْٛ إٌبؽ١خ الا١ِٕخ ٚاٌظؾ١خ اوجش٘ب رأصشاً ثزٌه

اػشاس ػٕذ٘ب اغٍٝ ٚاوضش ثىض١ش ِٓ رىٍفخ ِجٍغ اٌؾذ الادٔٝ اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رذفؼٗ اٌذٌٚخ ٌغذ ؽبعزٗ، ِغ ثمبء اًِ 

. اػبدح رب١ٍ٘ٗ اٚأذِبعٗ ٌجشاِظ اٌؼًّ فٟ اٌّغزّغ ِٛعٛدح ثً ل٠ٛخ وٍّب عٕؾذ ٌٗ اٌفشطخ



٠ٚؼًّ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ ٘ذف ٚاؽذ ٚ٘ٛ رٛف١ش عجً اٌؼًّ ٌىً فشد فٟ اٌّغزّغ ِغ ِشاػبح ِخزٍف اٌظشٚف 

اِب اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ؼًّ ػ١ٍٙب ٘زا . الاعزّبػ١خ ٚرٛف١ش اٌؾذ الادٔٝ ِٓ ؽبعبد اٌؼبئٍخ فٟ اصٕبء اٌجؾش ػٓ اٌؼًّ

اٚلا رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزٛع١ٗ اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٌّشاوض ٚفشص اٌؼًّ اٌّزٛفشح فٟ : إٌظبَ فٟٙ

صب١ٔب رٛف١ش اٌؾذ الادٔٝ ٌّؼ١شخ . فٙٛ ثٙزا اٌذٚس ا٠ؼب ٠ؼًّ وّىزت رٛظ١ف ٌٍمـبػبد اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ. اٌّغزّغ

صبٌضب اٌجؾش ػٓ اعجبة . اٌؼبئٍخ ثّب لا ٠ىفٟ ٌلارىبي ػ١ٍٙب ِٚب لا ٠شفغ اٌؼغؾ إٌفغٟ ف١ذفغ ٌلأؾشاف ػٓ اٌغبدح

ساثؼب ِمبثٍخ ٘ؤلاء الاشخبص اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌز٠ٓ فشص ؽظٌُٛٙ ٌٍؼًّ ٌٍزؼشف . ػذَ الأزظبَ فٟ اٌؼًّ

خبِغب الشاس ِجذأ اٌضٛاة . ٌلاعجبة ٚرٛع١ٗ اٌجؾش ثظٛسح ادق ٌّب ٠زٕبعت ٚظشٚفُٙ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اعزمشاسُ٘

. ٚاٌؼمبة اٌّؤلذ اٚ اٌّششٚؽ ٌّٕغ ػ١ٍّبد اٌزلاػت ٚاعزغلاي إٌظبَ ٚ٘زا ػبدح ٠ؾذس ِٓ فئبد ل١ٍٍخ

٘زا إٌظبَ ٠ٛعٗ ٠ٚضمف اٌّغزّغ وٍٗ اْ اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ شش٠ؾخ ِّٙخ فٟ اٌّغزّغ ٠غت ِشاػبرٙب اٌؼٕب٠خ ثٙب 

ٚوٛٔٙب لا رؼًّ فمذ ٠ىْٛ رٌه ِؤلزب ٌظشٚف لذط . وّب ٚأٙب لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌؼـبء لا ػىظ رٌه. لا ٔجز٘ب

. رىْٛ خبسعخ ػٓ لذسرُٙ اٚ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ ِشٚا ثٙب ٚاؽزبط الاِش ف١ٙب اٌٝ رغ١١ش ِشوجُٙ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ

ٚاخ١شا اؽت اْ اروش اْ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ رغزـ١غ اْ رٍؼت دٚسا فبػلا فٟ رٛع١غ اٌمبػذح اٌؼّب١ٌخ 

اْ اػـبء ٔفظ اٌذػُ ٌٍؼّبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ِٓ دٚي اٌّغٍظ عٛف ٠غبػذ فٟ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌؼّبٌخ . لاثٕبء اٌخ١ٍظ وىً

. ٠ٚخفف ِٓ ػغؾ اٌجـبٌخ ث١ٓ دٌٚٙب وّب ٠ذػُ الآِ ٚالاعزمشاس ٌذٚي إٌّـمخ فىً ِٕٙب ػّك اعزشار١غٟ ٌلاخش

 

 

 

 

 



( 12)السعودة 

خلق اليت تحقق تطبيق برامج السعودة برقابت ذاتيت 

 

ذسذثٕا ف١ّا عثك فٓ ا١ّ٘ح اٌرفى١ش فٓ اٌغقٛدج ِٓ ِٕغٍك خٍك ٚؽائف خذ٠ذج اٚ ذٛف١ش فشص : ٍِخض ِا عثك

ثُ ذسذثٕا فٓ . ٚؽ١ف١ح ٌٍغقٛد١٠ٓ تذلا ِٓ اٌرفى١ش اٌثغ١ظ فٟ الازلاي ٌٍٛؽائف اٌرٟ ٠شغٍٙا غ١ش اٌغقٛد١٠ٓ

ضشٚسج فذَ اٌرخٍٟ فٓ ِغؤ١ٌٚاذٕا اٌذ١ٕ٠ح ٚالادت١ح ٚالأغا١ٔح ذداٖ اٌّٛاع١ٕٓ غ١ش اٌغقٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ق١شْٛ ِقٕا 

ثُ ذسذثٕا فٓ اٌقٛاًِ اٌّؤثشج فٍٝ تشاِح اٌغقٛدج اٚ ذٛع١ٓ . ُٚ٘ خضء لا ٠ردضأ ِٓ ذشو١ثرٕا الاخرّاف١ح

ٔالشٕا اٚلا ِذٜ ضشٚسج ذٛافك اٌغٍٛن ِـ إٌؾاَ ٚاٌرق١ٍُ ٌرغٛس زش٠ح اٌرفى١ش . اٌٛؽائف وّا ٠غ١ّٙا اٌثقض

ثُ ذسذثٕا فٓ فلاج ٚسدَ اٌفدٛج ت١ٓ اٌرق١ٍُ ٚاٌرا١ً٘ ثُ فٓ اٌغشق اٌّخرٍفح . ٚاٌرقث١ش ٌذٜ الأغاْ اٌغقٛدٞ

ثُ ٔالشٕا . ٌشتظ اٌّٛؽف تاٌرق١ٍُ الاواد٠ّٟ ٌٍّسافؾح فٍٝ ِغرٛاٖ اٌفٕٟ ٚذسذ٠ث ِقٍِٛاذٗ ِـ اٌّرغ١شاخ اٌقا١ٌّح

الاعرثّاس ٚدٚسٖ فٟ ِداي ذٛع١ٓ اٌٛؽائف، ٚوزٌه فٕظش ذم١ٕٓ اٌقلالح ت١ٓ الافشاد ٚاٌّؤعغاخ ٚافغاء لٛج 

ذغشلٕا تقذ رٌه اٌٝ دٚس ِىاذة اٌقًّ فٟ تشاِح اٌغقٛدج، ثُ دٚس . ٌٍقلالح اٌرقالذ٠ح ٚزش٠ح اعرّشاس ٘زٖ اٌقلالح

ثُ ذسذثٕا فٓ دٚس اٌمغاؿ اٌقاَ ٚاٌمغافاخ اٌظس١ح فاِح وأد اٚ خاطح فٟ . إٌؾاَ اٌّاٌٟ فٟ دفُ ٘زا اٌرٛخٗ

ٚذسذثٕا فٍٝ اثش ٔؾاَ اٌرا١ِٕاخ . ٚذسذثٕا تقذ رٌه فٍٝ دٚس ٔؾاَ الاعرمذاَ فٟ تشاِح اٌغقٛدج. تشاِح اٌغقٛدج

ا١ٌَٛ ٕٔؾش و١ف ٠ّىٓ ِـ ذغث١ك . الاخرّاف١ح ٚاٌضّاْ الاخرّافٟ فٍٝ تشاِح ذا١ِٓ اٌفشص اٌٛؽ١ف١ح ٌٍغقٛد١٠ٓ

اٌثشاِح اٌغاتمح خٍك ا١ٌح تاٌغٛق ذغافذ ٚذغثك فق١ٍا تشاِح اٌغقٛدج تشلاتح راذ١ح ِّا لا ٠خٍك فةء سلاتٟ اضافٟ 

. فٍٝ اٌذٌٚح

 ٚؽ١ف١ح ذسف١ضٞ ٌرغ٠ٛش الرظاد اٌثٍذ ٚذٛف١ش فشص ٕ٘ا فٍٝ ِٓ ِٕؾٛس أؾش اٌٝ فىشج إٌؾاَ اٌضش٠ثٟ

 فٓ تٕائٗ، اٌثسثٚلذ سوضخ فٟ . ٌثٕاءادفـ فدٍح ي تق١ذ اٌّذٜ تّٕؾٛسٌرفى١ش يٌّٛاع١ٕٙا وّا ٚأٔٗ فاًِ ُِٙ 

ْٕرِح تّٕؾٛس ذداسٞ تسد ُّ ْٕرِح ٚخضائ١ح ٌغ١ش اٌ ُّ  لاْ اٌقاًِ اٌّؤثش فٟ اٌمشاس الإداسٞ ،و١ف١حٍ ذسف١ض٠ح ٌٍ

، اٞ خٍك آ١ٌح عث١ق١ح فٟ اٌغٛق ذذفُ ف١ٍّح اٌغقٛدج ٌٍّؤعغاخ اٌرداس٠ح ٘ٛ فٟ آخش اٌّغاف اٌشتس١ح اٌّسممح

 ٚ٘زا الاخشاء ٠شذثظ تغش٠مح ِثاششج تّدّٛفح ِٓ الافىاس اٌرٟ ٚضقد فٟ إٌماط .ٚاٌق١ٍّح اٌرداس٠ح فٟ آْ ٚازذ

 ٚلذ سأ٠د أْ استظ فا١ٍِٓ .اٌغاتمح ٚلا ٠ّىٓ ِقاٌدح الاِٛس تاعرملا١ٌح فٓ تقضٙا اٌثقض زرٝ لا ذفمذ ذٛاصٔٙا

ثُ افرشضد .  ِٓ خأة ٚٔغثح اٌغقٛدج ِٓ خأة آخش(ِسٍٟ ٚاخٕثٟ) أعاع١١ٓ تثقضّٙا ّٚ٘ا سأط اٌّاي

فا١ٍِٓ ثا١٠ٛٔٓ ّٚ٘ا ٔغثح اٌضش٠ثح اٌّمرشزح تٕغثح ٚزذج ذمذ٠ش٠ح ٌىً ِٓ اٌقا١ٍِٓ الأعاع١١ٓ ٠ٚشذثظ وً ٚازذ 

ِّٕٙا تٕؾ١شٖ ثُ ٠دّـ اٌقا١ٍِٓ اٌثا١٠ٛٔٓ زغة اٌخ١ٍظ اٌّرىْٛ ١ٌسذد إٌغثح اٌضش٠ث١ح اٌّفشٚضح فٍٝ اٌّؤعغح 

فٍٛ افرشضٕا أْ ششوح ساط ِاٌٙا عقٛدٞ تاٌىاًِ ٚفّاٌرٙا وٍٙا غ١ش عقٛد٠ح فاْ ٔغثح اٌضش٠ثح .  أٚ اٌششوح

 وّا ٚأٗ ٌٛ واْ (. 2^ط X ,2-2, =ٚ٘زٖ ذخضـ ٌمأْٛ اٌّقادٌح ص) ِٓ اٌذخً% ٚزذج20اٌّسرٍّح ف١ٍٙا ٟ٘ 

ساط ِاي اٌششوح تاٌىاًِ غ١ش عقٛدٞ إلا أْ فّاٌرٙا تاٌىاًِ عقٛد٠ح فاْ ٔغثح اٌضش٠ثح ذىْٛ ِّاثٍح ذّاِا 

ت١ّٕا إرا واْ ساط اٌّاي وٍٗ . (ط أ X ,2-2, = ٚ٘زٖ ذخضـ ٌمأْٛ اٌّقادٌح ص أ) %ٚزذج20ٌلأخشٜ أٞ 

أِا إرا واْ ساط اٌّاي وٍٗ أخٕث١ا % عقٛدٞ ٚاٌقّاٌح وٍٙا عقٛد٠ح ذظثر ٔغثح اٌضش٠ثح فٍٝ ٘زٖ اٌششوح طفش

٠ٚلازؼ ٕ٘ا إٟٔٔ ٌُ أذغشق إٌٝ أِش٠ٓ أٌّٚٙا %. ٚزذج40ٚاٌقّاٌح وٍٙا أخٕث١ح ذظثر اٌضش٠ثح فٍٝ ٘زٖ اٌششوح 

ٚاْ واْ ٌٟ تقض  )اٌضواج اٌّفشٚضح فٍٝ ساط اٌّاي ٚ٘ٛ أِش ِفشٚك ِٕٗ ٚلا افرمذ أٗ فشضح ٌلأخز ٚاٌقغاء

ٚالأِش اٌثأٟ اٌزٞ ٌُ أذغشق إ١ٌٗ ٘ٛ اٌفرشج اٌض١ِٕح لإففاء . (اٌرسفؼ فٍٝ ِّاسعاخ اداسج اٌضواج ٚاٌذخً

ذسذد ٔغثح اٌغقٛدج الافٍٝ . اٌّغرثّش الأخٕثٟ ِٓ اٌضش٠ثح ٠ٚخضـ ٘زا ٌقٕاطش اٌرشد١ـ ٌٍّغرثّش٠ٓ ٚٔؾاِٙا

 أْ إٌغثح اٌّقمٌٛح ٌظٕافح ِا ٠دة أْ ذىْٛ فٟ اٌسذ اٌّغرٙذفح ٌىً طٕافح  تسغة اٌظٕافح، فٍٛ افرشضٕا

  فٟ ولا اٌساٌر١ٓتاٌراٌٟ ذظثر ٘زٖ إٌغثح، %20 ت١ّٕا طٕافح اخشٜ ٠ىْٛ زذ اٌغقٛدج اٌّغرٙذف ٘ٛ % 80

 .ٚذسغة إٌغة الأخشٜ فٍٝ ٘زا الأعاط% 100ذّاثً 

 أْ ٠ىْٛ ٌٙا زذ أفٍٝ أ٠ضاً فئرا افرشضٕا أْ اٌظٕافح اٌرٟ روشٔا٘ا فٟ اٌّثاي أفلاٖ ٠دة ألّا ذض٠ذ ف١ٙا ٠ّٚىٓ

لأعثاب ذشن ِغازح ٌرثادي اٌّقشفح ٚاٌثمافح ٚاٌخثشاخ ت١ٓ اٌشقٛب ٚٔمً اٌرىٌٕٛٛخ١ا % 90ٔغثح اٌغقٛدج فٓ اي

ذقغٝ ِىاعة ِثً خفض ضش٠ثحخ١ٍظ سأط اٌّاي ت١ٓ اٌّسٍٟ ٚ الاخٕثٟ % 80 فٕذ ذداٚص زذ اياٌششوحفئْ 

 اٌخظِٛاخ اٌرفض١ٍ١ح  ِٓ اٌغقٛدج فٛق اٌسذ الادٔٝ، اضافح اٌٝ% 1ِٓ ٔغثح اٌضش٠ثح ٌىً % 10تّقذي ِثلا 



 اٌسذ الأفٍٝ  اٌغقٛدج اٌٌّٝثً ٘زٖ اٌششواخ لاعرخذاَ اٌّشافك اٌقاِح، والإفلاْ تٕغة ذخف١ض ذرضا٠ذ زرٝ ذظً

، ٚاٌّشاسواخ اٌفافٍح ٚالافلاْ فٓ اٌّغّٛذ تٗ ٌٙزٖ اٌظٕافح أٚ إفغاء٘ا أفض١ٍح فٟ اٌّشاس٠ـ اٌسى١ِٛح

.  ا٠ضا تظٛسج ذذس٠د١ح%90 زذ اي٘اذغسة ِٓ خذ٠ذ فٕذ ذداٚصِٕرداذٙا فٟ إٌّاعثاخ اٌقاِح ٚاٌّؤذّشاخ ثُ 

٠ٕٚغثك ٘زا فٍٝ اٌششواخ عٛاء وأد عقٛد٠ح أٚ غ١ش عقٛد٠ح ٚذظثر ٘زٖ ا١ٌّّضاخ تإٌغثح ٌٍششواخ غ١ش 

 اٌغقٛدج زغة ذسذ٠ذأٗ ٠ّىٓ وّا ازة أْ أٖٛ .  اٌغقٛد٠ح فٕظش ُِٙ ٌٍرٛف١ش ِٓ ٔغة اٌضش٠ثح اٌّمشسج ف١ٍٙا

٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌسشاط ِٓ  )  ِثً أْ ٠ىْٛ أفشاد اٌسشاعاخ اٌخاطح ِٓ اٌغقٛد١٠ٓعث١قح اٌظٕافح اعرشاذ١د١ا

 لشاس اعرشاذ١دٟ ٌٍذٌٚح ٠دة أْ ٠رثٕاٖ تافرثاسٖ فمظ (اٌخ١ٍد١ٓ ارا تذأٔا اٌرفى١ش اعرشاذ١د١ا فٟ دٚي اٌخ١ٍح وىً

 ٚزرٝ ٠ىْٛ ٘زا إٌؾاَ اٌضش٠ثٟ فقاي ٚا٠داتٟ اٌراث١ش ١ٌٚظ فةءًا فٍٝ اٌقًّ .اٌمغاؿ اٌخاص ٚتظٛسج ِغٍمح

. اٌرداسٞ، ٠دة اْ ٠غثمٗ ِثاششج ذغث١ك اٌدضئ١اخ الاخشٜ اٌرٟ عثك اٌسذ٠ث فٕٙا فٟ اٌّمالاخ اٌغاتمح

إْ اٌٙذف الأعّٝ اٌزٞ أعقٝ إ١ٌٗ ٘ٛ اٌٛطٛي تاٌّٛاعٓ اٌغقٛدٞ إٌٝ اٌّغرٜٛ اٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ خٍك ِظادس 

 ٚ ذٛخ١ٗ ِخرٍف الأؾّح اٌذخً ٌٕفغٗ عٛاء فٓ عش٠ك اٌقًّ اٌٛؽ١فٟ أٚ اٌقًّ اٌسش، ٚالإتذاؿ فٟ وً ِّاسعاذٗ

ٚ٘زا تغث١قح اٌساي تٕاء ٌٍّغرمثً ٚلأِٓ ٚاعرمشاس ِدرّقٕا تظفح فاِح . ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌرغافذ فٍٝ ذسم١مٗ ف١ٍّا

ٚلذ ذثذٚ ٘زٖ اٌغا٠ح ِثا١ٌح . ٌٍٚسفاػ فٍٝ ِىرغثاذٗ الأ١ِٕح ٚالأخلال١ح اٌرٟ ٔفرخش تٙا ٚعٕؾً ٔفرخش تٙا إٔشاء الله

.  ٌٚىٓ لاتذ ِٓ خقٍٙا ٘ذفا ٔغقٝ إ١ٌٗ زرٝ ٔظً تّغقأا ٘زا إٌٝ افضً ِا ٠ّىٓ اٌٛطٛي إ١ٌٗ ِٓ اٌغا٠اخ إٌث١ٍح

ٚلا ٠دة أْ ٕٔغٝ زم١مح اٌرٛخٗ اٌقاٌّٟ ٌقٌّٛح اٌرداسج ٚذأث١ش٘ا اٌقاَ فٟ خ١ّـ ِمِٛاذٕا اٌس١اذ١ح ٚ اٌرٟ ذسرُ 

 ٚلا .ف١ٍٕا أْ ٔشذفـ تّغرٜٛ اٌقاًِ اٌغقٛدٞ فٟ خ١ّـ اٌمغافاخ ١ٌضاٟ٘ ِث١ٍٗ تاٌذٚي اٌّرغٛسج ٚاٌغّٛزح

٠قٕٟ ٘زا اْ ِدّٛفح الافىاس اٌرٟ عشزرٙا ٟ٘ ٔٙا٠ح اٌّغاف تً تذا٠رٗ لا٠داد اٌىث١ش ِٓ اٌغثً ٌرغ٠ٛش اٌٛعٓ 

 ٚٔدذ ٕ٘ا أْ اٌرفى١ش زرٝ فٟ اٌمغافاخ اٌسى١ِٛح ٠دة أْ ٠خشج فٓ ٔغالٗ .فٟ ز١ّـ ِدالاذٗ ٚاٌٚٙا الالرظاد٠ح

اٌمذ٠ُ تاٌرفى١ش فٍٝ ِغرٜٛ ٚضـ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔؾّح ِٓ ِٕؾٛس اٌشلاتح ٚاٌرسىُ الإداسٞ إٌٝ ِفَٙٛ ذسم١ك إٌّفقح 

 ٠ٚسمك إِٙا ٌٍد١ّـ ِٓ ِٕؾٛس الرظادٞ ٚذداسٞ ٠خذَ اٌمغاؿ اٌقاَ ٚاٌمغاؿ اٌخاص خّافاخ ٚأفشاد

 .اٌٛعٓتٕاء  ِردأظ ِٚرقاْٚ فٟ ٔغك اداسٞ ٠ٚسظً تّٛخثٗ فٍٝ ٚاعرمشاس٘ا،
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