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 محمد بن عبود العموديالشاعر الدكتور كلمة  

 

لقد زارني الأخ المهندس عبد المجيد البطاطي وهو يحمل مسودة كتابه الذي ألفه وطلـب               

فالأخ عبد المجيد البطاطي عزيز على نفـسي ولا         ... مني ان أقراه وان اكتب رأيي فيه        

لم يكن موضوعه فـي     .  له طلبا ، قرأت العنوان فوجدته جديدا بالنسبة لي         استطيع ان ارد  

 انظم الشعر وأحب قراءته واجـد المتعـة فـي القـصة             فانني. الميدان الذي اشتهرت به   

وكنـت  , القصيرة والرواية والمسرحية ، ويطربني الصوت الندي الشجي والنغم الحـالم            

ودنا ان نقرأها في مثل هـذه الموضـوعات         أخشي مما سأجده بين دفتيه من مادة جافة تع        

ولكنني عند تصفحي وقراءتي للكتاب وجدته قد تناول الموضوع بأسلوب شيق بعيد عـن              

المنهجية الأكاديمية التي تخاطب الصفوة من المتخصصين وبأسلوب سهل وبسيط يصلح           

 أبحـر   فوجدت نفسي ... ويفيد رجال الأعمال مثلي وطلاب علم الإدارة والباحثين أيضاً          

 .في صفحاته وأقراه بمتعه وانا أغوص في أعماق ثناياه 

وما دفعني أكثر لقراءته ما نشر من أنباء في الصحف حول انعقاد مـؤتمر علمـي فـي                  

الأردن في أطار فعاليات المنتدى الأردني لحوكمة الشركات الذي عقد في عمان بهـدف              

ما تناوله الكتاب الذي بين يدي ، تعزيز مناخ الاستثمار وزيادة النمو الاقتصادي ـ وهو  

ولعلي اذكر كلمة قالها وزير     . فقد اكد لي ذلك ان هذا الكتاب قد صدر في وقته المناسب             

الصناعة والتجارة الأردني الأستاذ احمد النهداوي جاء فيها ان إشـاعة ظـاهرة ترشـيد               

في جـذب   وحوكمة إدارة الشركات وترجمتها الى منظومة إجراءات ضرورة لا بد منها            

 ..مزيد من المستثمرين وزيادة نسبة نمو اقتصادنا الوطني وتحقيق التنمية المستدامة 
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لقد وجدت الموضوع مثيرا وعلى قدر كبير من الأهمية بالنسبة للقطاع العام ولأصـحاب              

الأعمال خاصة وبالنسبة للمساهمين في شركات المساهمة والذين هم بحاجة للتأكـد مـن              

اراتها بالنظم التي تحكم أعمالها بما يحافظ على حقوقهم ومدى تـوفر            مدى تقيد مجالس إد   

 ..قدر كبير من الشفافية 

ان هذا الكتاب يعتبر إضافة جديدة للمكتبة العربية ، وعلى حد معرفتي فانني لم اجد فـي                 

مكتباتنا ما يتناول هذا الجانب من الجوانب الاقتصادية والإدارية ذات الأهمية لأصـحاب             

ولكوني ,  ويمثل مرجعا مهما لا غنى عنه للباحثين والمهتمين بالشأن الاقتصادي            الأعمال

احد رجال الأعمال ، فقد وجدت في هذا الكتاب ما أفادني كثيرا وما زودنـي بالمعرفـة                 

بدرجة أفضل لأهمية ان تكون أعمال شركاتنا كلها منضبطة ومقننة والا تعمل بطريقـة              

لحق بركب الأمم التي سبقتنا في التطـور فـي الجوانـب            عشوائية وعفوية اذا أردنا ان ن     

فنحن مطالبون بأن تعمل شركاتنا وفق النظم والآليات التي تحكم          ... الإدارية والاقتصادية   

 وقـد   .ه ومسئولياته بطريقة واضحة شـفافة     أعمالها وتنظم علاقاتها وان يعرف كل دور      

 .آليت على نفسي ان اشجع هذا البحث وارعاه

 جميع المهتمين بالشأن الاقتصادي لقراءة هذه الكتاب لما فيه من مادة علميـة              انني ادعو 

 .مفيدة ، واالله الموفق 

 محمد بن عبود العمودي       

 تقديم
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  تداعت لخاطري بعض  الخواطر والرؤى وأنا أتابع النجاحات الكبرى التي حققتها            
رضت له شركات أخرى من بعض الشركات العالمية والإقليمية والمحلية مقابل ما تع

بعضها وأدت لانهيارها ،  ووجـدت أن مـا تحقـق لتلـك              بتعثر وأزمات أطاحت    
الشركات الناجحة وما حاق بتلك التي أخفقت وانهارت يكمـن فـي عنـصر مهـم               
وأساسي من بين عوامل أخرى خاصة بكل منها ،  وهو مدى وجود نظـام وأطـر                 

ها التقييم والحكـم علـى الـشركات        تنظيمية تحكم أعمال الشركات يتسنى من خلال      
والإشـادة والتقـدير    - أو إيجاباً على وضعها في الأسواق        اًبلوأدائها الذي سيؤثر س   

  ومدى توفر مسوغ ومـستند  -للإدارة الناجحة في الشركة لما أنجزته من نجاحات   
تنظيمي يتم بمقتضاه مساءلة الإدارة في مثل تلك الشركات المتعثرة أو المنهارة عند             

 بل ما هي العوامل التي تحمي مثل تلك الشركات من التعثـر والـسقوط               –إخفاقها  
والانهيار التام كما نسمع الآن عن شركات كبرى تعرضـت لهـزات عنيفـة أدت               

وقد أفصحت عن تلك الخواطر  للأخ الأستاذ عبد المجيد البطاطي           ..  للإطاحة بها   
حاكميـة   /نظام حكم (لحيوي وهو   وقلت له ماذا لو أعددت بحثاً حول هذا الموضوع ا         

 .ح عليه في علم الإدارةبوفقاً لما أص)  أعمال الشركات
وما حدا بي للتفكير في هذا الموضوع ما يحدث في كثير من الشركات من مشكلات               
وانتكاسات تعود في أغلب الأحيان إلى غياب النظم التي تحكـم العلاقـات وتحـدد               

إتباعها للوصول  للنجاح وتحقيـق الأهـداف        الأطر والأهداف والآليات التي يلزم      
ويتضرر بسبب غيابها المساهمون والمستثمرون وأصحاب المـصلحة فـي تلـك            

بيد أنه ليس بالضرورة أن تكون تلك الشركات الكبرى تفتقر إلى التنظيم            . الشركات  
والقواعد القانونية والأنظمة التي من المفترض إن تحكم أعمالها ، إنما قـد يكـون               

ب المباشر لفشل الإدارة في تحقيق النجاح هو عدم التزامها بالتطبيق الجيد لتلك             السب
 .فالمحك هو التطبيق عند توفر النظام والضوابط.. الأنظمة 

       وقد قرأت البحث القيم الذي أعده الأستاذ عبد المجيد البطاطي ووجدت فيـه             
قى منها معلوماته ، فقد ضـم       فائدة علمية غنية بالمعلومات وثرية بالمراجع التي است       

الكتاب بين دفتيه مادة علمية مفيدة للمهتمين فـي قطـاع الأعمـال وللأكـاديميين               
.  والباحثين والتنفيذيين في القطاع الخاص والعام والـشركات الكبـرى والبنـوك             
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وغطى مساحة واسعة في عرض تلك المعلومات بطريقة مبسطة اسـتعرض فيهـا             
كمصطلح جديد لم يكن متعارفاً عليـه ،        ) وكمة الشركات لح(التعريفات المصطلحية   

واجتهد في ترجيح المسمى الذي اختاره عنواناً لبحثه ، وعرج  للتعريف بـالمفهوم              
المطبق على مستوى الشركات العالمية الكبرى بالنظام الحاكم للشركات واستعرض          

تي تدعو إلـى    وعدد الأسباب ال  . مختلف أراء وتعريفات تلك الشركات لهذا الجانب        
المناداة بإيجاد هذا النظام والمزايا التي تتحقـق مـن تطبيقـه علـى المـساهمين                
والمستثمرين وأصحاب المصلحة في نجاح المنشآت الاقتـصادية كالعـاملين فيهـا            

 . والمتعاملين معها 
وقد سرد المرجعيات والهيئات العالمية التي تنادى بالعمل وفقاً للمعايير التي ترتكز            

التـي تحكـم أعمـال الـشركات والكيانـات          ) الأنظمة(أهمية وجود القوانين    على  
الاقتصادية في القطاعين الخاص والعام  ووجود المصداقية والشفافية التامـة التـي             
يتسنى من خلالها التعرف على مسار تلك المنشآت ومدى ما حققته من نجاح بفضل              

اب المصلحة ليقفـوا علـى      الإفصاح عن المعلومات  وتوفيرها للمستثمرين وأصح      
حقيقة وضع المنشأة ومركزها ، ومن تلك الهيئات والمنظمات التي أوجدت التقنين و             
المعايير التي تحكم أعمال الشركات والمؤسسات الاقتصادية والمالية والقطاع العـام           
على حد سواء صندوق النقد الدولي  والبنك الدولي والاتحـاد الـدولي للمحاسـبة               

يير الدولية للمراجعة وتدقيق الحسابات ولجنـة الـسلوكيات والهيئـة           ومجلس المعا 
الدولية للأوراق المالية والاتحاد الدولي لمراقبي التأمين وغيرهما مـن المنظمـات            
العالمية التي تهتم بهذا الجانب والتي ابتدعت عدداً من المعايير التي يـسترشد بهـا               

كثير من المشكلات والحيلولـة دون      لضبط قطاع الأعمال وتجنيبه المخاطر وتفادي       
انحراف تلك الشركات في نشاطات تخرج بها عن نطاق المشروعية كالعمـل فـي              

 . غسيل الأموال أو دعم الإرهاب
ولم يكتف الكاتب باستعراض تلك الأنظمة والمعايير وإرشاد القارئ للحصول على           

 ـ              ات وبعـض   مزيد من التفاصيل عنها ، بل قام بجهد مقدر فـي اسـتعراض الآلي
التفاصيل لدور مجلس الإدارة ودور العـضو المنتـدب وأعـضاء مجلـس الإدارة      
والجهاز التنفيذي ، وعرف القارئ بالمدارس العالمية المختلفة ونظرتها لدور كـل            
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من تلك الأجهزة التي تقود وتنفذ العمل في الشركات كما تطرق لأهميـة الاختيـار               
 .لتلك المناصب 

جة للاطلاع على كل ما هو جديد ومفيد وأن ندرس ونـتعلم            إننا بحق في أمس الحا    
ممن سبقونا في التجارب ونسعى جاهدين لنقل ما يتوافق مع أهدافنا وثقافة مجتمعاتنا             
من نماذج وتجارب أثبتت نجاحها لديهم ، ولا يكفي أن نقرأ وندرس تلك التجـارب               

نى ثمار تلك التجارب    فحسب بل يلزمنا أن نقرن العلم والمعرفة بالعمل وحينها سنج         
 .المفيدة

إنني بقدر ما أعجبني العرض الوافي الذي قدمه الكاتب في بحثه ،فقد انتابني مزيـد               
من الشعور بعظم المسئولية التي تقع على عاتق من يتولون العمل في قيادة المنشآت              
الاقتصادية ودورهم في نجاح أو إخفاق تلك المنشآت ، وأدركت أن مـن ينجحـون               

د عملوا وفق إطار نظام مقنن  لمنشآتهم ووفق أهـداف واضـحة وخطـط               منهم ق 
فما أحوجنا لأن نـستفيد مـن تلـك         . رادة وتصميم على تحقيق النجاح    مرسومة وإ 

ه به من منافسة قوية مـن       واجَفي ظل ما سنُ    ونسعى جاهدين لتطوير ذاتنا      التجارب
 التجـارة   شركات ومؤسسات مالية كبرى ونحن نقترب من الـدخول فـي اتفاقيـة            

 .العالمية
ويمثل هذا الجهد المقدر الذي بذله الكاتب والذي تحرى فيه التفصيل بإيجـاز غيـر               

 يمثل هذا العمل إضـافة حقيقيـة        –مخل واعتمد فيه على روابط الكترونية عديدة        
اً يستقي منه المهتمون بعلم الإدارة وأصـحاب الأعمـال          يللمكتبة العربية ومنهلاً ثر   

 .ات جد مفيدة لا غنى للمكتبة والمهتمين بهذا العلم عنهاوالباحثين معلوم
 

 عبد االله سالم باحمدان                                                        

 

 

 بسم االله الرحمن الرحيم

 مقدمة
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 هذا الكتاب عندما سألني الاستاذ عبداالله سالم باحمدان رئيس مجلس بدأت فكرة
ن ألبنك الاهلي التجاري في المملكة العربية السعودية بتدب لوالعضو المندارة الا
 كما يطلق عليه والى أي مدى يطبقه "حوكمة الشركات" عن اً بسيطاًضع ملخصأ

 نفسه للتعريف ملخصاً عن الموضوعولا أضع أن أفاستاذنته .  فعليا في انظمتهالبنك
د وجدت في بدايات وق. بنك في مرحلةٍ لاحقةال نحلل موقفندرس وثم  ، وشرحهبه

عرفهم او تعرفت بهم أن غالبية من أن الموضوع جديدٌ على مجتمعنا تماما وأالبحث 
توضيح   باحمدانفقدمت للاستاذ عبداالله.  هذا الموضوعحوليعلمون القليل والقليل 

 أداةبحث موسع وتقديم باعداد  عن الموضوع وابلغته انني سوف اقوم مختصر
 . لهالموضوع فشجعني الى ذلك ايما تشجيع فشكراًللاستدلال على تفصيلات 

 .هدفينالى تحقيق   الكتابعند التخطيط لاعداد هذاحرصت 
لقارئ اكبر قدر ممكن ل فيقدم الكتاب بلغة سهلة الفهم والمتابعة إعداد :الهدف الاول

ث لا يحتاج المرء في قراءته يحب ،من المعرفة لفهم الموضوع والقدرة على التطبيق
ن التطبيق هو اصل العمل أجد لانني أو. ن يكون متخصصاً في هذا المجالالى ا

وان لم يتبع التحضير التطبيق فلا وجود اصلا لذلك  ومايسبقه انما هو تحضير للعمل
 ..  للقارئفقد حرصت على انارة طريق التطبيقالعمل، لذا 

ستقصاء في  ان يكون الكتاب دليلا ووسيلة تساعد على البحث والا:الهدف الثاني
نفس المجال والتعمق في التفاصيل قدر رغبة القارئ في ذلك باعطائه العناوين 

وقد اعتمدت في ذلك على الروابط الالكترونية . المفيدة للبحث في تلك التفاصيل
 .لشبكة الانترنت
 .هدافه ويقدم المنفعة المرجوةأن يحقق هذا الكتاب أفارجو من االله 

 ستة فصول الىالموضوع في هذا الكتاب فقد قسمتها ما بالنسبة لطريقة عرض أ
ففي الفصل الاول تحدثت .  بكيفية تطبيقهوإنتهاءاًالتعريف بالموضوع من  إبتداءاً
عن هذا الموضوع وأصل إستخدامها  المستخدمة او التسميات للتعبير المفرداتعن 

 هذه الوظيفة  يجمع بين التعبير والتعريف عنسماًإ اللغة واقترحت لها فيصلها وأ
 ،راء المختلفة في هذه التعاريفريفات المستخدمة والآثم تطرقت الى التع. ودورها

 .كل تلك المفاهيم في تعريف واحد) قدر الامكان( وحاولت ان اجمع 
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همية هذا النظام فنحن في عصر يسعى فيه الجميع أوفي الفصل الثاني تحدثت عن 
 او عشوائيةن تخضع لهوى النفس أدون ات ولويعمالهم وتنفيذها حسب الأألتنظيم 
فكل ما هو جديد .  هذه الاضافة الجديدةتترتب علىثم ما هي المنافع التي ، التطبيق

 ،اً صارخاًليس بالقطع مقبول بل من المتوقع ان يلقى مقاومة شديدة ورفض
ة  مسئوليوينطوي علىمور يؤدي الى تقييد كثير من الأذلك وخصوصا اذا كان 

الانسان بطبعه مع الأخذ بعين الاعتبار أن  .هذا النظامفي حال ال كما هو ومحاسبة
 فما بال القارئ بمن ، في عملهن كان مخلصاًإلا يحاسب وألا يرضى القيود ويتمنى 

 شخصفكان لابد ان ينظر ويستوعب كل . ليس مخلصا او امينا على عملههو 
الخسائر التي في المقابل  و،نظامالفوائد والمكاسب التي تعود عليه من تطبيق هذا ال

 وقد ادرجت لذلك . ويرغب فيه النظام فيستهويه،يمكن ان يتعرض لها ان لم يطبقه
 .ما امكنني من توضيح

. وفي الفصل الثالث تعرضت الى توضيح مصادر النظام والمنهل الذي يستقي منه
لم او ي به تيأين أعرف من ن لم يإ ،مرالا عجبهأن إفي سلوك المرء، و فالمعتاد

وقد يكون الامر في تلك ( عنه هلا باللجوء الى من يبحث لإستطع الحصول عليه ي
لتعرف عليه او الرغبة في لعملية المتابعة ذلك يعيق فقد  ) التكلفةمرتفعالحالة 
اصلاً تحمل التكاليف او عدم الرغبة على عن عدم قدرة ان يكون ذلك ما إ .تطبيقه

ن أحببت أ ومن هذا المنطلق.  مبررا لتاجيل التنفيذالسبباستغلال هذا في دفعها او 
 النظام ويعرف مصادره فينهل منه ما يشاء  علىعرفتيلسهل الامر على القارئ أ
 .ما يشاءقدر بو

ن اجتمعت في إو المعايير التي أسس أو الأوفي الفصل الرابع تحدثت عن المبادئ 
و كما يود أ ،ام الحاكم للشركاتلتزام بتطبيق النظشركة ما حققت تمام وكمال الإ

هذه . "الحاكمية المؤسسية" الاخوة في المجمع العربي في الاردن ان يطلق عليه اسم 
ثني عشر التي تطرقت اليها هي المراجع الاساسية في تطبيق هذا النظام العناصر الإ

 عامة تستطيع كل شركة ان تخطط لنفسها التفصيلات التي تناسب عملها طرٍأُك
فكما ان هذه . يخرج نظام الشركات بها عن هذه الأطروكل الدول لا . وعبهوتست

دق أسرع وأطر تتطور بصورة إلا أن الأ ،طر مستقاة من نظم الشركات بتلك الدولالأ
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لتعكس خبرات العالم بمختلف بيئاته الثقافية فتعود الفائدة على نظام الشركات بتلك 
 .ةالدول نتيجة لعكس هذه الخبرات العالمي

 

 عن مجلس الادارة بالشركات، مهام المجلس وفي الفصل الخامس توسعت في الحديث
 وعلاقاته واسلوب عمله فهو العمود الفقري لعمل الشركة وهو المسئول عن ودوره

اعمالها كبيرها وصغيرها وعن بناء استراتيجياتها واعتماد خططها وطريقة ممارستها 
 قبطان الشركة وقائدها الى فمجلس الادارة هو. العملها وهو المحاسب على كل امر فيه

ولم يعد في عصر العولمة والمخالفات العالمية والممارسات ذات الطابع . مانبر الأ
ن يبقى دور اعضاء المجلس أداء الناجح او في المخالفات المدمرة ز سواء في الأالمتمي

مانة أيه، بل مسئولية وذلك الدور الاجتماعي الوجيه، فيقال حضر الوجيه او ذهب الوج
 .نأداء لا يقدر عليها الا المحترفوو

 

ضعت لذلك توضيحا لشرح قد وو.  التطبيق، وهووفي الفصل السادس بيت القصيد
المجالات المختلفة التي تحتاجها الشركات لتطبقها مستخدما بذلك عينة من مجموعة 

 في الحديث عن رقتتطثم . من الشركات العالمية كنموذج للنظام المستخدم لديها
كيفية ممارسة لن يصبح الامر سهلا على القارئ والمتتبع في أملا أالمحتويات 

 ولكن ذلك لا يخلي من المسئولية عن تطبيق ،وتطبيق العناصر الادارية العليا
 . ثم ختمت ذلك بحمد االله والشكر له والثناء عليه.المعايير الاخرى

 والسدادارجو من االله العلي القدير التوفيق 
 وباالله الاعتماد

 

 عبدالمجيد سعيد البطاطي
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 الأولالفصل 

  النظام الحاكم للشركات معنى وتعريف
 تمهيد

 وبحكم حداثة هذا    ،هماأولا.  من ناحيتين  عأتطرق في هذا الفصل إلى تحليل الموضو      
عتمادا الى ممارسات البـاحثين     إ ومرادفاتها التعرف إلى الكلمة ومعناها      ،الموضوع

لى الترجمة من اللاتينية الى اللغة العربية، وثانيهمـا         إتسمية العربية والتعرف    في ال 
التعرض إلى التعاريف المتعارف عليها أو تلك التي توصل لها بعض العاملين فـي              

 وفي آخر هذا الفصل أتوصل إلى ما يمكن أن يكون تعريفا يشمل مـا               ،هذا المجال 
 .سبق تحليله

 عنىالتسمية والم: القسم الأول 
  التـسمية  ةهذه الوظيفة او الممارسة او السلوك الاداري في مؤسسات الأعمال حديث          

 Corporate(باللغـة الإنجليزيـة   اولا  ةتـسمي النـشأت  قـد   و.في العالم العربي

Governance(   وذلك لبدء نشوء فكرة اعتبار مجموعة من الانظمة         في بلاد الغرب 
عند طرح   ولم يكن    .ر هذه الانضباطية  طية الشركات واط   انضبا ترسممنظومة كاملة   

 ولكن لكل كلمـة منهـا ترجمـة         ،ما يناظرها في اللغة العربية    الغربية  هذه التسمية   
وقد اختلف الكتاب والباحثون في تسمية هذه الوظيفة حتى يتم التعامل معها            . معروفة

 . عند ذكرها، الا انها معروفة عندما يتم شرحهاكموضوع واحد
 

حاكميـة  "  او  "حاكميـة الـشركات  "ملين في هذا المجـال بــ   سماها بعض العا
 النظم والقوانين التي يتم      مجموعة  والمقصود بها في جميع الاحوال هي      ،"المؤسسات

 وفقا للنظم والقـوانين التـي توضـع         1تطبيقها وتلتزم بممارستها مؤسسات الأعمال    
 .لتقنين وتوثيق العمل في هذا المجال أو ذاك

 
                                           

وتعني شركات كما وأنها أسهل في المتابعة بلفظة " ”Corporateتستخدم عادة كلمة شركات لأنها وردت باللغة الإنجليزية كلمة  - 1
 من الأولى في ما يخص كل أنواع مؤسسات الأعمال الخاصة الشركات منها بلفظة مؤسسات الأعمال إلا أن الثانية اعم واشمل

 والعامة
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 وهذه نتجت عن الترجمة     ،"حكومة الشركات "  بعض الباحثين لفظة     كما أطلق عليها  
أي حكومة او توجيه او سيطرة او       " Governance" الحرفية المباشرة لمعنى كلمة     

سلطة، وهي تعني بسلطة القانون فـي تطبيـق اجـراءات العمـل فـي الـشركة                 
"Corporate "         والرقابية او ان القوانين الموضوعة لضبط اجراءات العمل الادارية

 مثلها في ذلك مثل الحكومة في تقنين ادارة شئون          ،في الشركة تخضع لهذه القوانين    
 . الدولة والعلاقات الإنسانية في المجتمع

 
 وهي اقـرب إلـى الفهـم العـام          " الشركات 1حوكمة" وأطلق عليها البعض لفظة     

  ،ركاتبالأسلوب الحكومي في الالتزام بالقوانين وضبط إجراءات العمل فـي الـش           
ب الحكومي فـي عمليـة       الاسلو وفق بهذه القوانين فتسير في اسلوبها       لتعملوذلك  

 وان كان يُخشى أن يُفهم منها البطء في الإجراءات وتعقيداتها بما لا             .الضبط والربط 
والصحيح هو في توضـيح أهميـة       . يتناسب والديناميكية المعروفة للقطاع الخاص    

 تحويـل    لا يعني مطلقـاً    وهذا .ي حسب القوانين  عملية الانضباط في العمل الادار    
ولكن من  . الاداء الفعال للقطاع الخاص ليمارس عمله باسلوب البيرقراطية الحكومية        

 انه يوحي بالانطباع العام السلبي إلى جانب ذلك المفهوم نحـو الانـضباط              الواضح
داقية مهم لأنه يعكـس مـص     امر  وهذا  . القانوني والقرب الشديد من مصدر القانون     

 .وسلامة اداء الشركة وانضباطها وشفافيتها لحماية حقوق المساهمين اوالمستثمرين
 

اسماها بعض الكتاب والباحثين تسمية اقرب ما تكون شـرحا او توضـيحا لهـذه               
 "ممارسة سلطات الادارة في الشركات    " الوظيفة من ان تكون تسمية فاطلقوا عليها        

 القوانين التـي     مجموعة تسمية تنشأ اصلا من   وسلطات الادارة المذكورة في هذه ال     
كما . يقرها المشرع كقوانين محلية يتحتم على الشركات الانضباط والالتزام بتطبيقها         

 2)"منظمات الاعمال (ممارسة وادارة السلطة في الشركات      " سمإاطلق عليها البعض    

                                           
، وقد یفهم منها تحویل الشرآة إلى حكومة )وان آان جذرها حكم(  هذه الكلمة ليس لها اصل في معاجم اللغة العربية التي اطلعت عليها - 1

 .أو تتبع للحكومة آما هو الحال في النظام الشيوعي الاشتراآي
 لمؤلفه الاستاذ صالح حسين" ممارسة سلطات الادارة في منظمات الاعمال" آتاب  وردت في - 2
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وظيفة وهي لا تختلف كثيرا في كون التسمية شرحا وتوضيحا يعكس ممارسة هذه ال            
 .في الشركات

 
 ".النظام الحاكم للشركات او المؤسسات"  إسمو يمكننا أن نطلق على هذه الوظيفة 

الأطر والقوانين التي تحكم مجموعة عني ي بالذات لأنه الاسم اخترت هذاوقد 
 عمليات الشركة على جميع تنفيذممارسات الشركة وتحدد سلوك الموظفين في 

 الإدارة سواء تجاه العملاء أو المنافسين أو بين  مجلسبما في ذلكالمستويات 
وعلاقة هذا المسمى بالمسمى باللغة الإنجليزية يندرج . الموظفين وبعضهم البعض

" Govern" من كلمة اشتقاق هي " Governance"في نفس الحكم، حيث أن كلمة 
ارس والحاكم يم. أي الحاكم" Governor"، ومنها أيضا تشتق كلمة 1أي بمعنى يحكم

 والنظام الحاكم . التشريعيالجهازعمله ويحكم بموجب النظم والقوانين التي يقرها 
 التشريعي بالشركة وهو مجلس الجهازللشركات هو في الواقع القانون الذي اختاره 

الإدارة، ليحكم ممارسات الشركة ويحاسب الأفراد منفصلين أو مجتمعين على 
، القانون الذي أقرته الدولة لنظام الشركات ومصدره الرئيسي هو .تطبيقه من عدمه

 وافقت عليه من خلال النظم والمعايير التي اتفقت عليه مع الدول الأخرى أو الذي
 سواء كانت ،في المحافل الدولية وأقرته ضمن قوانينها أو أعراف العمل بالشركات

جراءات  وكذلك النظام الأساسي الذي اقره الشركاء والسياسات والإ،خاصة أو عامة
 .التي تمارس في أعمال الشركة

 
 باعتباره المرجع 2"دستور العمل بالشركات" ويمكن أن يطلق عليه أيضا اسم 

القانوني لعمليات الشركة ومعايير العمل وأسلوب ممارسة السلطة وتفويض 
 .الصلاحيات ومدى فاعلية تطبيقاتها

 

                                           
  وتاتي ایضا بمعنى یهيمن او یمارس السلطة او یسيطر او یسوس- 1
 قد یتحرج البعض من هذه التسمية لما لها عادة من ارتباط بالنظام التشریعي للدولة إلا أن السبب في هذه التسمية هو لأنها تعتبر - 2

المرجع التشریعي لعمليات الشرآة، والفارق هنا أن النظام الحاآم للمؤسسة ليس مرجعا واحدا یمكن الوصول إليه مباشرة بل هو عبارة 
 العامة للموظفين موزعة في أماآن تعن مجموعة من النظم والمعایير وإجراءات العمليات التي تتحكم في هذه الإجراءات وحتى السلوآيا

 .ها منشورة تلبية لمتطلبات الشفافية وهي أیضا جزء من ذلك النظام سوف نأتي على ذآرها لاحقااستخدامها ولكن
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عتمد هذه التسمية على وت". الانضباط المؤسسي"كما قد يطلق عليه البعض لفظة 
 ".الانضباط" أيضاً  تعني والتي" Governance"الترجمة المباشرة للفظة 

 
الإدارة السليمة في " وأطلق عليه البعض الآخر في تقاريرهم أو أبحاثهم اسم 

انه لا يوجد إجماع ب وفي جميع الاحوال فاننا نخلص الى انطباع عام. "الشركات
ميع لهذه الوظيفة أو المهمة وذلك لعدة أسباب اذكر على مسمى واحد يستخدمه الج

 :منها
 

 ويطلق على نظام يتكون من ، وله مفهوم وظيفي،1ولد هذا المصطلح لاتينياً .1
 . وممارسةًمجموعة وحدات تنظيمية ويجمع مجموعة من الوظائف تنظيمياً

. معنى التطبيـق الفعلـي لهـذه الوظيفـة        مع  عدم تطابق الترجمة الحرفية      .2
حكومة  " تعني"  Corporate Governance"مة الحرفية للمصطلح الترجف

 " الشركات

 إلا  اً لمعنى موحد،  ستخدام ألفاظ مختلفة لم يعطها إجماع     إاجتهاد الباحثين في     .3
 في استخدام مختلف الألفاظ في الأبحاث وأوراق        ن مفهومها أصبح واضحاً   إ

 .العمل

 وان كانت كلمـة واحـدة       مالتي يستخدمها البعض في أبحاثه    " حوكمة" كلمة   .4
تعبر عن هذا النظام من وجهة نظر مستخدمها، إلا أنني أرى أنهـا تعطـي               

وان كانـت قطـاع     (انطباعا بتحويل عمليات وإجراءات العمل في الشركات        
 أو إخضاعها إلى العمـل بأسـلوب        ، إلى أسلوب العمل في الحكومة     )خاص

إلى العمل البيروقراطي    وهو ما يمكن أن يعطي دلالة على تحويلها          ،الحكومة
وبالاسـتعانة  . البطئ وهذا لا يتناسب مع ديناميكية العمل في القطاع الخاص         

 وينطبق نفس الأمر على     ،عربي لم أجد تفسيراً لهذه الكلمة     / بالقاموس عربي 
" معجم مفردات اللغة العربية   "، وذلك في موقع البراق صفحة       "حاكمية" كلمة  

                                           
 وان آان هذا لا یعني أن النظام في حد ذاته ليس موجودا ولكن اعني بذلك تسمية مجموعة أنظمة لإدارة الشرآات بلفظة واحدة غير - 1

 .ة العربية مجتهدةً الوصول إلى تسمية موحدة یتفق عليهاموجود في اللغة العربية، بدليل محاولات مجامع اللغ
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متين في بعض المعاجم العربية مثل المغنـي،        كما بحثت أيضا عن هاتين الكل     
ــارة   ــا إش ــد له ــم أج ــرب ول ــسان الع ــيط، ول ــيط، والمح  .والوس

cfm.root/mukhtar/net.alburaq.www://http 
 .اجمع كل الباحثين على انه لا توجد لفظة موحدة يمكنهم إتباعها حتـى الآن              .5

  اعتبـاره   علـى  يتفقون مرجع موحد للعرب     من الناحية العملية  ما لا يوجد    ك
ته فـي مثـل هـذا    االمرجع الرئيسي الذي يمكن الاعتماد عليه وإتباع توصي      

، مع العلم بان مجمع اللغة العربية هـو          ولا يختلفون عليه باجتهاداتهم    الشأن
 .الذي من المفروض ان يعتد بتوصياته

 تميل الى حد ما الى التأثر       1في تعريب هذا المصطلح    ةكل الألفاظ المستخدم   .6
بالبيئة الثقافية لمختلف الشعوب العربية وتعتمد على فهمها لأسـلوب شـرح            

 .الوظيفة التي تمارس تحت هذه التسمية

لم استطع من اتصالاتي مع بعض مجامع اللغة العربية الوصول إلى نتيجـة              .7
 من الأستاذ الدكتور عبدالكريم     لةًرساني  تإلا انه ورد  . قطعية في هذه التسمية   

 :خليفة رئيس مجمع اللغة العربية الأردني هذا نصه
 السلام عليكم ورحمه االله وبرآاته ،" 
 

م ، حѧول المقابѧل باللغѧة العربيѧة للمѧصطلح            20/6/2004المؤرخѧة   ) الفاآس( فأشير إلى نسيختكم    
وليѧة حѧول هѧذا المѧصطلح       وبعѧد جمѧع المعلومѧات الأ    Corporate Governanceالإنجليѧزي  

فѧѧѧسيعرض علѧѧѧى لجنѧѧѧة  " الحاآميѧѧѧة المؤسѧѧѧسية  " والاقتѧѧѧراح المبѧѧѧدئي للمقابѧѧѧل باللغѧѧѧة العربيѧѧѧة    
 .المصطلحات لمناقشته وإقراره وبعد ذلك یقدم لمجلس المجمع 

ویسرني أن أرفق إليكم صورة عن هذا التقریر، وسنوافيكم بالرأي النهائي لمجلѧس المجمѧع حѧول            
 .هذا المصطلح

 
      

 رئيس مجمع اللغة العربية الأردني 
 "           الأستاذ الدآتور عبد الكریم خليفة      

 : وقد أُرفق سعادته بهذا الخطاب التقریر الآتي
 
 Corporate governance(2(  الحاآمية المؤسسية "

                                           
آما استخدم آخرین من مصر " حاآمية"فاستخدم بعض الباحثين من الشام آلمة " corporate governance"  اعني هنا بمصطلح - 1

 "ممارسة سلطات الإدارة"وآخرون من الخليج استخدموا لفظة " حوآمة"آلمة 
مية مستخلصة من آلمة الحاآم المؤسسي والمقصود به الشخص المسئول عن تنظيم ورعایة هذا النظام ومتابعة  ویبدو لي أن هذه التس- 2

ویطلق عليه باللغة الإنجليزیة لفظة " أمين المؤسسة" أو " أمين عام المؤسسة" تطبيقه ونشره، آما یطلق على هذا الشخص اسم 
“Corporate Governor” 
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تعѧѧرف الحاآميѧѧѧة المؤسѧѧسية بأنهѧѧѧا مѧѧصطلح یѧѧѧصف الطѧѧرق التѧѧѧي تتѧѧشارك بهѧѧѧا مختلѧѧف أطѧѧѧراف       

تѧѧوفر الحاآميѧѧة المؤسѧѧسية   . ؤسѧѧسة بѧѧالحقوق والواجبѧѧات وبѧѧالأخص الإدارة وحملѧѧة الأسѧѧهم     الم
 .الأساس الذي تبنى عليه أهداف المؤسسة والطرق إلى تحقيق هذه الأهداف 

وبما أن البنوك تعتبر جزءاً حساسا لأي اقتѧصاد ، فعليهѧا إنѧشاء حاآميѧة مؤسѧسية قویѧة مѧن اجѧل                        
ولا تقѧل أهميѧة الحاآميѧة المؤسѧسية         . منظمات التجاریѧة والاقتѧصادیة      تدعيم الروابط بينها وبين ال    

لعل مѧن أهѧم هѧذه الأسѧباب     . في الدول النامية عنها في الدول المتقدمة وذلك یعود إلى عدة أسباب       
 .هو دور البنوك المهم في تطورها الاقتصادي وضرورة وجود تشریعات لحمایة المودعين 

 :لتي یجب أن یشملها الهيكل التنظيمي للحاآمية المؤسسية وهي هناك أربعة نماذج للمراقبة ا
 

 .ـ المراقبة الإشرافية لمجلس الإدارة 1 
 .ـ المراقبة من قبل الأفراد الذین ليس لهم علاقة في تسيير الأعمال 2 
 .ـ الإشراف المباشر على مجالات الأعمال المختلفة 3 
 .ـ إدارة المخاطر المستقلة 4 

 
لجنة المسئولة عن الحاآمية المؤسسية تحليل ومناقشة النتائج المنبثقة عѧن بيانѧات             ویجب على ال  

التقيѧѧيم ، ومѧѧن ثѧѧم عѧѧرض هѧѧذه النتѧѧائج علѧѧى جميѧѧع أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة ، حيѧѧث یقѧѧوم المجلѧѧس   
 ."بدوره بمناقشة المجالات التي تكون بحاجة إلى التحسين وإیجاد الخطط المناسبة لتحقيق ذلك 

 
النظـام  "  او   "النظام الحاكم للـشركات   " حثي هذا إلى إطلاق لفظة      وقد درجت في ب   

كمـا  " حاكمية"او  " حوكمة"إلا أنني لا أتحرج في اختيار لفظة        . "الحاكم للمؤسسات 
اشار اليها بعض الاخوة الباحثين في هذا المجال للدلالة على اختيار عملية الانضباط        

ديناميكية وحيوية القطاع الخاص في     القانوني في تطبيق الإجراءات مع الحفاظ على        
أدائه، وليس إتباع الإجراءات الحكومية التقليدية في تطبيق العمليات، أو أياً من تلك             
التسميات التي اتبعها الباحثون لأنها تعطي الدلالة المقصودة في البحث وان كنـت             

فـة  لمطابقتهـا وشـرحها لواقـع الوظي    " النظام الحاكم للـشركات   "أميل إلى تسمية    
هو ) Corporate Governance(  الحاكم للشركاتموممارساتها، باعتبار ان النظا
 .المرجعية القانونية في التطبيق
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 صورة من خطاب رئيس مجمع اللغة العربية الاستاذ الدآتور عبدالكریم خليفة  وصورة من المرفق مع الخطاب
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 تعریف النظام الحاآم للمؤسسات: القسم الثاني
 

لا يوجد هناك تعريف بالمعنى الاكاديمي البحثي او النظريات الاداريـة فـي هـذا               
 المنظمات العالمية والـشركات والبـاحثين       لدى ابهمتش ولكن هناك مفهوم     ،المجال

الاكاديمين على دور ووظيفة حوكمة الشركات واهمية هذا الـدور مـع اخـتلاف              
 الى ظهور تعـاريف كثيـرة       ي عمق وشمولية هذا الدور، مما دعا      وجهات النظر ف  

 .تشرح هذا الدور او الفائدة من هذه الوظيفة وممارستها في الشركات
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 " نذكر المـؤلفي " Corporate Governance and Accountability" في كتاب 
Jill Solomon " و "Aris Solomon"1    من خلال أسـئلة اسـتبيان وزع علـى 

 الردود متباينة للتعبير عن شمولية التعريف        فيه مستثمرين في المملكة المتحدة جاءت    
 يبـين   جـدول ) 13(ن في كتابهما الـصفحة      اوقد اوضح المؤلف  . لحوكمة الشركات 

عطي لكل تعريـف  أُالتعاريف التي تم الحصول عليها من خلال ذلك الاستبيان، وقد         
 تاييد المستثمر له من ضمن مجموعة من التعاريف التي          ومدىمستوى يحدد اهميته    

 من حيث الموافقة علـى  الإستبيانوقد جاءت هذه التعاريف وترتيبها في . قدمت لهم 
 :النص من عدمه على الشكل الآتي

 
كـد مـن ان ادارة الـشركة        أهو الإجراء الإشرافي والرقابي المعـد للت      .... -1

   )Parkinson,1994. ( تتصرف وفقا لمصلحة الشركاء
 أوافق بشدة        

لاتتعلق وظيفة الحاكمية بعمليات التشغيل التفصيلية، ولكـن بـالخطوط          .... -2
ت التنفيذية  العريضة وتوجهات المنشأة، مع المراقبة والاشراف على الاجراءا       

للادارة مع توقعات مقنعة وقانونية ومـسؤولية المحاسـبة والتنظـيم مـع             
 أوافق) Tricker, 1984. ( اهتمامات تتجاوز حدود الشركة

حكومة المنشأة هي مجموعة الانشطة التي تكون النظام الداخلي للعمليات          .... -3
رعين وتتطابق مع الالتزامات الموضوعة على عاتق المنشأة بواسطة المـش         

وتشمل عمليـة الوصـاية علـى الاصـول وادارتهـا         . والملاك والمراقبين 
 أوافق   )Cannon, 1994. ( وتصريفها

هي العلاقة بين الملاك وشركاتهم وطريقة تصرفات المـلاك لتـشجيع           ....  -4
اختيار المدراء بالتصويت واللقاءات    : على سبيل المثال  ( افضل الممارسات   

وهذا يشمل فعالية المـلاك والتـي       ). ن بالشركة المنتظمة مع كبار المسؤولي   
. تحتوي ايضا على حملة يقوم بها بعض الملاك  لتحقيق التغيير في الشركة            

                                           
في جامعة آاردیف، و دآتور أریس سولومون " finance"ضرة في علم التمویل او الموارد المالية جيل سولومون محا  دآتور- 1

 .محاضر في المحاسبة في نفس الجامعة
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 )The Corporate Governance Handbook, 1996(  
 أوافق بعض الشئ      

هي الهيكلية والإجراءات والثقافات والنظم التي تحقق عمليـات ناجحـة           .... -5
 أوافق بعض الشئ )Keasy and Wright, 1993( بالشركة 

 The. ( النظام الذي يدار به وتوجّـه بـه الـشركة ويـشرف عليهـا     .... -6

Cadebury report, 1992.(   أوافق قليلا 
 

النظام الذي يوجه الشركات ويحكم     : "  عرفت حوكمة الشركات انه    1شركة اناكومب 
اسا على عاتق اعـضاء     وتقع مسؤولية حوكمة الشركات اس    . عملياتها ويحلل اداءها  

وظيفة المساهمين والمستثمرين الاخرين في تعيين اعضاء مجلـس         . مجلس الادارة 
." الادارة وللتاكد من وضع هيكلية نظام حوكمة الشركات من ضمن نشاط المؤسسة           

 نظام الحوكمة الجيد في الشركات هو مـا يعنـي            تعريف وتعتقد شركة اناكومب ان   
وما يلي هو الـنص الـذي تعتمـده شـركة        .  فحسب ةيويهتم بالتطبيق وليس الهيكل   

 ومن ثم التصرف في الإعلان او التصريح عـن          ةاناكومب في تفسيرها لهذه الوظيف    
 :المعلومات على ضوئها وهي

What is Corporate Governance?  
We define corporate governance as "the system by which 
companies are directed, controlled and evaluated." Responsibility 
for corporate governance lies primarily with the board of 
directors. The role of shareholders and other investors is to 
appoint directors and to ensure that a proper governance structure 
is in place. However, good governance is about good practice and 
not merely about good structure. So we must be diligent in 
evaluating the performance of the boards of the companies whose 
shares we own to ensure that the governance system is working. 
 

                                           
م ومرآزها الرئيسي في مدینة سان دیجو بولایة آاليفورنيا بالولایات المتحدة الأمریكية وتعمل في مجال 1968 تأسست  الشرآة عام - 1

 عميل على مستوى العالم، آما تقوم الشرآة 7000لمعلوماتية، والصيانة وحلول الطباعة والتصویر المتندي لأآثر من حلول الخدمات ا
بمجموعة متكاملة من الحلول للالتقاط الآمن وإدارة وأرشفة وتوصيل المستندات الهامة وآذلك التخزین الكبير وأنظمة الحاسب والشبكات 

 مليون 101م أآثر من 2003وتبلغ حقوق المساهمين حتى نهایة سبتمبر . لمتخصصة الأخرى للشرآاتبالإضافة إلى مجموعة الحلول ا
  com.anacomp.www://httpمليون دولار أمریكي 204دولار أمریكي ودخل الشرآة 
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السياسة او النظام الذي    "  إن حوكمة الشركات هو      1وترى شركة هيوليت اند باكارد    

 يراقب اداء الشركة ككل ومصداقية ادوات التحكم        فهو. يهتم بعمل الشركة وشؤونها   
 .في الشركة وفعاليتها في تنفيذ برامج المطابقة القانونية أو الانضباط القانوني

 
، حوكمـة الـشركات     OECD 2التنميـة وتشرح منظمة التعـاون الاقتـصادي و      

Corporate Governance” “تنظر إلى الإطـار الـسياسي والمؤسـساتي    بأنها 
للشركات من بداياتها، وخلال هيكلية السلطة الادارية وقانون الشركات والتخصيص          

الاستقامة فـي الـشركات والمؤسـسات       . والخروج من السوق او العجز والافلاس     
وترى المنظمة ان . ة مركزيا لسلامة اقتصادياتنا واستقرارهالمالية يعتبر بصفة خاص

مجموعة القوانين والممارسات التي تحكم العلاقة بين       " حاكمية الشركات الجيدة هي     
المدراء والمساهمين في الشركات واصحاب الحق مثـل المـوظفين والمتقاعـدين            

 ـو ،شفافية والعدالة وتحمل المسؤولية   والمجتمع المحلي وضمان ال      لازمٌ  شـرطٌ  اانه
ببناء الاعتـداد بـالنفس والثقـة       لذا فانه    .للاستقامة والمصداقية لمؤسسات السوق   

ن تحصل على التمويل    من أ تتمكن الشركة   وبممارسة السلطة الصحية في الشركات      
 قبول، و  وتفي بها  الخارجي وان تعطي الالتزامات تجاه الدائنين والموظفين والملاك       

 . المنظماتثقةً في استقامة ومصداقية هذه يعكس ال ل الدائنين من قبهذه الالتزامات
 ) org.OECD.wwwراجع موقع المنظمة ( 
 )راجع مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في الفصل الرابع (

                                           
مدینة : ة والحاسبات آحلول معلوماتية، ومكاتبها على مستوى العالم هي وهي الشرآة الأمریكية المعروفة بتقدیم الأجهزة الالكتروني- 1

: وتتوزع مكاتبها الإقليمية في مختلف دول العالم مثل. بالو التو في آاليفورنيا بالولایات المتحدة الأمریكية وهو المرآز الرئيسي للشرآة
 مدینة هيوستن في ولایة تكساس، وسنغافورة، وشينغاوة في اليابان، مدینة ميسيساوقا في اونتاریو بكندا، مدینة ميامي بولایة فلوریدا،

 مليار دولار 37.7 مليار دولار بينما تفوق حقوق المساهمين 73 م أآثر من 2003وبلغ دخل الشرآة بنهایة أآتوبر . وجنيف في سویسرا
  com.hp.wwwأمریكي 

النمسا، بلجبكا، آندا، الدنمارك، فرنسا، المانيا، اليونان، ایسلندا، ایرلندا، ایطاليا، لوآسمبرج، هولندا، : ن للمنظمة هم الأعضاء الرئيسيي- 2
والبلѧѧدان الاخѧѧرى اضѧѧيفت حѧѧسب . النѧѧرویج، البرتغѧѧال، اسѧѧبانيا، الѧѧسوید، سویѧѧسرا، ترآيѧѧا، المملكѧѧة المتحѧѧدة، والولایѧѧات المتحѧѧدة الامریكيѧѧة

 مѧایو عѧام   29(، نيوزیلنѧد  )1971 یونيѧة عѧام   7(، اسѧتراليا  )1969 ینѧایر عѧام   28(، فنلنѧدا  )1964 ابریل عѧام   28(اليابان  : التواریخ الاتية 
 نѧѧوفمبر عѧѧام  22(، بولنѧѧدا )1996 مѧѧایو عѧѧام  7(، المجѧѧر )1995 دیѧѧسمبر 21(، جمهѧѧورة الѧѧشيك  )1994 مѧѧایو 18(، المكѧѧسيك )1973
 ).2000 دیسمبر عام 14( السلوفاك ، وجمهوریة)1996 دیسمبر 12(، آوریا )1996
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رسات  للبرمجيات اعتبرت ان نظام حوكمة الشركات هو المما        1شركة ميكروسوفت 
التي يضعها مجلس الادارة لتساعده في اداء واجباتـه وتحمـل مـسؤولياته امـام               

وتـرى  . المساهمين، عن طريق مراقبة عمل الادارة التنفيذية ونتائج عمل الـشركة         
الشركة ان ممارسات حوكمة الشركات يجب ان توضع في دليل ليضمن ان مجلس             

 ه مـن  مكنتلية  آت اللازمة في    الادارة يحصل على الصلاحية الضرورية والممارسا     
مراجعة وتقييم عمليات الشركات عندما تدعو الحاجة لـذلك ولاتخـاذ القـرارات              

ساعد الـدليل ايـضا فـي مواءمـة         ي. المستقلة عن جهاز الادارة التنفيذي للشركة     
 .اهتمامات ومصالح اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمساهمين

 
ن اسلوب ممارسـة الـسلطة      أ ترىفهي  ) Citigroup (2اما مجموعة سيتي قروب   

والافصاح عنه في الشركة هو من المعايير الاخلاقية العالية التي تتبناها الشركة في             
 :رسالتها التي تنص على

تطمح مجموعة سيتي إلى ممارسة أعلى المعايير الأخلاقية في الـسلوك الـوظيفي             "
الالتزام والمحافظة على أعلى درجة من      تقرير النتائج بدقة وشفافية،     : نفعل ما نقول  

 "أعمال الشركة) أو تقنن( القوانين والقواعد والأنظمة التي تحكم بتطبيق
 

"Mission 
Citigroup aspires to the highest standards of ethical 
conduct; doing what we say; reporting results with 
accuracy and transparency; and maintaining full 
compliance with the laws, rules and regulations that 
govern the Company’s businesses." 
 

 
 

                                           
مليار دولار أمریكي، 32م أآثر من 2003 یونيو 30 هي شرآة البرمجيات الأمریكية العملاقة، بلغ دخل الشرآة في نهایة السنة المالية - 1

  com.microsoft.www.  مليار دولار أمریكي61 حقوق المساهمين مبلغ أل توتجاوز
 وهي مجموعة سيتي بنك الأمریكية والمقسمة إلى ستة أقسام جغرافية رئيسية وهي أمریكا الشمالية، المكسيك، أوروبا والشرق الأوسط - 2

ليار م71م أآثر من 2003 وبلغت إیراداتها لسنة المالية  موظف،275000وعدد موظفيها . وأفریقيا، واليابان واسيا وأمریكا اللاتينية
 . مليار دولار أمریكي15دولار أمریكي بينما تجاوز الدخل الصافي 
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ويتضح مما سبق ان كل التعاريف تشرح مفاهيم الوظيفة والأهداف لهذه التسمية مما             
يجعل فهمها هو المحور الرئيسي لتطبيقها وهو الاولى بالاسـتدراك فـي عـصر              

تعقيدات الادارية للشركات الكبيـرة لتـشعب التخصـصات وتعـدد           تداخلت فيه ال  
المسؤوليات في ظل التوسع الكبير الناتج عن نظام العولمة التجارية والذي يمكن ان             

وهذه الوظيفة او المهمة تركز     . يزيد من حجم الكثير من الشركات وتوسع عملياتها       
 ،جتماعي والاستـشاري  على تطور دور مجلس الادارة من الدور البروتوكولي والا        

 الى الدور الاستراتيجي المسئول بمهنية عالية عن        ،او الاب الموجه للجهاز التنفيذي    
 الشركة مما دفـع المـشرعين   تنظم عملكل تلك العمليات والقرارات الإدارية التي       

 وممارسة هـذه    النتائج،الى توجيه مجالس الادارة الى مسؤولياتهم وضرورة تحمل         
 العمل بالشركة والتعامل معها بشفافية تامـة لحمايـة          اتليآخلال  المسؤوليات من   

 للحصول علـى  ،حقوق المساهمين والمستثمرين ولتحقيق مبدأ الاستقامة والمصداقية   
ثقة المقرضين والمستثمرين ومراقبة مدى التزام مجالس الإدارة بتطبيـق الأنظمـة            

 . والتشريعيالإشرافي والرقابيالاداري ووتفعيل دورهم 
 

ويمكن من هذا السياق فهم تعريف هذه الوظيفة أو المهمة في الشركات وتلخـيص              
مجموعة المبادئ والمعايير والقوانين التي تتبناها الشركة وتعبـر         " هذا التعريف أنه    

مـن اصـغر    ابتداءاً  عن ممارسات وسلوك الافراد التي يجب ان تمارس بالشركة          
طر العمل التـي تلتـزم الـشركة         وذلك ضمن ا   ،موظف الى رئيس مجلس الادارة    

بتطبيقها والمعبرة عن استقامتها ومصداقيتها والتي تعلن عنهـا بـشفافية للمـساهم             
ان يعمـل بهـا      والموظف اليـوم او المتوقـع         الحالي او المتوقع استقطابه    والعميل
 ويمكن ان يراجع مستوى التطبيق من قبل المراجع الداخلي ليضمن الالتزام  .مستقبلا
ق كما يراجعه المراجع الخارجي ليعبر عن مصداقية التطبيق بالحـد الـذي             بالتطبي
 عدم وجود مخاطر او تجاوزات قد تـؤثر علـى اداء وعمليـات الـشركة                يعكس

 ."وتتعرض بموجبه الشركة لمسؤولية المحاسبة
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 الثاني الفصل 

 وفوائد تطبيقه هتأهمي" النظام الحاآم  للشرآات"
 

  تمهيد
 هذا النظام وفوائد تطبيقه على منظمات الاعمال او على القطاع           هميةألى  عللتعرف  

تطرق في هذا الفصل الى التعرف على طبيعة تلك العلاقات في           أن  أالعام كان لابد    
داخل الشركة الواحدة والقوى الدافعة الى تطبيق هذا النظام وفوائده العائـدة علـى              

فعة الى تطبيق هـذا النظـام       وفي شرح تلك القوى المؤثرة والدا     . منظمات الاعمال 
 اً مهم اً بل اصبح متطلب    او ترفيهياً   ودياً م لم يعد خياراً   ان هذا النظ  ألى  إسوف نتعرف   

من المتطلبات الاساسية لنجاح منظمات الاعمـال العامـة والخاصـة           و اًوضروري
 وقد ياتي الوقت الذي لن يسمح لها بممارسة اعمالهـا دون            ،ومعبرا عن مصداقيتها  

 العدالة  العامة والخاصة وتحقيق   بتطبيق مثل هذه النظم حفاظا على الحقوق         ان تلتزم 
 .الاجتماعية

 

 العلاقات بالشرآة والنظام الحاآم لها: القسم الأول 
 

أسلوب ممارسة سلطة الادارة أو النظام الحاكم للشركات هو واقـع تمارسـه كـل               
التنظيمية ولا تهـتم    الا انها قد تغطي بعض الجوانب        ،1خرىأة او ب  ورالشركات بص 

وفي كـل المجتمعـات     . باجزاء اخرى منها، ومن أهمها الشفافية على سبيل المثال        
 ،يتعلم المشرعون ويتعلم المساهمون في الشركات تدريجيا حقوقهم وكيفية ممارستها         

كل مجتمع خصوصيته فـي     كما ان ل   .بطئفي بعض المجتمعات    الا ان هذا التطور     
عة في إنجاز أنظمتها وتطويرها وذلـك إمـا لتركيبتـه           ممارسة هذه الحقوق والسر   

 ونظرا لسلسلة الأحداث الاقتصادية التي وقعـت        .2الاجتماعية او لظروفه السياسية   

                                           
 واقصد هنا انه لا تخلو شرآة ومنظمة أعمال عن وجود أنظمة وقوانين تسيّر أعمالها إلا أنها قد لا تكون تلك الأنظمة والقوانين منظمة - 1

 .و تطبيقها آما وأنها غير مجمعة بحيث یمكن الإفصاح عنهاأو مرتبطة مع بعضها البعض أو قد لا یكون هناك جدیة في متابعتها أ
 ولا اعني هنا ترآيبته السياسية من ناحية نوع النظام إما ملكي أو جمهوري أو إمبراطوریة بل اعني هنا الممارسة في أسلوب ممارسة - 2

 وهكذا...لطة النظام أو بسلطة القوة للسلطة عبر الأفراد أو عبر المؤسسات بدیموقراطية أو بفردیة مثل الحكم العسكري، بس
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جعلت من الضرورة تبادل الخبـرات بـين الـشعوب          فقد   ،خلال عقدين من الزمن   
تها والمجتمعات واعطت النظم الحاكمة لممارسات ادارات الشركات اولوية في دراس         

وهي في الواقع عملية ربط     . وتطويرها لحفظ حقوق المساهمين واصحاب المصالح     
 تطبيق المعايير العالمية    مع ،الموجود من الانظمة والقوانين لادارة عمليات الشركة      

المعتمدة محليا والتركيز عليها من ناحية تكاملها او اكمالها مع عدم اهمـال فعاليـة               
يبـين مختلـف     ) 1( وشـكل   . ها في منافسة السوق    وهو ما يميز   1الاداء بالشركة 

 وتكامل هذا النظـام     .ي الشركة بالنظام الحاكم للشركات    الجهات المؤثرة والمتاثرة ف   
 هو الرابط بين الجهات والإدارات المختلفة في الشركة ويقنن          ،في جزئياته المختلفة  

ط والتـداخل    عملية توضيح هذا الرب    تساعدو. علاقات العمل بينها وبعضها البعض    
على فهم الإجراءات التطبيقية للعمليات من خلال ممارسة هذا النظام وتداخله التـام             

 وانه يحافظ على توازن قانونية العلاقة والاجراءات        ،مع العمليات الأخرى بالمنشأة   
. من ناحية وفعالية الأداء في الشركة من ناحية اخرى حتى لا تفقد قدرتها التنافسية             

ان هناك نظام واحد ولكنه مجموعة من الانظمة والقوانين واللـوائح           وهذا لا يعني    
ين مختلف هـذه    قنن العلاقة ب  تتتحقق بالتطبيق في إدارات العمل المختلفة بالشركة و       

حفـظ حقـوق    تحقق منافع مشتركة للإدارات وللشركة ككل، و      الجهات المتعاملة وت  
 هذه العلاقـات    من، وتنظ نظم العلاقة مع المشرعي   تالمستثمرين وأصحاب المصالح و   

 ).2شكل راجع ( بعدالة وبديموقراطية في الفهم وفي الممارسة 
 

                                           
 وهنا نعني تفعيل دور منظمات الأعمال لتمارس عملها بنفس فاعلية ودیناميكية القطاع الخاص وان آان الأمر قد یختلف في آثير من - 1

ر الأمور بطرق غير دول العالم الثالث في القطاعات العامة وأسلوب أداءها لأعمالها وحيث یطغى عليها في آثير من الأحيان تسيي
 .مشروعة وغير معلنة
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 المســــــــــــــــــــــــــــــــاهمين

 مجلس الإدارة

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
  

 
 
 

ففي العالم الغربي كان للهيئات الدولية والتجمعات المتخصصة دور في تشكيل هذه            
ق الانسان، ومن هذه الهيئـات علـى سـبيل    القوانين وحماية رؤوس الاموال وحقو    

 وتتـزعم عـادة     .نظمة التعاون الاقتـصادي والتنميـة      وم ،بازل: المثال لا الحصر  
الولايات المتحدة واوربا مثل هذه التجمعات كونها بدأت هذه الممارسات في منشآتها            

 وذلك لكونها كيانات ضخمة وتحتاج الى سلسلة من النظم والاجـراءات    ،الاقتصادية
 ، واصحاب المـصالح فيهـا     ، وحماية المساهمين  ، وقانونيتها عملياتهالضمان سلامة   

 او الاختلاس وقطع الطريق علـى       ،وتضييق الفرص على عمليات التسيب الاداري     
 من اهـم    ويعتبر وجود النظام الحاكم في منظمات الاعمال واحداً       . 1مسببات الفساد 

يدفع اليـه    وهو ما    ، هذه الشركات  مكونات الإطار الاقتصادي الذي تعمل من خلاله      
وضع النظم والمعايير لتقنين    بن والهيئات الدولية المتخصصة     ون والمستثمر المشرعو

 .ذلك

                                           
 واحد اهم الاسس لمنع الفساد هنا هو عدم استغلال اصحاب السلطة ببقائهم فѧي آراسѧي الѧسلطة والادارة الѧى مѧالا نهایѧة فكѧان لابѧد مѧن                 - 1

اتخاذ القرار دون اتخاذ اجراءات اذ لا تعطي حریة آاملة في . انشااء نظام دیموقراطي منظم یدعو الى تداول السلطة والمشارآة فيها ایضا
 .نظامية مناسبة وآذلك وجود الية عاملة للمحاسبة وذلك لحمایة المستثمریة آافة بمافيهم الاقلية

 
العملاء

  

 اللجان الرقابية والتنفيذیة الدائمة والمؤقتة التابعة لمجلس الادارة

 الادارة التنفيذیة

اللوائح والصلاحيات 
منظمة لعمل مجلس ال

 الادارة

اللوائح والصلاحيات 
المنظمة لعمل اللجان 
 الدائمة والمؤقتة

 
 دليل النظام الحاآم بالشرآات

 الملاك

 
 

الإدارة 
الاستراتيجية 

 والرقابية

الإدارة 
 التنفيذیة

 المساهم

 العميل

لشخصيدليل المنهج ا

 انظمة مرافقة/نظام الشرآات/النظام الاساسي

اصحاب  الموظفين
 المصالح

 المنافسون

 .نموذج یوضح ارتباط العلاقات بالشرآة وتداخل النظام الحاآم بالشرآة): 1(شكل 
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 الا انه موجود في جزئيـات       ،اما بالنسبة للعالم العربي فهذا المفهوم جديد في كليته        
حد او متكامل يجب تـوافره فـي كـل          معينة قد لا يتم التركيز فيها عليه كنظام مو        

 ولكنه في نهاية المطاف موجود يقـنن بعـض هـذه            ،الممارسات الادارية بالشركة  
ولا يكتفى بـان يكـون نظامـا        . لا يمكن ان تعمل بفاعلية من دونه      العمليات التي   

يتم بـدون افـصاح       وهذا لا  ،موجودا فحسب بل يجب ان يضمن التنفيذ والاحترام       
 . المعلومة معروفة وواضحة يمكن فهمها واتخاذ قـرار بـشانها          وشفافية حتى تكون  

 وكـذلك يـرى المراقـب مـدى         ،يفهم المنفذ بانه مراقب ومحاسب    بهذه الشفافية   و
وهذا لا يضر بالجانب التنافسي للشركة      . مصداقية الشركة في التنفيذ بدءاً بالإفصاح     

 . يعزز موقفها ويثبت مصداقيتها من ذلك، على العكسبل
 

 

 الإدارة والموظفين 

 الإدارةمجلس

 العملاء

 

 

 المساهمين

التي ینظمها النظام الحاآم في الشرآات في ) الاسهم باللون الأزرق(ت یوضح الأطراف والعلاقا): 2(شكل 
 )أ(شرآة

هذه تمثل شرآة 
 )أ(واحدة 

الشرآات المنافسة یحكمها 
النظام الحاآم الخاص بها 

وهو الذي یؤثر على 
علاقاتها مع العملاء 
 والشرآات الاخرى
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 الدول المتخلفة حيث    قائمةف في   موضوع الشفافية نجد ان  العالم العربي يصنّ       ففي  
 او ربما انها غير موجودة في كثير مـن          ،لا يمكن الحصول على المعلومة بسهولة     

كما قد يخشى البعض ان يؤثر النظام الحاكم بالشركات سلبا على ديناميكية            . الاحيان
نافسة القوية في السوق، الا ان هـذا الامـر          الشركة وقدرتها على الاداء الفعال والم     

مردود عليه لو تمعنا في المنافع التي يمكن ان تعود بالفائدة على الشركة في حالـة                
وهذا لا يعني انه يمكن ان يكـون        . إقرار هذا النظام والإفصاح عن عمليات الشركة      

 ان   الا ان هناك مبـادئ يجـب       ،هناك نموذج واحد يمكن تطبيقه على كل المنشآت       
تتبناها الشركة ويراعى توافرها في اجراءاتها التنفيذية والرقابية ليصبح لديها نظـام         

 ـإلا فقدت الشركة مـصداقيتها والث      و ، وممارسة السلطة فيها   هايحكم عمليات   فـي   ةق
وان كان هناك من يعتقد ان هذا الامر مكلف بالنـسبة للـشركات             . استقامة عملياتها 

ا فقط يكون صحيحا اذا طبقنا النماذج التي تتعامـل          الصغيرة والمتوسطة، ولكن هذ   
 اذا طبقـت الـشركة الـصغيرة        اما ، الشركات الكبيرة على الشركات الصغيرة     ابه

المبادئ الاساسية بالتفصيلات التي تناسب طبيعتها تكون قد حققت هذا النظام حسب            
 .ملياتهازامها بالشفافية في عتامكانياتها وحاجاتها بما يعكس المصداقية مع ال
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 القوى الدافعة لتطبيق النظام الحاآم للشرآات: القسم الثاني 
مطلب للرفاهية او " Corporate Governance" لم يعد النظام الحاكم للشركات 

لتحسين صورة الشركة امام الجهات الاخرى او لتحسين فرصها السوقية امام 
لامر المهم هنا هو ان هذا  وان كان ذلك عنصرا واقعيا ومهما، الا ان ا،المنافسة

النظام امر واجب لابد من حدوثه وتطبيقة حيث اصبح من المتطلبات الاساسية 
للشركات واصبح عاملا محددا لصلاحية الشركة وقدرتها على الاستمرار من 

والضاغطة ) Driving Forces(واصبحت هناك مجموعة من القوى الدافعة . عدمه
نصر فعال لتوفير كل الفرص لاستمرار الشركة لتطبيق هذا النظام باعتباره ع

 ، وكل ذلك التنظيم يجب ان يكون مبنيا على مصداقيتها في 1وبقاءها وفعاليتها
 ).3(راجع شكل. الممارسة الحقيقية لتطبيقات هذا النظام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
فهي اما ان تعرف عملياتها وتحفظ الحقوق والا تواجه المحاسبة والمطالبة .  أي ان العملية اصبحت حياة او موت بالنسبة للشرآات- 1

 .ي بالحد الذي یضمن الوضوح ویحفظ الحقوقبالتطبيق الجبر

 الحكـــومة
 المستثمـرون

 الهيئـات العالمية

المصالح الدولية 
 والعلاقات السياسية

 المراجعين الخاررجيين

النقابات العمالية

اصحاب 
 المصالح

 جمعيات حقوق الانسان

المراقبين 
ل

وى الدفع ق
 الداخلية

 یبين القوى الدافعة لإنشاء النظام الحاآم للشرآات): 3(شكل 
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فان هذه القوى الدافعة لها مـصالح مختلفـة مـن انتظـام             ) 3(وكما يوضح شكل    
جراءات وسلامتها في الشركة وشفافيتها وحسن الرقابة المفروضة عليها وحماية          الإ

 .1الحقوق العامة والخاصة
 :وتنقسم القوى الدافعة الى نوعين

قوى الدفع الخارجية وهي اما ذات سلطة تشريعية او لها علاقة سواء مباشرة او               - أ
لة عن الشركة   غير مباشرة بتلك المنشأة او الشركة ويهمها وضوح الصورة كام         

وعلمياتها لتحكم على فاعليتها او سلامة عملياتها من الممارسات الخاطئة حماية           
 . وللمجتمعات ككل المساهمين واصحاب المصالحلحقوق

لها مصالحها الخاصة والتـي تتـاثر       ان يكون   قوى الدفع الداخلية وهي اما       - ب
تمع فيها مـصالحها    بفاعلية الشركة مباشرة سواء سلبا او ايجابا او تلك التي تج          

الخاصة بالاضافة الى المسؤوليات الملقاة على عاتقها وتعرضها للمحاسبة حفاظا          
 . على حقوق المستثمرين بما فيهم الاقلية

 قوى الدفع الخارجية
 
 الحكومة -1
 من تطبيق هذا النظام هو ضـمان تطبيـق الـشركة للتوجيهـات             الحكومةيهم  ما  و

رغبة في الحصول على اكبر قدر من العدالة وحمايـة          التنظيمية التي تقننها الدولة     
حقوق أصحاب العلاقة والمستثمرين بحيث يسهل الحصول على المعلومات الموثقة          

 كما يساعدها   .عند الحاجة او المراجعة الدورية بيسر وسهولة وفي الوقت المناسب         
فـي  ذلك على حفظ الحقوق العامة كالضرائب والرسوم او الزكاة كما هـو الحـال    

 .المملكة العربية السعودية بالنسبة للمؤسسات السعودية
 

الشركات من الاداء   او تقييد   محاصرة  لان السياسات والنظم التي تضعها الدولة ليس        
 بل على العكس فهي تساعدها على العمل مـن خـلال معـايير محـددة                 ،بفاعلية

                                           
 في واقع الحال تضغط ایضا في اتجاه دیموقراطية الممارسة في الدول ومبدأ سيادة القانون وحكم المؤسسات وهي تعتقد باهمية وهي - 1

 .امة واستثماراتهم بصفة خاصةذلك لتسهيل عملية استثماراتهم في تلك الدول وتبادل المنفعة في استغلال الموارد وحمایة الحقوق بصفة ع
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ياتهـا وتطـور    مساعدتها في تطوير هذه المعايير حتى تستطيع ان تتحكم في عمل          لو
فاعليتها مهما كبر حجم الشركة فلا تتعرض لهزات قوية ومفاجئة كما حصل لشركة             

كما وان هذه النظم والقوانين تساعد مجلس الادارة على         ". Enron"انرون الامريكية   
ممارسة اعماله بامانة وتعطيه السلطة لمراقبة عمليات الشركة وممارساتها الماليـة           

ملهم المسؤولية المباشرة لجميع اعمال التزوير او البيانـات         بفاعلية وذلك بسبب تح   
 مـن   نتج عنها امام المستثمرين والمجتمع ككل، كما انها تحـد         يصحيحة وما   الغير  

ه ذوي التاثير المباشر في الجهاز التنفيذي مـن         ممارسة اعضاء المجلس او اعضائ    
ول علـى   ممارسات اعمال غير مشروعة او عمليات محاسبية مـضللة او الحـص           

 .1مكاسب شخصية غير معلن عنها وموافق عليها من الملاك
 
 المستثمرون -2
 

ن بصفة خاصة ان يكون هناك نظام تنفيذي ورقابي ومحاسبي تتحـدد            ويهم المساهم 
فيه المسؤولية بشكل واضح حفاظا على حقوقهم في الشركة، والعمل علـى زيـادة              

ها او رفع قيمتها السوقية للـتمكن       ثروتهم من خلال رفع اداء الشركة وزيادة ارباح       
 . من المتاجرة في اسهمها وجني الارباح

 

ن او  وكما يهم حملة الأسهم في الشركة والمستثمرون في مشاريع الـشركة الحـالي            
ن، ان يتحققوا من سلامة التطبيق ومتابعة تطويره حـسب الحاجـة علـى              والمحتمل

 ـ ارض الواقع وفي ممارسات الشركة اليومية، وهذا لا        لا بنظـام اجرائـي     أتى إ  يت
راء مختلف بيوت   آكما يراقب هؤلاء المستثمرين     . واضح ومعلن عنه بشفافية كاملة    

 وهذا يحتاج   ،المال والبورصات العالمية لمعرفة تقييم الشركات وفاعليتها في الاداء        

                                           
حيث اسѧتخدم سѧلطاته باعتبѧاره رئѧيس مجلѧس          )  Maxwell( افضل نموذج لمثل هذه المخالفات، تلك التي مارسها ماآسویل في شرآة             - 1

م من انه اختار وبالرغ.  الادارة والعضو المنتب للشرآة بمجموعة من الانشطة المالية دون الافصاح عنها او الموافقة عليها من قبل الملاك
مجموعة من اعضاء مجلѧس الادارة مѧن خѧارج الجهѧاز التنفيѧذي للѧشرآة الا ان هѧؤلاء الاعѧضاء الѧذین اختѧارهم لمجلѧس ادارة الѧشرآة لѧم                  

               ѧاف الѧة، بالاضѧشرآة الماليѧى یقوموا بدورهم في اطلاع حملة الاسهم على ممارساته، وانه لا توجد شفافية في نشاطاته المالية وفي قوائم ال
وقد اثار عملية سѧقوط شѧرآة ماآѧسویل عمليѧة الاخلاقيѧة فѧي       ). external auditors functioning( عدم فاعلية عملية تدقيق الحسابات 
وقد وردت . آما اثار ایضا التساؤل حول مدى امكانية رقابة سلوآيات اعضاء مجلس الادارة        ). ethics( ممارسات اعضاء مجلس الادارة     

. ( م2003م وتقریѧر هيجѧز     2003ة من التقاریر التي توجه وتدعو الى بعض الممارسات المقننѧة، منهѧا تقریѧر سѧميث                  في بریطانيا مجموع  
 ).corporate governance and accountability( یمكن الرجوع الى ملخصات عن هذه التقاریر في آتاب 
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ايضا الى شفافية ومصداقية في المعلومات بالاضافة الى الالتزام بمعايير واضـحة            
ل قراءتها ومقارنتها مع مثيلاتها ومع نتائجها المختلفة عبر المراحل الزمنية           من السه 

ولا نعني هنا ان المعايير يمكن ان تختلـف مـن           . تقييمهامن ثم   في عمر الشركة و   
 بل ان النظام في الدولة يتبع معـايير ثابتـه وموحـدة ووفـق               ،شركة الى اخرى  

وتعتبـر عمليـة    . ع المعايير الدوليـة   الخيارات التي تتيحها لها المعايير وتتوافق م      
 لجذب الاسـتثمارات واعطـاء      اً مهم اًالالتزام بتطبيق المعايير في حد ذاته عنصر      

 وهذا  ،مصداقية وقدرة على الوفاء بالالتزامات ليس للشركة فحسب بل للدولة نفسها          
مكن التي ي ) بما في ذلك تحديد نسبة خدمة الدين      (يؤثر ايضا على نوع العلاقة المالية       

(  بين الدولة والجهات المقرضة سواء كانت دول اخرى او هيئات عالميـة              تنشأان  
وهنا لا استطيع ان اهمل تمامـا تـاثير         . )مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي     

 الا انني اعتبرهـا اسـتثنائية امـام         ،العلاقة السياسية في اتخاذ مثل هذه القرارات      
يق حدود معقولة حتى يكون للاثر السياسي فاعليـة          ولابد من تحق   ،احترافية الاجراء 
وهذا من وجهة نظري يحتم علـى أي دولـة اتبـاع المعـايير              . واضحة ومسنودة 

 ومن ثم تدعم ذلك بالعلاقات السياسية       ،والاجراءات التي تدل على حرفية الممارسة     
المتميزة لخدمة تطورها الاقتصادي واستقرارها السياسي فهو ايضا عنـصر مهـم            

تعبير عن او طلب الدعم للاسـتقرار الـسياسي والاقتـصادي والامنـي لجـذب               لل
 ويبحـث عـن   )Risk Averse" ( جبان"والمعروف ان راس المال . الاستثمارات

 .الاستقرار السياسي والامني والعائد المالي الجيد
 
 الهيئـات العالمية -3
 

تي ترى ان الشركات     المعايير ال  ، حسب طبيعتها واهتماماتها   ،تضع مختلف الهيئات  
يفترض ان تتّبعها لتمارس عملها بفاعلية اكبر وبشفافية تساعد المستثمرين على فهم            

كما تقوم ايضا  هـذه الهيئـات العالميـة بمراقبـة            . سلوك الشركة ومدى تطورها   
 او   فـي الممارسـة    التطورات والأزمات التي تمر على الشركات ومـدى جـديتها         

تحـسين أداء   تـساعد علـى      ثم تطورها ل   ك المخالفات،  تل ونوع للمعايير   مخالفاتها
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ومن هذه الهيئات مثلا مجلـس      . وفاعلية الشركات والاستفادة من مختلف التجارب     
 معايير المحاسبة المالية

" The Financial Accounting Standards Board (FASB) " 
 ،  org.FASB.www : وعنوان موقعه على الانترنت هو

 ومجلس المعايير المحاسبية العالمية
 " The International Accounting Standards Board (IASB) " 

  org.IASB.www :وعنوان موقعه على الانترنت هو

 
ومـات  ولا تعتبر هذه المعايير إلزامية بصورة مباشـرة علـى الـشركات أو الحك             

 إلا إنها أيضا معايير مهمة لتحديد فاعلية الشركة في إتباع المعايير العالمية             ،لتطبيقها
والاستفادة من هذه التجارب لتعكس مصداقيتها في الأداء وفي الكشف عن عملياتها            
بحيث يمكن الوثوق من مصداقية بياناتهـا الماليـة إلـى درجـة يقبلهـا الـسوق                 

ويأتي الإلزام الغير مباشر لهذه المعـايير التـي         . ن وأصحاب المصالح  ووالمستثمر
تقرها الهيئات العالمية من خلال معايير تقييم الشركات او الدول المعنية من الناحية             
الائتمانية وقدرتها على الوفاء بالالتزامات المالية او درجة المصداقية في ما تنـشره         

 مدى التزام عتبر ميزان مهم يبين     و تبنّي الدولة لهذه المعايير من عدمه ي       . من بيانات 
الدولة المعنية في إتباع معايير واضحة ومقبولة عالميا، والإفصاح عنهـا بـشفافية،     

 السيطرة على الفساد الإداري وضبطه إلـى        فيقدرة الدولة   لوذلك تعبيرا وتوضيحا    
 كما ان النظام يجب ألا يعطي حصانة لأي فرد أمام المخالفات القانونيـة              .أدنى حد 

 .ل يتم التعامل مع الحالات المختلفة بشفافية وبعدالةب
 

والتي فـي الواقـع     (بالإضافة إلى هيئات المواصفات والمعايير المحاسبية المحلية        
 انها  اي ،تعتبر تعليماتها إلزامية للشركات وان لم يكن لها سلطة التطبيق او الفرض           

تلك الشركة ممـا يعنـي ان        الا ان عدم تطبيقها يؤثر سلبا على         ،لا تعلن الزاميتها  
تتم المراجعـة المحاسـبية مـن قبـل المـراجعين           ) الالزام موجود بشكل او بآخر    
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 حيث يتم أيضا تحديد الحد الأدنى من الإفـصاح عـن            ،الخارجيين للشركة بموجبها  
 .البنود الواردة في البيانات المالية

 
 Saudi(ن القـانونيين  في المملكة العربية السعودية توجد الهيئة السعودية للمحاسبي

Organization for Public Certified Accountants (   وهي تتبـع لـوزارة
التجارة وقراراتها تعتبر إلزامية وتصدر مـا يطلـق عليـه المعـايير المحاسـبية               

)Accounting Standards ( التي تقوم بتطويرها وتعديلها بناءاً على ما يستحدث
هـي  ) SAMA(بر مؤسسة النقد العربي الـسعودي        بينما تعت  ،في المعايير العالمية  

المرجع الرئيسي للبنوك ودورها رقابي للتأكد من تطبيق المعايير المحاسبية العالمية           
الـسعودية  الهيئة  على المراكز المالية للبنوك ومرجعهم الرقابي في ذلك ما تصدره           

 ـ    . للمحاسبين القانونين المذكورة اعلاه    ي الـسعودي   كما تصدر مؤسسة النقد العرب
مجموعة من النظم التي تتناسق مع تلك التي تصدرها وزارة التجارة لتقـنن عمـل               

المؤسـسات الماليـة    مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنه لتنظيم ومتابعة عمليـات          
 .والبنوك

 
 نون الخارجيوالمراجع -4
 

الـشركة  يعتبر دور المراجعين الخارجيين مهم ليقوم بدور الرقابة الآلية من خارج            
ويتبين هـذا   . مدى تطبيق المعايير المحاسبية ومصداقية البيانات المالية      للتحقق من   

الدور في النظام السعودي عندما يقرر المراجع الخارجي عـدم مطابقـة المنـشأة              
ونتائجها لا تعكس بعدل المركـز      التي تم مراجعتها    للمعايير المحاسبية او ان العينة      

 كذلك في حالـة     . عملية اقرار نشرها امر غير وارد      تصبحبالتالي  و ،المالي للشركة 
عدم اقرار الجمعية العامة للقوائم المالية يجعل امر نشرها غير وارد وبالتالي تجعل             

وللمراجع القـانوني   .  حتميا اًمبدأ الرقابة او التحقيق في الوضع المالي للشركة امر        
 أي تقصير او تهاون في      دور مهم ولكن ايضا عليه مسؤولية اكبر في تحمل تبعات         

توضيح أي خروج عن المعهود في المعايير المعتمدة عالميا او عدم التقييم بصورة             
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وقبـول  ) Assets (او الاصول ) Liabilitiesالخصوم ( دقيقة لبعض الالتزامات 
ولا يفـصح  ) off-balance sheet entities( مبدأ وضعها خارج القوائم الماليـة  

ارباح وهمية للشركة او المبالغة فيها وربما للتكسب من         عنها وذلك بغرض عرض     
)  Arthur Andersen( ارتفاع سعر السهم في السوق، وفي تجربة ارثر اندرسون 

م  اعلنـت    2002ففي عام   . خير دليل على ذلك   ) Enron(وشركة انرون الشهيرة    
 مليون دولار، وهذا ناتج عـن تخفـيض         600شركة انرون تخفيض ارباحها بمبلغ      

مليـون دولار   628مليون دولار وزيادة في الديون بمبلـغ        59ارباح متراكم  لمبلغ     
وقد استدعى هـذا التحقيـق فـي عمـل          . م2000 الى   1997للسنوات المالية من    

 three off-balanceالمراجعين الخارجين ارثر اندرسون وتبين ان ذلك ناتج عن  

sheet entities") ."  ـ  رون فـي كتـاب   ورد فصل كامل عن سـقوط شـركة ان
Corporate Governance and Accountability pages 31 to 42 ( للمؤلفين

 ".اريس سولومون"و " جيل سولومون"
 

وربما يكون احد اسباب السقوط المفاجئ لشركة انرون هو ذلك التهاون والتقـصير             
 وقد اتضح من التحقيق انه ربما كان        ،من قبل المراجعين الخارجين ارثر اندرسون     

فقد تبين  . اتجاً عن وجود تضارب مصالح في تعامل المراجع الخارجي مع الشركة          ن
مليون دولار من اعمال المراجعة كما جمعت 25ان شركة ارثر اندرسون قد جمعت       

وبالتالي فانه من الضرورة فرض     . مليون دولار من خدمات اعمال الاستشارات     27
 قبل محاسبة الشركة المعنية لمـا       الرقابة ومبدأ المحاسبة على المراجعين الخارجين     

لدورهم الرقابي من اهمية على استقراء الخطأ او المخالفة قبل استفحال الامر وحتى             
ويعتبـر وجـود وفاعليـة      .  لا يصبح الحال في وضع لا يمكن تداركه ومعالجتـه         

 Corporate" المراجع الخارجي جزء اساسي مـن النظـام الحـاكم للـشركات     

Governance "الخلل في عمليات الشركة ويطابق التطبيقات ضمن هـذه          ليكتشف 
الاطر التنظيمية من خلال هيكليات العمل بالشركة ويدفعها الى الالتـزام بـالتنظيم             

 .والمعايير
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 المصالح الدولية والعلاقات السياسية -5
 

لم يعد البعد الجغرافي بين الدول عائقا في توثيق وربط العلاقات التجارية، بل انـه               
 ضوء نظام العولمة الجديد وتطور أساليب نقل المعلومات وفي ضـوء اتفاقيـة              في

منظمة التجارة العالمية حيث يتحول فيه العالم كله إلى قرية صغيرة تتكامـل فيـه               
كمـا  . المجتمعات الصغيرة والكبيرة مع بعضها البعض وتؤثر على بعضها البعض         

مه وحكمته كما جـاء فـي قولـه         ان االله قد حبا العالم بخيرات عظيمة ووزعها بعل        
يا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثى وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا إن             ": تعالى

وقوله عـز   ). 13( ، سورة الحجرات آية      "عند االله اتقاكم إن االله عليم خبير        أكرمكم  
قسمنا بينهم معيشتهم في الحياة الدنيا ورفعنـا         أهم يقسمون رحمة ربك نحن       ": وجل

 درجات ليتخذ بعضهم بعضا سخريا ورحمت ربك خيـر ممـا            ضبعضهم فوق بع  
وقد قسم االله خيرات الارض بين اهل الارض        ). 32( سورة الزخرف آية     "يجمعون  

ووزعها جغرافيا لتبقي علاقات أهل الأرض مترابطة واعتماد او حاجة كل مـنهم             
 .امر مهم وضروري لتبادل المنفعة وتقاسم الخيرات واستقرار الحياةالى الاخر 

 

وفي ظل العولمة والنظام السياسي الحديث أصبح من غير الممكن ان ندعي            
بوجود سيادة مطلقة للدول او استقلال كامل للقرار السياسي بل ان ذلك كله محكوم              

مـصالحهم لـضمان    بالمنافع المتبادلة وحفاظ كل على مصالح الآخر الى جانـب           
مشاركتهم في المنفعة مما يؤدي الى تداخل العمق الأمني الاستراتيجي للـدول مـع              

 .بعضها البعض
 

ان ونرى ان العلاقات الدولية والسياسية تحكم السلوك داخل الدولة الواحدة، و          
مدى توفر الاستقرار والعدالة في تلك الدولة يساعد على تحقيق وتبادل تلك المنـافع              

 وبوجود الشفافية القصوى فـي الـسلوك والمعاملـة          . بين الدول  ية المشتركة التجار
ومن .  وعدلها  الايجابي والثقة في مصداقية الدولة     وتبادل المعلومات يسود الانطباع   

 منها، عند حـدوث تـضرر       بعضالفي  امثلة تداخل المصالح بين الدول الذي ادى        
عـسكري  التـدخل ال  الـى    نية،او احتمالية ذلك من منظور الاطراف المع      المصالح  
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و و بنما وكولومبيا    نيكاراجوا  حدث مع   كما  في الدول الاخرى     )الامميالمنفرد او   (
  كما وان.التدخلذلك  وان اختلفت اشكال افريقيايحدث في دول البوسنة والهرسك و   

 .خليج الثلاثةالب وحر من اقرب الامثلة الينا في منطقتنا
 

لمـصالح الدوليـة   لتاثير ا تفسيرا واقعيا  لعسكريةيمكن اعتبار هذه العمليات ا    
 مـع   لاعادة هيكلة تداخل المـصالح    او غير مباشر    من تدخل مباشر     انتج عنه وما ي 

داخل اطار المجتمع الدولي ويخـدم المـصالح        الجميع  ليعمل   ، وذلك الدول الاخرى 
المشتركة ولكن بانحراف نسبي لتحقيق مصالح القوي المسيطر اكثر مـن مـصالح             

 مـع ولا اناقش هنا الاسلوب الذي تم اتباعة لتحقيق هذا الهـدف            . لدولة الاضعف ا
 او قانونية اسلوب السعي الى تنفيذه، انما هو          مثلا  في حرب الخليج الاخيرة    العراق

تقرير واقع فرضته عملية تداخل المصالح والمنافع التجارية بين اهل الارض ومـا             
سباب للطرف الاقوى والاقدر على التنفيذ خلق امما يؤدي الى يحدث عند تضررها،  

مـن  (الى السيطرة على مقدرات الدول والخروج منها بنصيب اكبر مما قد يحدث             
 من انتزاعها نزعـا وحـدوثها        عند تقديمها تطوعا بدلاً    )توفير هذه المصالح بعدالة   

 .بغير توازن كنتيجة للاستسلام
 

ن سلامة التبادل التجـاري      من اشدها ضغطا وتاثيرا لضما     1وتعتبر هذه القوة  
عن طريق تحقيق اجراءات رقابية سليمة في ممارسة المشاريع التجارية والقـوانين            
التي تحمي حقوق هذه الشركات واعمالها في الدول الاخرى والافصاح عن كل تلك             
العمليات التي تمارسها الشركات لضمان تحقيق فرص الاستثمار وكـذلك ضـمان            

من تحقيق الممارسة التجارية السليمة والمربحة او تحقيـق         حقوق المستثمرين سواء    
تلك العدالة المطلوبة من خلال الهيكلية القانونية وعملية المقاضاة للمطالبة بالحقوق           

 .وديموقراطية الممارسة للدول ومشاركة الشعوب بصورة حضارية ومقننة
 
 النقابات العمالية -6

                                           
 ياسية واقصد بها قوة الدفع المتمثلة في المصالح الدولية والعلاقات الس- 1
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 على حماية حقوق ومصالح العمال بـصفة        اهتمامات النقابات العمالية تنصب أصلا    
خاصة، وبالتالي فان هذه الهيئات يهمها ان تعرف تطور العمل بالشركات وأنظمتها            
واداء الشركة للتعرف على مصالح العمال ومدى العدالة في تحديد الاجور وتوضيح            

عدم الحقوق والواجبات وطبيعة العلاقة القانونية مع العمالة بالشركات وتحقيق مبدأ           
ففي شركة انرون عندما اعلنت افلاسها      . التمييز، وتطبيق نظم العمل بصورة عادلة     

حيث . وظائفهم  فقدهم م فقد معظم الموظفين مدخراتهم بالاضافة الى      2001في عام   
استثمرت معاشات التقاعد لموظفي انرون في اسهم الشركة فتسبب ذلك في خـسائر             

المستقبلي لهؤلاء المتقاعدين مما ولـد      ضخمة ليس وقتية فحسب ولكن ايضا الدخل        
من هنا فانه يهم كثيرا المنظمات العمالية ان يكون هنـاك           . تعقيدات اجتماعية كبيرة  

نظام حاكم سليم وفعال للشركات لحماية حقوق العمال سواء في الاجـور وبـرامج              
ملات  المالية للموظفين او التعـا     اتالتدريب والتطوير او برامج المساندة والاستثمار     

 . معاشات التقاعدتالمستقبلية وبرامج التقاعد او استثمارا
  
 أصحاب المصالح -7
 

 ـ . من المهم التعرف على ما هو مقصود بأصحاب المصالح         جوناثـان  :ففي بحث ل
 Understanding Organizational Stakeholders for"بوتيل مدير اوزانتو للاستـشارات بعنـوان   

Design Success" تعريف عن اصحاب المصالح من نظام ما او مؤسسة مـا    قام بعرض
اصحاب المصالح هم الافراد او المؤسسات التي يمكن ان تتعرض للربح           : كما يلي 

وهذا في واقع الحال ينطبق     ". او الخسارة نتيجة لنجاح او فشل النظام او المؤسسة        
لمقـاولين  على كل اصحاب المصلحة ممن لهم تعامل مع المنشأة من الموظفين الى ا           

ربحية او غير ربحية والتي     كانت    سواءاً الى الجهات الرسمية والحكومية او الهيئات     
ثر مصالحها بالمتغيرات    وتتأ ، او غير مباشر    سواء كان مباشراً   ،لها علاقة او ارتباط   

 .التي تطرأ على المنشأة سواءاً سلباً او إيجاباً
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 جمعيات حقوق الإنسان -8
 

ه علاقة بصحة الإنسان ونظافة البيئة وحرية الإنسان وحقوق         ويندرج تحتها كل ما ل    
الإنسان العامة والخاصة وقدرته على التعبير والدفاع عنهـا مـع وضـوح كـافي               
للأنظمة والقوانين التي تنظم الحياة الاجتماعية والممارسات الحياتية وادوات الدفاع          

ة السلطة هو نمـوذج     نجد أن النظم التي تستخدم في الشركات لممارس       . عن الحقوق 
للبيئة الثقافية لذلك المجتمع ولابد ان يعطي الحرية للانسان فـي ممارسـة حقوقـه               

وبالتالي فان حقوق الانسان في المجتمع تعتبر من        .  صورية تبطريقة صحيحة وليس  
 ـالمؤشرات المهمة التي تعطي الانسان القدرة والاستعداد على ممارسة حقوقه،            اذا ف

ياة تحققت معه في الشركات واستطاع ان يطالـب بهـا لانهـا             عرفها في واقع الح   
كما نجد ان هذه الجمعيات هي ايـضا مـدخل    . اصبحت جزء من ثقافته وممارساته    

مهم للحكومات للتدخل في الامور الداخلية للدول الاخرى لتحقيق اهدافها الـسياسية            
 تـاثير هـذه     ويـاتي . وتحقيق التغلغل الاقتصادي والمشاركة في استغلال الموارد      

الجمعيات على الشركات من التاثير على النظم السياسية والممارسـات فـي ادارة             
امور البلاد و التي تنعكس بدورها على ممارسـات الـشركات وتتجـاوز عمليـة               
المشاركة في ادارة الحقوق بصورة صورية الى ممارسة حقيقية ومشاركة فعالة مع            

يمكن تحييدها بممارسـة الـنظم بوضـوح         وهذه الامور    .صيانة تامة لهذه الحقوق   
 .وشفافية مع وضع التفصيلات التنظيمية التي تضمن ممارسة هذا الحق

 
 نون الخارجيوالمراقب -9

 ـ  ، وخصوصا التجارية منها   ،ويندرج ضمن هذه الشريحة الصحافة     ن و وكذلك المحلل
ن في  وبن والجهات التي تقوم بعملية تقييم الشركات والمضار       ون والدارس والاقتصادي

وبطبيعة الحال ان يكون اول متطلب لهذه الجهات هو الـشفافية فـي             . البورصات
قـد  ) Economist(ومن امثلة ذلك نجد ان مجلة الــ         . عرض المعلومات كاملة  

 كمـا   ، مقالا متابعة لتطورات الشركة ونموها     18كتبت عن شركة انرون اكثر من       
 الى فشل بتعمق  الصحافةتطرقت وقد ،انها عملت على نشر سقوطها ودراسة اسبابه   
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 Good Corporate( الشركة في أن يكون لهـا نظـام حـاكم للـشركة سـليم      

Governance (     الادارة الـسليمة   "أو  " حوكمـة الـشركات   "او كما يسميه البعض
 .1"للشركات

 

 قوى الدفع الداخلية
 

 الموظفون -1

 الـضغط    عن اًللموظفين دور مهم في الضغط على الشركة سواء كان ذلك ناتج          
 عن المواجهات و القضايا المثارة مـن        اًن او ناتج  ون العامل و الموظف الذي يولده 

 ـ    خلال الموظفين المغادرين، حيث تبرز من     ايا عناصـر   ض تلك المواجهات والق
القصور وعدم الوضوح في التعامل معهم وشـرح حقـوقهم والـنظم العماليـة              

 التعـرف علـى كيفيـة        بل احقية الموظفين في    ،ليس ذلك فحسب  . المعمول بها 
التعامل مع مستحقاتهم وكيفية الاستفادة من استثمار هذه المستحقات فـي اسـهم             
الشركة او استثماراتها بالاضافة الى بيان عن سلامة الـشركة وقـدرتها علـى              

أي انه بالاضافة الى وضـوح النظـام الـذي          . الوفاء بالتزاماتها امام الموظفين   
 للـشركة    في مثل هذه الانظمة والقدرة الماليـة       يحمي حقوق الموظفين فالشفافية   

 .هم لحماية حقوقاًً رئيسيمتطلباًتصبح 
 
 المخالفات الإدارية -2
 

المخالفات الادارية هي عامل مهم يوضح مدى فاعلية النظام التفـصيلي الـذي             
كما يطلق عليها في بعض     ) Organization( تتبناه الشركة او منظمة الاعمال      

ل العمل والمهام التي تمارسها الادارة المختـصة بالمراجعـة          فمن خلا . الاحيان
 بكثير الدور الذي يقوم به المراجع الخارجي الـى          والتي يتجاوز دورها  الداخلية  

 ،البحث عن عناصر الضعف في عمليات الشركة وطرق سد مثل هذه الثغـرات            
                                           

 ذآرت بهذا المعنى في آلمة ألقاها محافظ مؤسسة النقد العربي السعودي في ندوة إدارة المخاطر في الخدمات المصرفية الإسلامية في - 1
 .م2004 فبرایر 24مدینة الریاض بتاریخ 
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 ـ           شركة وتطابق عمل الدوائر او المجموعات مع الاستراتيجية والنظم العامـة لل
 ومن ثم التحقيق في تلك المخالفات التي تبرز         ،والسياسات والاجراءات المعتمدة  

وتوضح في كثير من الاحيان تلك التحقيقات نوع القصور         . من عملية المراجعة  
 وبالتالي تدفع الـى وضـع       ،والثغرات الادارية او التشغيلية في عمليات الشركة      

لعمليـات امـام الادارة وحقـوق       مفاتيح رقابة و الى رفع جـودة ومـصداقية ا         
 ، وتخضع تلك التقارير الى رقابة ومتابعة لجنة المراجعـة         .المساهمين والعملاء 

وهي الذراع المهم لمجلس الادارة في فرض هذه الرقابة ومتابعتها عن طريـق             
 .وحدة المراجعة والتدقيق الداخلية

 
 المراجع الداخلي -3

. اعـلاه  كما ذكرت ذلك في الفقـرة        داخلي دوراً محورياً  دور المراجع ال  يعتبر  
فالمخالفات الادارية هي المنهل والملهم لهذه الادارة لفهم مدى فاعلية أي نظام او             

 وهي الادارة الضاغطة نحو ضرورة وضـع سياسـات واجـراءات            ،اجراءات
واضحة ومعلنة تستطيع هذه الادارة من خلالها البحث والتحليل لاعادة صـياغة            

 والاجراءات لتحسين دقة العمليات المحاسـبية او رفـع          أي جزء من السياسات   
درجة المحاسبة وذلك لمعالجة أي خلل في تلك الاجراءات او المخالفـات فـي              

 كما يمكن ان يكون لها دور ايجابي ومهم في المساعدة على التوجيـه              .تطبيقها
تيـال او   لتحديد مفاتيح الرقابة للعمليات التشغيلية لمنع المخالفات او عمليات الاح         

فعنصر الزمن في مثـل هـذه       . الحد منها وتسهيل عملية اكتشافها والتحقيق فيها      
الاحوال مهم جدا لاستدراك الوضع قبل ضياع الاموال او التصرف في جـزء             

 .منها
 

 مجلس الإدارة -4
مجلس الإدارة دافع مهم لوجود نظام متكامل للشركة وذلك لان دور المجلس اليوم يضعه              

 كل عمليات الشركة ونجاحه من نجاحها وفشله من فشلها، ولأعضاء           موضع المسئول عن  
 الـشركة   تالمجلس بصفة عامة الرغبة في ممارسة سلطتهم الإدارية في بناء استراتيجيا          
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. ومراقبة عملياتها من خلال الادارات او اللجان التي يكونها مجلس الإدارة ويسيطر عليها            
 .  ة بتفصيل اكثروسوف يأتي الحديث لاحقا عن مجلس الإدار
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 فوائد تطبيق النظام الحاآم للشرآات: القسم الثالث
 

 . وليس في وجوده بلا تطبيق     هان السر في فعالية النظام الحاكم للشركات هو تطبيق        
ومـن الطبيعـي ان تـتعلم       . واول عنصر من عناصر امكانية التطبيق هو الشفافية       
 تحتاجة من تجديدات في هذه      الشركات من التطبيق فتطور بصفة مستمرة وتدخل ما       

النظم لمواكبة المتطلبات والاستفادة من الفرص الجديدة وتحافظ بالتالي على قدرتها           
التنافسية بحيث تخضع في اساسها على المبادئ التي تقرها الحكومة والتي يقع على             
مسؤوليتها تشكيل الاطر التنظيمية الفعالة التي توفر المرونة الكافية والتـي تكفـل             

 بينما تهتم الـشركات فـي       ،للشركات العمل بفعالية والاستجابة لتوقعات المساهمين     
وقـد  . وضع التفاصيل التنظيمية التي تناسبها في حدود تلك الاطر والمبادئ العامة          

وضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية اساسا لهـذا النظـام لتغطـي خمـس              
  :جالات وهي مم لتصبح ست2004ثم طورتها في عام  ،مجالات

 
 . ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:ولاأ

 . حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية:ثانيا
 . المعاملة المتكافئة للمساهمين:ثالثا

 . دور اصحاب المصالح:رابعا
 . الافصاح والشفافية:خامسا
 . مسئوليات مجلس الادارة:سادسا

 
حداث والممارسات الادارية الخاطئة في الشركات فـي العقـدين          ونظرا لتطور الا  

لشركات وتحويل الصفة الاجتماعية    لالماضيين كان لابد من تطور هذا النظام الحاكم         
والاستشارية لأعضاء مجلس إدارة الشركات الى شكلها العملي الجديد وذلك بتحميل           

 واصبح  ،كل عمليات الشركات   في    والمالية مجلس الإدارة لكامل المسؤولية الإدارية    
من اهم مسؤولياته ضمان تطبيق هذه النظم ووضع الادوات والاطر اللازمة لمراقبة            

 .هذا التطبيق وتحليل اداء الشركة
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تسعى الحكومات عادة من جانبها إلى مراجعة المبادئ الأساسية لتحسين الأطر كما 

ات مع توفير الخطوات القانونية والمؤسسية والتنظيمية للنظام الحاكم للشرك
وهي تخدم . الإرشادية والمقترحات لأسواق الأوراق المالية والمستثمرين والشركات

ولا تحل . كل الشركات سواء تلك التي يتم تداول اسهمها في البورصات او غيرها
هذه المبادئ محل الصياغات التفصيلية التي يبادر بها القطاع الخاص عاكسا أفضل 

كما ان هناك متطلبات . تعلمها في مجال تطبيقات هذا النظامالممارسات التي 
تدخل ضمن الاطر العامة لتحسين ) وهذه تعتبر الزامية(للجهات التشريعية 

الاجراءات والممارسات في الشركات وترفع درجة رقابة الجهات التشريعية لهذه 
 .الشركات

 
 :ما يلي ويمكن تلخيص أهم فوائد تطبيق النظام الحاكم للشركات في

 

نظرا لارتفاع الفهم العام باهمية النظام الحاكم للشركات في حماية حقوق  .1
الفرد ورفاهيته، يصبح وجود هذا النظام بكيفيته الكلية او بوجود عناصره 
المهمة من ضمن مكونات الشركة الرقابية والسلوكية، يعطي للفرد والمراقب 

عام كما تعطيه معرفة واقعية القناعة بسلامة وضع الشركة المالي واداءها ال
بمستقبل عملي مستقر وحقوق محمية ومبنية على النظام المعمول به 

النظام المؤسساتي الواضح يحمي حقوق الافراد ويمنع طغيان . بالشركة
المدراء ويجعل الحكم في كل امور العمل مرجعها الاداء والارتباط القانوني 

 .دوحماية الحقوق المشتركة للمؤسسة وللفر
 

يرسخ ثقافة الديموقراطية وحماية حقوق اصحاب المصلحة وتنظيم عملية  .2
التزام هذا النظام بتطبيق مبدأ الانتخابات وسماع . الانتخابات او التصويت

الرأي المعارض مهم لاطمئنان المستثمر على ضمان حقوقه المشروعة 
بيق هذا القانون و كذلك بالاجرءات التي تحقق سلامة تطله والتي يكفلها 

النظام وتحدد المخالفة في التطبيق والمخالف المسئول، كما يحقق التفاعل 
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. المعاملة المتكافئة لجميع المساهمينووممارسة المبدأ الديموقراطي بالشركة، 
والا خشي المساهمون على اموالهم وامتنعوا عن الاستثمار في بيئة 

ير متوفر لها الحماية استثمارية ضبابية عالية المخاطر وبالتالي حقوق غ
الكافية، ما لم يضمنها تدخل سياسي خارجي بحماية حكومية، وهنا تزداد 
الامور تعقيدات وتبدأ الدولة في الدخول في مناقشات وتسويات قد تتعدى 

 . حريتها واستقلال قرارها السياسي وربما القضائي
 

 الذي تعمل في  اهتمام الشركة بالمجتمع:يهتم بالمجتمع الذي يعمل في نطاقه .3
نطاقه يعكس قدرة هذه الشركة على الاداء ويعطيها مصداقية في تبنيها 

 عن مستوى مخاطر منخفض اً كما تعكس انطباع،لمبادئ تحقق الاستقرار
تها التي لا تهتم بالمجتمع، فتشجع بذلك مبدأ الاستثمار داخليا عن مثيلا
 تطوير فرص العمل ايضا اهتمام الشركة بالمجتمع يساعدها على. وخارجيا

منتجاتها وتطورها التقني مما قد يساعد في لتعرف على لها وتثقيف العميل ل
خفض تكاليف منتجاتها وتحسين ربحيتها اما برفع نسبة الربح الناتج عن 

 .خفض التكلفة او زيادة حجم المبيعات
 

مجلس . يساعد مجلس الادارة في تحمل مسؤولياته تجاه الشركة والمساهمين .4
دارة في جميع الاحوال يتحمل كافة المسؤولية عن الممارسات الخاطئة في الا

الشركة وعنصر الحماية الوحيد لديه هو الاضطلاع بمهام هذا العمل 
والتعرف على تفصيلاته ومراقبة التنفيذ بموجب سياسات وإجراءات واضحة 

كة وتطبيق مبدأ الثواب والعقاب وحماية حقوق الافراد حتى لا تتعرض الشر
 . القانونية او دفع تعويضات جزائية عند تجاوز حقوق الافرادةللمساءل

 

اهتمام الحكومات ومجتمع الأعمال الدولي والمؤسسات المالية الدولية بالنظام  .5
 احد الركائز المهمة لسلامة عمليات الشركة الحاكم للشركات باعتباره

موها وحماية الاقتصاد ها ونئوشفافيتها وحسن الرقابة والاداء للحفاظ على بقا
 وذلك بعد مسلسل الفضائح والسقوط المفاجئ لبعض الشركات مثلالوطني، 

 .فضيحة بنك الاعتماد والتجارة الدولي وفضيحة وإفلاس شركة انرون
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فبوجود . يساعد على استخدام موارد الشركة وراس مالها بصورة اكثر كفاءة .6
توجيه مصادر الشركة حسب  يمكن للعملياتنظام الحوكمة والتقنين الفعال 

نوعية وطبيعة عملياتها والفرص السوقية لتسويق منتجاتها او تطوير 
عملياتها او تطوير وتنويع منتجاتها او اختراق اسواق جديدة، ومنع التجاوز 
في توجيه راس مال الشركة توجيها خاطئا وربما لتصحيح خطأ سابق دون 

 ).Barings1(حدث لبنك بيرنجز قدرة على اكتشافه في الوقت المناسب كما 
 

يوفر الادوات اللازمة لمجلس الادارة لرقابة وتقييم اداء الادارة التنفيذية  .7
وتوفير اكبر قدر ممكن من الحماية من المخاطر التي تضر بعمليات الشركة 
وربما وجودها، اضافة الى تمكين مجلس الادارة من التعرف على عمليات 

ية وادوات العمل والرقابة بها مما يجعل تحمله الشركة وخططها الاستراتيج
فبعد السقوط . لمسؤولية اداء الشركة وفعاليتها وقانونية عملياتها امر منطقي

الكبير لبعض الشركات التجارية الضخمة مثل بنك الاعتماد والتجارة وشركة 
انرون كان لابد ان يتحمل مجلس الادارة مسؤولياته كاملة ويجد الطريق نحو 

 .مستوى تحمله للمسؤولية ومواجهة المحاسبةبما يتناسب مع رسة سلطاته مما
 

عكس اهتمام مجلس الادارة والادارة التنفيذية قلق المستثمرين وتلبية ي .8
احتياجاتهم سواء من ناحية سلامة الاجراءات وقانونيتها او من ناحية التعامل 

ذا الالتزام مع العملاء وذلك بتوفير كل المعلومات اللازمة لتوضيح ه
وهذا يعطي ايضا انطباعا لدى المستثمرين بانخفاض درجة . والافصاح عنها

المخاطر الاستثمارية لدى الشركة لاهتمام ادارتها باهتماماتهم و التزامهم 
 .بمبدأ المحاسبة والمسؤولية

 

ويعتبر مدى تبني .  محليين او اجانبايولد الثقة لدى المستثمرين سواء كانو .9
ودرجة ) Corporate Governance(ظام الحاكم للشركات الشركة للن

.  متزايد الاهمية في التاثير على قرارات الاستثمارالتزامها بتطبيقاته عاملاً

                                           
لية المضاربة متجاوزاً بذلك الحد  وهو البنك البریطاني الذي آان یعمل في سنغافورة ومارس احد المسؤولين في ادارة الخزینة عم- 1

 .المسموح له دون رقابة آافية على عملياته تسمح باآتشاف هذه الممارسة او تحد منها قبل تفاقم الخطر مما ادى الى افلاس البنك
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من % 63 م اوضح ان 2002عام " ماكينزي "وفي استبيان قامت به شركة 
 Corporate (لشركاتل الحاكمنظام الالمستثمرين اعتبروا ان 

Governance(في قراراتهم الاستثماريةاً رئيسياً عنصر . 
 

ب رؤوس الاموال التي تستثمر في استثمارات طويلة ذيساعد على ج .10
تى ما أوهذا لا يت. الاجل والذي يسمى في بعض الاحيان راس المال الصبور

لم تلتزم الشركات بالمصداقية في تطبيق مبادئ النظام الحاكم للشركات 
 .بحيث يسهل فهمها خارج الحدود) Corporate Governance(الاساسية 

 

فالشركات التي تطبق النظام الحاكم . يرفع قيمة الشركة سوقيا .11
بالشركات بطريقة جيدة، لها عادة قيمة سوقية عالية أي نسبة السعر الى 

 )price-to-book value(القيمة الدفترية
 

يعتبر احد العناصر الاساسية في مجال تحسين الكفاءة الاقتصادية  .12
سطة حسن توظيف الاموال بطريقة فعالة وقدرتها على اختيار المشاريع بوا

 .بكفاءة ومصداقية مع توفير الامكانات التمويلية
 

يقدم النظام الحاكم للشركات الهيكل الذي تحدد من خلاله اهداف  .13
بتحديد المهام . الشركة ووسائل تحقيق تلك الأهداف ومتابعة الاداء

 بوضوح لبناء استراتيجياتها ووضع الخطط للمجموعات الادارية للشركة
التنفيذية لتحقيقها مع مسؤولية كل جهة للقيام بتلك المهام ومحاسبتها على 

الوحدات التنفيذية بالشركة ب وانتهاءاًانتاجيتها ابتداءاً من مجلس الادارة 
 .ومتابعة التنفيذ ومراقبته

 

فيذية للشركة ينظم الحوافز الملائمة لمجلس الادارة والادارة التن .14
 .لمتابعة الاهداف التي تتفق مع مصالح الشركة والمساهمين فيها

 
 تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح .15
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  الثالثالفصل

 مصادر النظام الحاكم للشركات
 

 وليس ، يمكن تطبيقه مباشرة محدداً واحداًالنظام الحاكم للشركات ليس نظاماً
 مجموعة من الأنظمة التي تستخدم ر، ولكنهمكن تشغيله بجهاز كمبيوتبرنامجا آليا ي

 وبناءا على .في تقنين عمليات الشركة وسلوك موظفيها وفعالية أداء الشركة
المتغيرات العالمية والأزمات التي مرت على الكثير من الشركات العالمية كان لابد 
من أن تتحمل جهة ما في الشركة مسؤولية عمليات الشركة ومتابعة تطبيقاتها 

من هذا المنطلق تطور دور مجلس إدارة الشركات .  رض الرقابة اللازمة عليهاوف
حاسب عن أعمال من الدور البروتوكولي أو الاستشاري إلى الدور المسؤول والمُ

 .الشركة
ابرز مهام مجلس الإدارة على ضوء هذا التطور هو التأكد من مدى فاعلية هذا 

خل في التفصيلات التنفيذية أو تعطيل المجلس في ضبط الأمور في الشركة دون تد
عمليات الشركة والتأثير على أدائها، وليس الانتظار حتى يتكرم الجهاز التنفيذي 
بوضع جدول لاجتماع المجلس وتقديم المواد التي يرغبها فقط ليأخذ عليها اعتماد 

من هنا انطلقت أهمية خلق النظام الحاكم للشركات كمسؤولية . ومباركة المجلس
 لمواجهة محاسبة المسئولين وأصحاب  أولاًهمة لمجلس الإدارة ومراعاة تطبيقهم

 وثانيا لحماية هذا المجلس أمام ، بفاعلية دور المجلس وتوفير القناعة لديهمالمصالح
 ضبط ممارسات الشركة  نطاق اختصاصهم بمهمةالجهات القانونية والقضائية في

 .ات مجلس الإدارة نفسهوعملياتها بما في ذلك لائحة عمل وممارس
 

سن  يعتمد مجلس الإدارة على مختلف المصادر التي تساعده على ،لخلق هذا النظام
 من الأنظمة والقوانين والسلوكيات في الممارسات طبيعة اعمال الشركة هما يتطلب

 ومن ثم يبدأ في ترتيب الهيكلية المناسبة ،وأسلوب ممارسة السلطة في الشركة
ولا يخلي التأخير في . هذه الأنظمة والمعايير التي يقرها المجلسلضمان التطبيق ل



 49

التطبيق مسؤولية مجلس الإدارة من التبعات التي يمكن أن تنتج عن عدم التطبيق أو 
وقد سبق أن ذكرت الفوائد التي تعود من التطبيق الجيد للنظام . عدم التطبيق الجيد

 عدم حدوث  فإنطبيعة الحال وب،)Corporate Governance ( الحاكم للشركات
 . المرجوة من النظامالتطبيق الجيد يمنع تحقيق الفوائد

 
 سلسلة من العمليات التي تندرج في مهام تتألف منعناصر النظام الحاكم للشركات 

مختلف اللجان والهيئات التي تمارس عملها سواء التنفيذي أو الرقابي في منشأة 
من مجلس الإدارة واللوائح التنفيذية التي يضعها تبدأ عناصر هذا النظام . الأعمال

لممارسة عمله ثم اللجان التي ينشئها لمتابعة الجهات التنفيذية والتعرف إلى مدى 
تطبيقها لتوجيهات مجلس الإدارة والنظم والمعايير التي توضع لتنظيم العمليات 

ة المراجعة أو والسلوك العام للموظفين وذلك من خلال الإدارات المختصة مثل إدار
المراجعين الخارجيين، ومن أهم عناصر هذا النظام هو دليل النظام نفسه والذي يتم 
تطويره بناءاً على الخبرة المكتسبة من الممارسة أو إقرار أي قوانين أو توجيهات 

 وسنأتي فيما .أو معايير جديدة ناشئة عن متغيرات عالمية تستوجب مثل هذا التغيير
عناصر التي يمكن إدراجها ضمن النظام الحاكم للشركات في مختلف بعد إلى ذكر ال

 .مؤسسات الأعمال
 

 مصادر النظام الحاكم للشركات
 

 :وهي) 4شكل (وتنقسم مصادر النظام الحاكم للشركات إلى ثلاث مصادر رئيسية 
 الشركة داخل  من النظاممصادر  .1

 المحلية النظام مصادر .2

 العالميةالنظام مصادر  .3
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 یبين المصادر الرئيسية التي تكون النظام الحاآم للشرآات) 4(شكل 

 
 
 
 
 

 :الشرآةالنظام من مصادر : القسم الاول 
 

الصادرة من الشركة من نظامها التأسيسي "  النظام الحاكم للشركات" وتنبع مصادر 
مله من شروط أو راز كامل لموافقة المساهمين لتأسيس الشركة وما تحبوهو إ

اتفاقيات يتفق عليها الشركاء عند التأسيس لتحديد عمل الشركة ونشاطها وأسلوب 
وتبدأ عادة بنظام . إدارتها بما لا يخالف النظام العام لمثل هذا النوع من الشركات

شركات المساهمة المغلقة ومن ثم يتم تطوير النظام الأساسي للشركة حسب 
برز الحاجة لها لتحسين فاعلية الشركة أو تحديد الحقوق التعديلات التي تطرأ أو ت

والمسؤوليات وذلك بمناقشتها في اجتماع الشركاء والتصويت على القبول بها أو 
بالنسبة لشركات المساهمة العامة أيضا تجري عمليات تغيير النظام . رفضها

مجـلس الإدارة النظـام الأسـاسي

 المراجع العالمية

 الدولـةأنظمة

 اتفاقيات المساهمين

 

 النظام الحاآم للشرآة
 "الانضباط المؤسسي"
 "الحاآمية المؤسسية"
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 في ذلك الأساسي على أساس موافقة المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة بما
تصحيح الصلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة إما بتوسيعها أو تحديدها حسب 

 .ظروف الشركة وأسلوب العمل بها
 

المصدر الأول لبناء النظام الحاكم للشركات ينبع من الشركة ذاتها وبرعاية 
 Articles of"المساهمين واتفاقية المشاركة التي تتضح في ما يسمى بـ 

Association "أما المصدر الثاني والذي ينبع من الشركة . نظام الأساسي للشركةال
لتوثيق عملية الانضباطية في الشركة هو قرارات مجلس الإدارة بما يتطابق مع 

 ولكن يساعد عملية الانضباط ويخدم عمليات ،النظم العامة أو لا يتعارض معها
 تصدر للتوجيه بشان القرارات الإدارية لمجلس الإدارة قد. الشركة وحسن أدائها

 ، وقد تنتج لإقرار نظام او أسلوب عمل او اعتماد معايير عمل محددة،حالة خاصة
 او إنشاء لجان ، او بناء استراتيجيات وخطط عمل مستقبلية،او تفويض صلاحيات

 او ،رقابية او توجيهية للمساعدة على تطبيق وتوثيق عملية الانضباط المؤسسي
 .اتيجيات والخطط المعتمدةالتأكد من تطبيق الاستر

 
 النظام الأساسي للشركات

ويحتوي النظام الاساسي للشركة عادة على مجموعة من البنود التي يتفق عليها ولا 
تخالف اصل نظام الشركات الصادر عن الجهات التشريعية الذي يقنن عمل هذه 

ود العمل المنشآت ولكن يسمح بقدر كاف من المرونة ليتفق الشركاء على شروط وبن
وبطبيعة الحال فان النظام الاساسي . التي يودون الارتباط بموجبها في هذا العمل

عرضة للتعديل والتطوير كما يقر بذلك النظام وحسب المتغيرات التي يمكن ان 
تطرأ على اعمال الشركة او هيكلية ملكيتها او خلاف ذلك من المتغيرات التي 

 .تستوجب التعديلات
 

ى مجموعة من العناصر تؤلف حتوي عليسي او عقد الشراكة يجب ان والنظام الاسا
 عليها، اذ يمكن التوسع فيها طالما انه لا مقتصرةً ولكن لا تكون اركانه وشروطه
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يوجد تعارض مع نظام الشركات او المعايير العالمية في ممارسة سلطة إدارة 
لكة العربية السعودية العمليات، ويمكن تلخيصها كما جاءت في نظام الشركات بالمم

 :عن سواها وهي كما يليفي مجملها لا تختلف كثيرا والتي 
 

ويعتبر اسم الشركة هو الاساس المعبر عن الشخصية الاعتبارية : اسم الشركة - أ
للشركة والتي يمكن الرجوع اليها بالاسم فيكون بذلك شهادة ميلاد او إعلان 

 .ه بعد اعلانهميلاد لهذا الكيان المؤسسي وممارسته لعمليات

وبه يتحدد النشاط الذي تم الاتفاق بين الشركاء على ان تمارسه : غرض الشركة - ب
 كما يتم الرجوع اليه في ،هذا النشاطعلى الشركة وموافقة الجهات المختصة 

حساب علاقة الزكاة والضرائب أو تحديد تطابق الممارسة مع النشاط المصرح 
 .به

 تاريخ تأسيس الشركة - ت

 حسب نوع الشركة المصرح لها بالعمل أو كما يتفق عليه الشركاء :مدة الشركة - ث
ويجوز تمديدها لمدد أخرى عدة مرات بناءاً على قرار من جمعية الشركاء غير 

قبل انتهاء مدتها كما ) حسب نظام الشركات بالمملكة العربية السعودية(العادية 
 .يوضح ذلك في النظام الأساسي للشركة

قرها الرئيسي وكذلك فروعها إن كان الإنشاء يشمل فروعا او م: عنوان الشركة - ج
ولكن عادة يحدد مقر الشركة الرئيسي بينما تحدد الفروع ضمن التقارير المالية 

 اما بالنسبة .للشركة السنوية او الربع السنوية حسب النظام الذي يتم الاتفاق علية
و امر طبيعي لابد لاستخراج الموافقات من الجهات الرسمية لانشاء الفروع فه

 . من القيام به قبل انشاء الفرع وتشغيله

والتوضيح هنا مهم لان بعض الشركات يلزم ان يكون هناك          : راس مال الشركة   - ح
 نوعية الشركة الوارد فـي نظـام        توفره حسب  يجب    الذي حد ادنى لراس المال   

 ـكما  .  ادنى يجب دفعه عند تاسيس الشركة      الشركات كما ان هناك ايضا حداً      تم ي
 حصة كل شريك في راس      توزيع راس المال الى عدد من الاسهم وتحدد بموجبه        

 .سهمالقيمة الاسمية لكل المال و
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 .أسماء الشركاء ومحال إقامتهم ومهنهم وجنسياتهم - خ

من الطبيعي ان تتعرض الشركة . تغيير راس المال سواء بالزيادة او التخفيض - د
تحديد راس المال الذي يمكن ان لمختلف الظروف التي تحدد حاجاتها وبالتالي 

تحتاجه في كل مرحلة وربما ايضا اسباب هذه الحاجة، فيوضح النظام في هذه 
 .الخصوصية الاسلوب الذي يجب ان يتبع في الحالات المتوقعة مستقبلا

من المهم عند توقيع . اسماء المديرين ومن لهم حق التوقيع نيابة عن الشركة - ذ
يد اسماء المديرين ان تتحدد معايير اختيار المديرين العقد التاسيسي للشركة وتحد

او اعضاء مجلس الادارة وصلاحية العضوية ومدتها وسلطات مجلس الادارة 
ومكافآت اعضاء مجلس الادارة وطرق تحديد رئيس المجلس والعضو المنتدب 
ونظام الاجتماعات والتصويت فيها وقد يشمل أيضا نظام الجمعية العمومية أو 

 .على نظام الشركاتيعتمد 

النظام المالي للشركة و المعايير المحاسبية المستخدمة وطريقة مراجعة حسابات  - ر
الشركة وأسلوب اختيار المراجعين الخارجيين وإلا اعتمدت النصوص الموجودة 

 .بنظام الشركات

يساعد تحديد السنة المالية للشركة على تحديد كل .  بدء السنة المالية وانتهائها - ز
اءات اللاحقة لها مثل إعلان القوائم المالية واجتماع الجمعية العمومية الإجر

 .الخ....وتوزيع الأرباح

اسلوب حل المنازعات الناشئة واسباب حل الشركة وتصفيتها وطرق التحكيم  - س
 .والتقاضي الذي يتفق عليه الشركاء
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 : المحليةالنظام مصادر : القسم الثاني

  
مجموعة القوانين والقواعد التي لية ضرورة ملحة كونها المحالنظام وتعتبر مصادر 

 تعمل من خلاله بعدالة متساوية لجميع الشركات وتحد من اً للانشطة اطارتحدد
المشكلات التي يحتمل ان تنتج في العلاقة بين مختلف الاطراف ذات العلاقة 

تقسيم ويمكن . مستقبلا في حالة عدم الوضوح او عدم تحديد للمسؤليات والحقوق
 :هذه المصادر الى محورين اساسيين وهما

 
 نظام الشركات - أ

 
 مصدره هو المشرع في الدولة  انواهمية نظام الشركات ينبع من كون

الصادرة فيه ويهدف الى تحقيق العدالة بين الشركات ذات الطبيعة 
ويحتوي النظام على مجموعة من العناصر . الواحدة والتكوين المتماثل

ويخضع النظام . ار العام الذي يجب ان يتوفر في الشركةالتي تحدد الاط
 المتغيرات المحلية والعالمية وفقعادة لفرص التطوير والتحديث 

وفي هذا المضمار اذكر . والتجارب او الدروس التي نتعلمها من التطبيق
 :  نظام الشركاتيحتويهاة التي يجب ان بعض العناصر الضروري

 
 الشركة، نوع الشركات التي تخضع للنظام، انواع احكام عامة، مثل تعريف -1

الحصص وشكلها القانوني، المسؤولية القانونية للشركاء بحصصهم امام الشركة، 
 .تنظيم العلاقة بين الشركاء، اجراءات التاسيس

تحديد راس مال الشركة على الا يقل عن الحد الادنى حسب نوع الشركة،  -2
ففي النظام السعودي على . لي راس المالوالنسبة المفروض دفعها من اجما

سبيل المثال يعتبر الحد الادنى لشركات المساهمة لا يقل عن عشرة ملايين 
  نشاط الشركةويعتبر التحديد ضرورة ليتناسب راس المال مع طبيعة. ريال

 وحجم المشروع
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 تحديد الحد الادنى لعدد الشركاء بناءاً على طبيعة ونوع الشركة -3

 عمل عقد التاسيس او ما يجب ان يشمله من شروط طريقة  -4

 طريقة الاكتتاب ومدته والقيمة الاسمية للاسهم -5

 ر التاسيساشهإاجراءات تكوين الشكل القانوني للشركة و -6

نظام تكوين ادارة الشركة واسلوب ادارتها وتحديد الاختصاصات وربطها  -7
 مصالحبالنظام الاساسي للشركة واسلوب ادارة تضارب ال

 علاقة المساهمين بالادارة الاشرافية والتنفيذية  -8

 ت اعضاء مجلس الادارة وطرق احتسابها مكافآ-9

 تحديد مسؤولية مجلس الادارة تجاه الشركة والمساهمين -10

لائحة عمل مجالس الادارة وجمعية المساهمين لتنظيم الاجتماعات  -11
 وتدوينها

 لشركةاسلوب تداول ملكية الاسهم با -12

 تحديد حقوق وواجبات المساهمين -13

 معايير المعالجة المالية وتحديد الاحتياطي النظامي -14

 .واجراءات اختيار المراجعيين الخارجييناختصاصات وصلاحيات  -15

  وعلاقتهم بالشركةدور مراجعي الحسابات الخارجيين -16

 أسباب وأسلوب زيادة راس المال او تخفيضه -17

 قضاء الشركة واسبابهامدة ان -18
 

 الأنظمة المرافقة -5
عندما نتحدث عن المصادر التي تساعد على صياغة وتقنين وإعلان النظام الحاكم 

. للشركات فيجب ان يشمل ذلك بعض الخصوصيات التي يتطلبها مثل هذا العمل
 بمعايير محلية مفمثلا نجد ان عملية الافصاح عن البيانات المالية يتطلب الالتزا

 نجد ان ، مثلا،ضع او تتوافق مع المعايير العالمية، ففي المملكة العربية السعوديةتخ
التابعة لوزارة  "الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين"هناك هيئة متخصصة تسمى 

 هي المرجع مؤسسة النقد العربي السعوديبينما بالنسبة للبنوك فنجد ان . التجارة
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بينما تعتمد بريطانيا على اللجان . ذكرنا ذلك سابقاالتنظيمي والقانوني لها كما 
اهمين تجاه المؤقتة التي تتكون لتطوير النظم الرقابية كرد فعل ايجابي نحو قلق المس

 فعل لانحرافات في ممارسات الشركات او مجالس بعض الملاحظات او كرد
مثلة ومن أ. إدارتها او إفلاس لبعض الشركات مثل شركة ماكسويل وبنك بيرنقز

 وتقرير ،) 1992Cadbury Report (يإنجازات تلك اللجان المؤقتة تقرير كادبر
) Hampel Report 1998 (لو ها مب) Greenbury Report 1995( قرينبيري 
، )The Higgs report 2003(، و هيجز )Turnbull Report 1999( و تيرنبل 
 التطور في الدفع وقد أوضحت هذه النظم). The Smith report 2003(و سميث 

الى دور نشط وفعال للمساهمين لرفع درجة الشفافية والمسؤولية بالشركات وإقرار 
أيضا تطور أسلوب التعامل مع هذه الأنظمة والتعديلات والتي نتجت . مبدأ المحاسبة

 الى جعلها أنظمة ،ل لمختلف الأحداث بدلا من كونها أنظمة توجيهيةافعا ودكرد
ة في التطبيق والا فيجب الإفصاح عند عدم التطبيق وشرح مهمة ولها الاولوي

 وبها يتم تقييم الشركة او ربما التحقيق . للتعرف الى مبدأ قبولها من عدمهالأسباب
في عملياتها إذا بلغ الأمر الى ذلك الحد الذي يشكك في مصداقية وسلامة العمليات 

 .ساهمين بصفة خاصةحماية للمساهمين وأصحاب المصالح بصفة عامة وصغار الم
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  :العالميةالنظام مصادر : القسم الثالث 
 

هناك مصادر عالمية متعددة وان لم تاخذ شكل الجهات ذات السلطة التنفيذية 
والقوة القانونية لفرض قراراتها ووضعها قيد التنفيذ، الا ان كون اعضاءها من 

ملة واستقرار اصحاب القرار والمصلحة في حماية الحقوق والعدل في المعا
التزام هؤلاء بتنفيذ قراراتها في وتدعوا الى  قوة المنظماتالاقتصاد يعطي هذه 

دولهم مما يعطيها طابع المعيار الملزم لتعريف مدى التزام وانضباط المنشأة او 
  -:واذكر من هذه المصادر. الدولة

ن وقد سبق التعريف عنها وع) OECD(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .1
 كما يمكن الحصول   org.OECD.www: موقعها على شبكة الانترنت هو

على معلومات عن المنظمة عبر موقع مركز المشروعات الدولية الخاصة 
  org.cipe.www: وموقعها على النترنت هو) واشنطن(

تأسس المجلس كهيئة غير ربحية ): IASB( ير المحاسبية الدوليةمجلس المعاي .2
) IASC( م ويعتبر احد اذرع اللجنة العالمية للمعايير المحاسبية 2001في عام 

ومهمة مجلس المعايير المحاسبية هو . 1م1973والتي تأسست في يونيو عام 
ية والتماثل وضع المعايير المحاسبية الواجب إتباعها لضمان الشفافية والمصداق

ويمكن الرجوع . في عرض القوائم المالية والتقارير المالية الأخرى للشركات
: الى عنوان مجلس المعايير المحاسبية الدولية بشبكة الانترنت وهي

org.IASB.www     5(راجع شكل( 

 

                                           
هولندا، المملكة المتحدة   تاسست هذه اللجنة آنتيجة للاتفاق بين الهيئات المحاسبية لكل من آندا، فرنسا، ألمانيا، اليابان، المكسيك، - 1

راجع الصفحة التاریخية عن مجلس المعایير المحاسبية الدولية ولجنة المعایير المحاسبية الدولية على عنوان . والولایات المتحدة الأمریكية
  asp.history/about/org.iasb.www://http: شبكة الانترنت
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م بالمملكة المتحدة 1990التي تم تأسيسها في عام ) FRC(ر المالية لجنة التقاري .3

وهيئة مراجعة ) ASB(وتفرع منها مجلس المعايير المحاسبية بالمملكة المتحدة 
     www.asb.com.uk  وموقعها هو) FRRP( المالية رالتقاري

 
وهدفه وضع وتطوير ) FASB(لية الأمريكي مجلس المعايير المحاسبية الما .4

المصدرين ومدققي المالية لتوعية وتثقيف المجتمع والمعايير المحاسبية و
  www.FASB.comوموقعه هو . الحسابات والمستخدمين للقوائم المالية

 
نوك المركزية من م من حكام الب1974لجنة بازل والتي تكونت في أواخر عام  .5

عشرة دول، تجتمع أربع مرات في السنة ويتبع لها حوالي ثلاثين مجموعة عمل 
بلجيكا، كندا، : ويتكون أعضاء اللجنة من الدول الآتية هي. تجتمع بانتظام

Advisory Committee 
 اللجنة الاستشاریة

International Accounting Standards 
Committee Foundation (IASCF) 
 مؤسسة لجنة معایير المحاسبة الدولية

(19Trustees) 

Standards Advisory 
Council  

 مجلس المعایير الاستشاري

International 
Accounting Standards 

Board (IASB)  
 مجلس معایير المحاسبة الدولية

(14 Board Members) 

National standard 
setters and other 
interested parties 

Appoints 
Reports to 

Membership links 
Advises    

 ایير المحاسبية الدولية وعلاقته بالهيئات ذات العلاقةیبين جزء من الهيكل لمجلس المع) 5(شكل 
  asp.structure/about/org.iasb.www://httpموقع مجلس معایير المحاسبة الدولية :المصدر

Key 



 59

، هولندا، أسبانيا، السويد، سويسرا، جفرنسا، ألمانيا، ايطاليا، اليابان، لوكسمبور
وهذه اللجنة ليس لها سلطة عليا  .ت المتحدة الأمريكيةالمملكة المتحدة والولايا

 توصيتها وليس لها قوة القانون، ولكنها تعكس قبصلاحية الإشراف أو لتطبي
تجارب وخبرات مهمة لتلك الدول في هذا المجال، وتضع المعايير الأفضل 
لإتباعها والأدلة والتوصيات التي ترى أنها تعكس أفضل الممارسات التي 

وترجع هذه اللجنة إداريا إلى حكام البنوك .   مع النظم المالية الدوليةتتناسب
العشر وتطلب دعم وموافقة أو مصادقة الحكام الدول المركزية لمجموعة 

  org.bis.www .لمبادراتهم ومشاريعهم الرئيسية أو المهمة
 
هو وكالة  وInternational Monetary Fund (IMF(صندوق النقد الدولي  .6

معاهدة دولية في  متخصصة من وكالات منظومة الأمم المتحدة، أنشئ بموجب
 ء الصندوق أعضا.الصندوق في واشنطن العاصمة ويقع مقر. م1945عام 

 :ويهدف الصندوق إلى.  بلدا184بعددهم البالغ  يشملون جميع بلدان العالم تقريباً

 .الاقتصاد العالميلعمل على تعزيز سلامة  ا •

 في النظام عن طريق تشجيع البلدان المختلفة على اعتماد منع وقوع الأزمات  •

 .سياسات اقتصادية سليمة

 لمعالجة ما )قروضا (لأعضاء الذين يحتاجون إلى التمويل المؤقت يقدم ل •
 .من مشكلات في ميزان المدفوعات يتعرضون له

تحقيق استقرار  ي التجارة العالمية،التوسع المتوازن فالتشجيع والتوجيه إلى  •
 .أسعار الصرف

 .تجنب التخفيض التنافسي لقيم العملات •

 .إجراء تصحيح منظم لاختلالات موازين المدفوعات •

 على العنوان )انترنت( لرجوع إلى موقع الصندوق على شبكة المعلومات ويمكن ا
  org.imf.www://http :التالي

 



 60

يعتبر البنك الدولي مصدرا من أكبر ) World Bank( مجموعة البنك الدولي  .7
مصادر مساعدات التنمية في العالم، ويتركز اهتمامه الأساسي على مد يد العون 

وتتكون مجموعة البنك الدولي من خمس منظمات . لأكثر الناس والبلدان فقراً
  :هي

  ). عضوا184 ويضم 1945تأسس عام  (البنك الدولي للإنشاء والتعمير •

 ).162، وأعضاؤها 1960تأسست عام  (المؤسسة الإنمائية الدولية •

 .) عضوا175ً، وأعضاؤها 1956تأسست عام  (المؤسسة المالية الدولية •

، 1988تأسست عام  (وكالة ضمانات الاستثمارات المتعددة الأطراف •
 ). 157وأعضاؤها 

، وأعضاؤه 1966تأسس عام  ( الدولي لتسوية منازعات الاستثمارالمركز •
134.( 

وتمتلك حكومات الدول الأعضاء في مجموعة البنك الدولي جميع المنظمات المنبثقة 
عنه، وتعود إليها السلطة النهائية في اتخاذ القرارات داخل هذه المنظمات فيما يتعلق 

اسات أو الأمور المالية أو قضايا بجميع الأمور سواء أكانت ذات مساس بالسي
مكافحة : وأهداف مجموعة البنك الدولي كما وردت في صفحاتهم هي. العضوية

الفقر و مساعدة الناس على مساعدة أنفسهم والحفاظ على بيئتهم عن طريق توفير 
الموارد، ومشاركة المعرفة، وبناء القدرات، وتكوين الشراكات بين القطاعين العام 

  org.worldbank.www :على شبكة الانترنت هو عنوان موقعهمو. والخاص
 
 IFAC ) International Federation of ين الدولي للمحاسبدالإتحا .8

santAccount(  org.ifac.www://http : وهي منظمة عالمية لمهنة 
 دولة وتعمل لحماية حقوق 118 مؤسسة عضو من 1581المحاسبة وتتألف من 

العامة وذلك بتشجيع المحاسبين على مستوى العالم بإتباع أفضل معايير 
 : ويتبع لهذه المنظمة مجموعة من اللجان وهي. الممارسة المحاسبية

                                           
 وهي عبارة عن مجموعة من الهيئات او المؤسسات المتخصصة في تلك الدول، ویلاحظ انه توجد أآثر من هيئة او مؤسسة عضواً من - 1

 .والعضویة لهذه المؤسسات على ثلاثة أنواع وهي عضویة آاملة، وعضویة زمالة، وعضویة انتساب. بعض الدول
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 International Auditing( ق مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتدقي •

and Assurance Standards Board (1IAASB: ويعمل هذا 
المجلس على تحسين منظومة ممارسة التدقيق المحاسبي والخدمات 
التابعة لها على مستوى العالم وذلك بنشر تصريحات مختلفة عن مهام 

 .تدقيق المحاسبة والتامين وتروج لقبولها عالميا
 وهدفها الرئيسي هو :)Compliance Committee(  2لجنة المطابقة •

وتعمل اللجنة . رعاية اكبر قدر من الانضباطية للأعضاء بمهام العضوية
مع المؤسسات الأعضاء والمؤسسات الأخرى من خارج الأعضاء 
لتشجيع إتباع المعايير، ونظم السلوك الأخلاقي والتصريحات الأخرى لـ 

 )IFAC and IASB.( 

 وتقوم هذه اللجنة بتقديم :)Education Committee( فية اللجنة الثقا •
التوجيهات والأبحاث وتدير عملية تبادل المعلومات لتتأكد من تدريب 
المحاسبين  بما يكفي ليستطيعوا القيام بمسؤولياتهم تجاه العامة 

واهم .  وللمشاركة في التناغم العالمي مع احترافية المهنةنوالموظفي
. ة هو مساعدة البلدان النامية لتطوير الثقافة المحاسبيةتركيز لهذه اللجن

Education/org.ifac.www://http  
 وتقدم هذه اللجنة الإرشاد :)Ethics Committee( لجنة السلوكيات  •

تشجع إلى فهم والتوجيه إلى أسلوب الممارسة الاحترافية الأخلاقية و
وتراقب هذه اللجنة وتحفز المناقشات على . هاوقبول ذلك بين أعضائ
 والمشاكل الأخلاقية حتى تتناسب توصياتها تمستوى العالم للممارسا

للتوقعات والتحديات التي تواجه الأفراد والأعمال والمؤسسات المالية 
  Ethics/org.ifac.www://ttph .وأعمال المحاسبة الأخرى

 Professional Accountants( ن في الأعمال ون المحترفوالمحاسب •

in Business PAIB(: وتقوم هذه اللجنة بإرشاد ورعاية وإدارة تبادل 
كما . المعلومات لتطوير ومساعدة محترفي المحاسبة المالية والإدارية

                                           
  IAASB/org.ifac.www://http وعنوانها على شبكة الانترنت هو  - 1
  php.index/Compliance/org.ifac.www://http وعنوانها على شبكة الانترنت هو - 2
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 للمهنيين المحاسبين تساعد على رفع مستوى وعي وفهم العامة وحاجتهم
  PAIB/org.ifac.www://http. عالميا

 وتركز هذه اللجنة :)Public Sector Committee( لجنة القطاع العام  •
على تحديد المتطلبات في التقارير المحاسبية وتقارير مدققي الحسابات 

محلية والإقليمية والقومية والمؤسسات لتلبية حاجة المؤسسات الحكومية ال
التابعة لها والمؤسسات الدستورية وذلك عن طريق نشر دليل نموذج 
وبرامج توعية وأبحاث وتبادل المعلومات بين محاسبي القطاع العام أو 

  torPublicSec/org.ifac.www://http. من لهم علاقة بهم

 Transnational Auditors(لجنة مدققي الحسابات الاممين  •

Committee TAC (: وتعتبر هذه اللجنة الجهاز التنفيذي لمنتدى 
وعضوية هذا المنتدى مفتوحة لكل مؤسسات . FoF(1( الشركات 

. قيق الحسابات على مستوى العالمالأعمال التي ترغب ممارسة تد
تبنى معايير المنتدى والتأكد من توالمتوقع من المنشأة عضو المنتدى إن 

وتهتم هذه اللجنة واللجان التابعة لها .  للمعايير العالمية لمثيلاتهاامطابقته
بمراقبة إجراءات مراجعة المثيل العالمي والإشراف على تطور 

لعملية تدقيق الحسابات الأممية الإرشادات الإضافية بالنسبة 
TransnationalAuditors/org.ifac.www://http 

 Committee on Payment and( لجنة المدفوعات وأنظمة التسوية  •

Settlement Systems (: CPSS م وهي 1990 أنشئت اللجنة عام
ك المركزية لدول مجموعة العشرة  ملتقى للبنوتعمل كمنتدى او

)G10(2 لمراقبة وتحليل التطويرات في المدفوعات المحلية وأنظمة ،
التسويات أو التسديدات والمقاصة بين البنوك عبر الحدود وبرامج 

 احد اذرع بنك التسويات و تعتبر هذه اللجنة. التسوية متعدد العملات

                                           
  Firms_of_Forum/org.ifac.www://http: لى شبكة الانترنت هو وموقعها ع،)Forum of Firms( هي أحرف مختصرة للمنتدى - 1
2 -  G10هي مجموعة من عشرة دول المتقدمة صناعيا تسعى فيها البنوك المرآزیة للتعاون فيما بينها لتنظيم العمليات المالية العالمية  .

. آندا، فرنسا، ألمانيا، ایطاليا، اليابان، هولندا، السوید، سویسرا، المملكة المتحدة، والولایات المتحدة الأمریكيةهذه الدول هي بلجيكا، 
 . وهي نفس الدول ویضاف لها استراليا وأسبانياG12ومثلها أیضا 
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).  sonal Settlement Internatifor Bank( الدولية 
org.bis.www  م وهو أقدم هيئة مالية دولية1930 والذي أنشئ عام. 

 
  Financial Action Task Force (FATF( لجنة العمليات المالية  .9

org.gafi-fatf.www   :م كنتيجة 1989أسست عام وهي هيئة حكومية ت
م وغرضها تطوير ونشر 1989لمؤتمر الدول السبع الذي عقد في باريس في 

السياسات على المستوى القومي والمستوى الدولي لمحاربة غسيل الأموال 
وتمويل الإرهاب، وتطوير عملية تبادل المعلومات عن عملية غسيل الأموال 

 ، ويراجع هذا الفريق مهمته 1ثين دولة ثلاث وثلا يتألف هذا الفريق من. عالميا
 .كل خمس سنوات

  
 International Organization of( الهيئة الدولية للأوراق المالية  .10

Securities Commissions (IOSCO: م من إحدى 1983 تأسست عام
ثم انضمت لهم . عشر هيئة تشريعية للأوراق المالية من شمال وجنوب أمريكا

م كل من فرنسا واندونيسيا وكوريا وبريطانيا، 1984عام من خارج أمريكا في 
وهي بذلك تنظم أكثر من .  عضوا181وقد أصبح عدد أعضاء هذه الهيئة 

وهي الهيئة التي وضعت أهداف . من أسواق الأوراق المالية في العالم% 90
ومبادئ نظام الأوراق المالية والذي تعتبره المجتمعات المالية العالمية المرجع 

وتعتبر اليوم واحدة من أهم . لمالي المعياري العالمي لأسواق الأوراق الماليةا
 الخبرات بين الدول لالهيئات الدولية لوضع معايير الأوراق المالية ولتباد

  org.IOSCO.www. المتطورة والدول النامية في هذا المجال

 
 

                                           
 Argentina ,Australia ,Austria ,Belgium ,Brazil ,Canada ,Denmark ,European:  والاعضاء هم-1

Commission ,Finland ,France ,Germany ,Greece ,Gulf Co-operation Council ,Hong Kong, China 
,Iceland ,Ireland ,Italy ,Japan ,Luxembourg ,Mexico ,Kingdom of the Netherlands ,New Zealand 
,Norway ,Portugal ,Russian Federation ,Singapore ,South Africa ,Spain ,Sweden ,Switzerland 
,Turkey ,United Kingdom ,United States . وتشترك دول مجلس التعاون الخليجي في عضویة هذه الهيئة تحت لفظة دول

 .مجلس التعاون الخليجي
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 International Association of Insurance( مين أقبي التالاتحاد الدولي لمرا .11

Supervisors (IAIS: مثل سلطات الإشراف على التامين   ي وم وه 1994 عام    تأسس
وقد أنشئ بهدف رفع مستوى التعاون بين الـسلطات         .  سلطة قضائية  100من حوالي   

 عليه، تـوفير    الإشرافية على التامين، ووضع معايير دولية لتنظيم التامين والإشراف        
 فѧي القطاعѧات الماليѧة الأخѧرى          التدريب اللازم للأعضاء، والتنسيق مـع المـشرعين       

  asp.HTML_ENU_132/org.iaisweb.www://http .والمؤسسات المالية الدولية
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 الرابعالفصل 
 

 مبادئ النظام الحاآم للشرآات
 

النظام الحاكم للشركات لا يمكن ان يكتسب مصداقيته وفعاليته ان لم تحدد له هوية 
واضحة ويتبنى مبادئ وإرشادات عامة يحققها النظام من خلال السياسات والاليات 

وتعتبر المبادئ أو الأطر العامة هي الخطوط العريضة التي تمارس . التنفيذية
 .ء إجراءات واليات عمل تحقق هذا التطبيقالشركات عملها من خلال تطبيقها وإنشا

 
وتستعين الشركات والدول بالهيئات والتجمعات الدولية وما تصدره من قرارات أو 
توصيات تعكس خبرة وممارسة العديد من الدول الأعضاء فيها بمختلف بيئاتها 
الثقافية ولضمان التناسق في الإجراء وسهولة التعامل مع بعضها البعض بمقاييس 

أي مصطلحات (  مفهومة من الجميع، وتوحيد اللغة التي يتحدثون بها معاييرو
موحدة، معايير متفق عليها، التنسيق المستمر، تبادل المعلومات بنسق 

وباعتبار ان النظم المالية في المؤسسات والشركات هي محور البقاء ). الخ....مفهوم
ومات والمعايير الصحيحة في هذه المنشآت ووضوحها والشفافية في تبادل المعل

عنها هو السبيل الوحيد للحفاظ على حقوق المستثمرين واصحاب المصالح، فقد 
ان هناك ) Financial Stability Forum( اشار بوضوح منتدى التوازن المالي 

والتي " النظام المالي السليم" معياراً رئيسياً لما يمكن ان نسميه بـ اثني عشر
تطبيقها لتعطي صورة مثلى عن الممارسة السليمة للسلطة في يستوجب التعامل بها و

 . إدارة الشركات والحفاظ على حقوق المستثمرين وأصحاب المصالح
 :هي التي تمثل مبادئ واركان هذا النظامالرئيسية   عشرالاثنيالمعايير 

 نظام الممارسة الجيدة للشفافية في السياسات المالية والنقدية .1
 Code of Good Practices on Transparency in Monetary and Financial Policies 

  نظام الممارسات الجيدة للشفافية في المالية العامة .2
Code of Good Practices in Fiscal Transparency 
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 معيار نشر البيانات الخاصة و نظام نشر البيانات العامة .3
Special Data Dissemination Standard/ General Data Dissemination System 

 لنظام الحاكم للشركات امنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجالمبادئ  .4
OECD Principles of Corporate Governance 

 المعايير المحاسبية الدولية .5
International Accounting Standards (IAS) 

 المعايير الدولية لتدقيق الحسابات .6
International Standards on Auditing (ISA) 

 المبادئ الأساسية لأنظمة المدفوعات الهامة .7
Core Principles for Systemically Important Payment Systems 

  التوصيات لأنظمة سداد الأوراق المالية .8
Recommendations for Securities Settlement Systems. 

ات الثمانية الخاصة التوصي/ التوصيات الأربعون للجنة العمليات المالية  .9
  تمويل الإرهابلمناهضة

The Forty Recommendations of the Financial Action Task Force / 8 Special 
Recommendations Against Terrorist Financing 

  المبادئ الأساسية للمراقبة الفعالة للبنوك .10
Core Principles for Effective Banking Supervision 

 ومبادئ نظام الأوراق الماليةأهداف  .11
Objectives and Principles of Securities Regulation 

 المبادئ الأساسية للتامين .12
Insurance Core Principles 

 
كل منها باختصار كما سوف انقل الترجمة الخاصة نبذة عن وسنأتي على ذكر 

لشركات كما وردت  االنظام الحاكمبمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في 
 .في نشراتهم
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 نظام الممارسة الجيدة للشفافية في السياسات المالية والنقدية: القسم الأول 
Code of Good Practices on Transparency in Monetary and Financial Policies 

 
 .ويغطي هذا النظام شفافية السياسات النقدية والمالية

لمشمولة فيه صندوق النقد الدولي وتبنتها اللجنة أصدر هذا النظام والتوصيات ا
م وفي يوليو 1999 سبتمبر 26في تاريخ ) Interim Committee( المؤقتة 
وقد وضح هذا النظام .  تبنت اللجنة الوثائق المساندة الملحقة لهذا النظام2000

الية الشفافية المطلوبة للبنوك المركزية بالنسبة للسياسات النقدية والسياسات الم
 .وكذلك الشفافية السليمة لممارسات الوكالات او الهيئات المالية

htm.index/code/mft/mae/np/external/org.imf.www://http  
 :اعتمد تصميم هذا النظام على مبدأين أساسيين وهما

كون السياسات المالية والنقدية أكثر فاعلية إذا علم الجمهور بأهدافها  يمكن ان ت:اولاً
 .تها والتزامات السلطة بتعهداتهاواليا
 ان الحكومة الجيدة تحمّل البنوك المركزية والهيئات المالية المسؤولية :ثانيا

 .وخصوصا عندما تعطي السلطات المالية والنقدية صلاحيات واستقلالية في العمل
 .البحث في تفاصيل النظام باستخدام الرابط أدناهویمكن 

 :وقد قُسّم النظام إلى جزأين
 

 يتحدث عن ممارسات الشفافية الجيدة للسياسات النقدية في البنوك : الأولالجزء
 .المركزية

 يتحدث عن ممارسات الشفافية الجيدة للسياسات المالية في الوكالات : الثانيالجزء
 .أو الهيئات المالية

سرد ادناه النظام كما ورد في مصادر صندوق النقد الدولي كبنود رئيسية دون وا
الدخول او نقل النصوص التفصيلية التي يمكن الرجوع اليها في ترجمة نشرة 

 :صندوق النقد الدولي عن طريق شبكة الانترنت بالعنوان التالي
 pdf.a2code/ara/code/mft/mae/np/external/org.imf.www://http   
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 :  الأول على الآتيالجزءو يشتمل 
في البنوك   وضوح المهام والمسؤوليات والأهداف للسياسة النقدية-أولا

 .المركزية
والاطار المؤسسي ) الاهداف النهائية(   يجب تحديد الهدف النهائي  .1

النقدية تحديدا واضحا في القوانين او اللوائح المعنية، بما في للسياسة 
 .ذلك النص على الجوانب المناسبة في قانون البنك المركزي

يجب ان تكون العلاقة المؤسسية بين العمليات النقدية والعمليات  .2
 .المالية العامة محددة بوضوح

حكومة يجب ان تكون الادوار التي يلعبها البنك المركزي كوكيل لل .3
 .  محددة تحديدا واضحااونيابة عنه

 
  علنية الإجراء في صياغة وإبلاغ قرارات السياسات النقدية-ثانيا

يجب الإعلان عن الإطار والأدوات والأهداف المستخدمة لتحقيق  .1
 .أهداف السياسة النقدية، مع الشرح

  لتقييم تلك الهيئة تجتمع،عند وجود هيئة دائمة لصنع السياسة النقدية .2
التطورات الاقتصادية الأساسية ومتابعة التقدم نحو تحقيق هدف 

سياستها النقدية وصياغة سياسة للفترة التالية، يجب الإعلان ) أهداف(
 عن المعلومات المتعلقة بتكوين وهيكل ووظائف هذه الهيئة

يجب الاعلان في حينه عن التغيرات في وضع ادوات السياسة النقدية  .3
 .، مع الشرح)ت البسيطة لضبط الأداءغير مجرد التعديلا( 

ر البنك المركزي تصريحات عامة دورية عن التقدم ديجب ان يص .4
السياسة النقدية واحتمالات تحقيقه ) أهداف(نحو تحقيق هدف 

وقد تختلف الترتيبات حسب إطار السياسة النقدية، بما في ). تحقيقها(
 .ذلك نظام سعر الصرف
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ت فنية جوهرية على هيكل اللوائح في حالات اقتراح إجراء تغيرا .5
النقدية، يجب ان يكون التقليد المتبع هو التسليم بضرورة التشاور مع 

 .الجمهور في نطاق فترة مناسبة
يجب الإعلان عن اللوائح التي تنظم إبلاغ المؤسسات المالية بالبيانات  .6

 .الى البنك المركزي خدمة لأغراض السياسة النقدية
 

 .ومات المتعلقة بالسياسات النقدية للجمهور توفر المعل-ثالثا
يجب الوفاء، عند عرض ونشر بيانات البنك المركزي، بالمعايير  .1

الصادرة عن صندوق النقد " معايير نشر البيانات"المتسقة مع 
الدولي،والمتعلقة بشمول وتواتر وتوقيت البيانات وقدرة الجمهور على 

 .الإطلاع عليها
زي عن ميزانيته العمومية على أساس يجب ان يعلن البنك المرك .2

جدول زمني معلن عنه مسبقا، مع الإعلان عن معلومات معينة عن 
 . معاملاته الكلية في السوق بعد فترة زمنية محددة مسبقا

يجب ان ينشئ البنك المركزي وحدات مختصة بالإعلام العام بحيث  .3
  . باستمرارتكون موجودة

ث يح عن البنك المركزي بة يجب إتاحة نصوص اللوائح الصادر .4
 .يمكن للجمهور الاطلاع عليها دون عناء

 
  مساءلة البنك المركزي وضمانات النزاهة-رابعا
يجب ان يكون مسئولو البنك المركزي على استعداد للمثول امام  .1

سلطة عامة مخولة لابلاغها بالامور المتعلقة بادارة السياسة النقدية 
زي، ووصف ادائهم في مجال البنك المرك) اهداف( وشرح هدف 
، وتبادل الآراء عند الحاجة، حول وضعية )الاهداف(تحقيق الهدف 

 .الاقتصاد والنظام المالي
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يجب ان يعلن البنك المركزي بناء على جدول زمني معلن عنه مسبقا  .2
 المالية المتعلقة بعملياته بعد اجراء المراجعات المحاسبية القوائمعن 
 .عليها

ويا عن المعلومات المتعلقة بالمصروفات والإيرادات يجب الإعلان سن .3
 .المتعلقة بتشغيل البنك المركزي

يجب الإعلان عن معايير لنظام الأمور المالية الشخصية لمسئولي  .4
وموظفي البنك المركزي، والقواعد المعمول بها لمنع استغلال 

 . المناصب عند تضارب المصالح، بما في ذلك العهدة العامة
 

الممارسات الجيدة للشفافية للسياسات المالية للوكالات "  الثاني عن الجزءويتحدث 
 :ويشتمل على الآتي" المالية

 
 وضوح المهام والمسؤوليات والأهداف في الوكالات المالية -خامسا

 . الماليةتالمسئولة عن السياسا
والإطار المؤسسي للوكالات ) الأهداف العامة( يجب ان يكون الهدف العام  .1

لمالية محددا بشكل واضح، ويحسن ان يكون ذلك في نص قانوني او في ا
 .لائحة تنظيمية

 .يجب الإعلان عن العلاقة بين الوكالات المالية .2
 .يجب الإعلان عن دور وكالات الرقابة في مراقبة أنظمة المدفوعات .3
يجب الإعلان عن العلاقة بين الوكالات المالية والمنظمات المتمتعة بالتنظيم  .4

حين تتحمل الأولى مسؤوليات رقابية على ) كأنظمة المدفوعات( ذاتي ال
 .الثانية

يجب على المنظمات المتمتعة بالتنظيم الذاتي التي تمنح صلاحية أداء جزء  .5
، ان تسترشد بنفس الممارسات السليمة المحددة ةمن العملية التنظيمية والرقابي

 .للوكالات المالية في مجال الشفافية
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 لنية الإجراء في صياغة وإبلاغ قرارات السياسات النقدية ع-سادسا
يجب ان تتسم إدارة الوكالات المالية للسياسات بالشفافية والتوافق مع  .1

اعتبارات السرية واحتياجات المحافظة على فعالية الإجراءات المتخذة 
 .بواسطة الوكالات التنظيمية والرقابية

 .سياسات المالية وشرحها في حينهيجب الإعلان عن التغيرات الهامة في ال .2
ينبغي على الوكالات المالية اصدار تقارير دورية تبين مدى سير العمل  .3

 .لتحقيق الاهداف الكلية للسياسات
في حالة اقتراح تغييرات فنية هامة على هيكل اللوائح المالية، يجب ان يكون  .4

 .هناك ميل للتشاور مع الجمهور خلال فترة مناسبة
 

 .ر المعلومات المتعلقة بالسياسة المالية للجمهور توف-سابعا
يجب ان تنشر الوكالة المالية تقريرا دوريا عن التطورات الهامة في قطاع  .1

او قطاعات النظام المالي الواقعة في نطاق المسؤوليات المخولة للوكالة 
 .المالية

، على ضمان السريةيجب ان تعمل الوكالة المالية، دون تعارض مع شروط  .2
 في حينه اخلة في نطاق اختصاصاتها المخولةلإبلاغ بالبيانات الكلية الدا

 .وبانتظام
 بالإعلان عن ميزانياتها العمومية ، كلما أمكن،يجب ان تقوم الوكالة المالية .3

حسب جدول زمني معلن عنه مسبقا، ثم الكشف عن المعلومات المتعلقة 
 .ة مسبقابالمعاملات الكلية في السوق بعد فترة زمنية محدد

تكون يجب ان تنشئ المؤسسات المالية وحدات لخدمات الإعلام العام  .4
 . بصفة دائمةموجودة

 او إرشادات مشابهة تصدرها تيجب إتاحة نصوص اللوائح وأي توجيها .5
 .المؤسسات المالية بحيث يمكن للجمهور الإطلاع عليها دون عناء

ملة البواليص او أي عند وجود ضمانات للتامين على الودائع او ضمانات لح .6
برامج أخرى لحماية أصول العملاء، يجب الكشف عن المعلومات المتعلقة 
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بطبيعة وشكل الحماية المقدمة، وإجراءات تطبيقها، وكيفية تمويل الضمانات، 
 .ومستوى أداء كل من الترتيبات المعنية

هلك يجب قيام الوكالات المالية المخولة بالإشراف على ترتيبات حماية المست .7
بالكشف للجمهور عن المعلومات المتعلقة ) مثل عمليات تسوية المنازعات( 

 .بمثل هذه الترتيبات
  مساءلة الوكالات المالية وضمانات النزاهة-ثامنا

يجب ان يكون مسئولو الوكالات المالية علىاستعداد للمثول امام سلطة عامة  .1
مالية وشرح هدف مخولة لابلاغها بالامور المتعلقة بادارة السياسة ال

الوكالة التي يمثلونها، ووصف ادائهم في مجال تحقيق هذا الهدف ) اهداف(
 .، وتبادل الآراء عند الحاجة، حول وضعية النظام المالي)هذه الاهداف(

يجب ان تعلن الوكالات المالية بناءاً على جدول زمني معلن عنه مسبقا عن  .2
 .راء المراجعات المحاسبية عليهاالكشوف المالية المتعلقة بعملياتها بعد اج

 عن المعلومات الخاصة بالمصروفات ، كلما امكن،يجب الاعلان سنويا .3
 .والايرادات المتعلقة بتشغيل الوكالات المالية

يجب الاعلان عن معايير سلوك مسئولي وموظفي الوكالات المالية بشأن  .4
ل المناصب، بما الامور المالية الشخصية، والقواعد المعمول بها لمنع استغلا

 .في ذلك العهد العامة
ان تركيز صندوق النقد الدولي على المؤسسات والهيئات الرقابية بالرغم من و

  الا انه يحكم بيئة العمل وبالتالي تنعكس السلوكيات من القطاع الرقابي،الحكومية
ل  الى العم، كنتيجة للتعامل بشفافية، الماليةالى القطاع الخاص وتتطور عملياته

 وهذا يساعد على خلق بيئة عمل مختلفة في .بشكل تشاوري أيضا مع الجمهور
جميع القطاعات بحيث تتبنى هذه البيئة الجديدة مبدأ العدالة في الممارسة والمشاركة 
في الرأي وقبول مبدأ التعرض للمساءلة لضمان مصداقية العمل وحماية حقوق 

 الاستقرار المالي وكفاءة السوق المستهلك او المستثمر، كما تهدف إلى تشجيع
 .وحماية أصول العملاء
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ضرورة تطبيقه لخلق علاقة بين الدولة ومن مبدأ التنظيم المشار إليه أعلاه 
والصندوق، يجد الطرف الآخر نفسه في مرحلة من المراحل انه مضطر إلى نبذ 

ة او كما أشير  إلى مبدأ الديموقراطي والميلاو الديكتاتورية الإداريةالسلطة مركزية 
 . إليه في مواقع كثيرة من النظام إلى مبدأ التشاور مع الجمهور
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 نظام الممارسات الجيدة للشفافية في المالية العامة: القسم الثاني 
Code of Good Practices in Fiscal Transparency 

 
 ويحتوي هذا النظام على متطلبات الشفافية للحصول على صورة كاملة بما يكفي

 الخزينة لتوفير الطمأنينة ةيلهيكلة ومالية الحكومة والتي تسمح بوجود سياسة لمال
وقد صدر هذا النظام عن صندوق النقد . اللازمة للجمهور ولأسواق رأس المال

 .م1998 ابريل 16الدولي وأقرته اللجنة المؤقتة في 
 م، المشار اليها هذا النظانالعربية، عوفي ملخص نشرة صندوق النقد الدولي باللغة 

 بالرابط الالكتروني ادناه أورد ملخص للنقاط الرئيسية عن هذا النظام
pdf.codea/ara/trans/fad/np/external/org.imf.www://http  
 -: وضوح الأدوار والمسئوليات-اولا

ضوح بين القطاع الحكومي من ناحية وباقي القطاع العام يجب التمييز بو .1
وقطاعات الاقتصاد من ناحية أخرى، كما يجب الإفصاح للجمهور عن دور 

 .السياسة ودور الإدارة داخل القطاع العام

 يجب وضع إطار قانوني وإداري واضح لإدارة المالية العامة .2
 

 -: إتاحة المعلومات للجمهور-ثانيا
جمهور معلومات كاملة عن الأنشطة الحكومية السابقة يجب ان تتاح لل .1

 .والحالية والمتوقعة في مجال المالية العامة

 .يجب التعهد بنشر معلومات المالية العامة في حينه .2
 

 -: علانية إعداد الميزانية وتنفيذها والإبلاغ بنتائجها-ثالثا
سة المالية ينبغي ان تتضمن وثائق الميزانية العمومية تحديدا لأهداف سيا .1

العامة، وإطار الاقتصاد الكلي، وأساس السياسة الاقتصادية الذي تستند إليه 
 .الميزانية، واهم المخاطر التي يمكن تحديدها فيما يتصل بالمالية العامة

يجب ان تعرض بيانات الميزانية على نحو يتيسر معه تحليل السياسة  .2
 .الاقتصادية ويعمل على تعزيز مبدأ المساءلة
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ب ان تحدد بوضوح إجراءات التنفيذ والمتابعة الخاصة بالنفقات المعتمدة يج .3
 .وتحصيل الإيرادات

يجب إبلاغ الهيئة التشريعية والجمهور ببيانات المالية العامة على أساس  .4
 .منتظم

 

 -: ضمانات السلامة-رابعا
 .يجب ان تكون بيانات المالية العامة مستوفية لمعايير الجودة المقبولة .1

 .ان تخضع معلومات المالية العامة للفحص من جانب أطراف مستقلةيجب  .2
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 معيار نشر البيانات الخاصة و نظام نشر البيانات العامة: القسم الثالث
GDDS/SDDS1 

Special Data Dissemination Standard/ General Data Dissemination System 
 

الدولي وصادقت عليه اللجنة  نشر البيانات الخاصة عن صندوق النقد 2صدر نظام
ويعمل هذا النظام كدليل للدول المشتركة او . م1996 مارس 29التنفيذية في 

الراغبة في دخول سوق راس المال العالمية ونشر البيانات المالية والاقتصادية 
 .م1997كما نُشر دليل نظام نشر البيانات العامة في عام . للجمهور

 بالدول المشتركة أو الراغبة في الاشتراك "نات الخاصةنشر البيا"فكما يتعلق نظام 
 يتعلق بكل الدول الأعضاء في "نشر البيانات العامة" فنظام ،في أسواق راس المال

ولمعرفة الفروق بين النظامين تفصيليا يمكن الرجوع الى الرابط . الصندوق
  gddsdiffbw/gdds/web/Applications/org.imf.dsbb://http. الالكتروني
 -:ملخص للفروق بين النظامينفيما يلي 

 ملخص للفروق بين النظامين
SDDS GDDS 

يحدد معايير معينة يجب ملاحظتها من قبل الدول 
 المنتمية له

 ويقدم توصيات مبنية على SDDSاقل توصيفا من 
  في انتاج ونشر الاحصائياتممارسات جيدة

العضوية مقتصرة على الدول التي ترغب الدخول في 
 اسواق المال العالمية

 العضوية مفتوحة لجميع الدول

يجب ان تتطابق الممارسة مع النظم الموضوعة في 
 وقت الانضمام

لا تشترط تواريخ محددة لتطببيق النظام على ممارسات 
 الدول التي تنضم الى عضويتها

التركيز في نشر المعلومات في الدول التي من 
 المعروف ان المعلومات لديها ذات معايير جودة عالية

 الهدف هو تحسين وتطوير جودة المعلومات

بالاضافة الى البيانات المالية للاقتصاد ككل تغطي ايضا  يغطي المعلومات والبيانات المالية للاقتصاد ككل
السكان، الصحة، (السكاني ات الاجتماعية للتوزيع البيان

 )التعليم، والفقر

 

                                           
 1- pdf.sddsguide/pdfs/images/vgn/org.imf.dsbb://httpالرابط الالكتروني للوصول الى دليل المعایير  
  pdf.updsddsguide/fspd/images/vgn/org.imf.dsbb://http الرابط الالكتروني الى مرجع المعایير النسخة المحدثة  -2 
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 overview/web/Applications/org.imf.dsbb://http  نظام نشر البيانات الخاصة يتمتع

 بنظرة شمولية لعملية نشر البيانات الاقتصادية المالية على أساس أربعة محاور
 :وهي
 . نطاق غطاء البيانات ودورتها الزمنية ووقتية المعلومة .1

 )The data: coverage, periodicity, and timeliness( 
إن عرض البيانات الاقتصادية والمالية في الوقت المناسب ضروري لشفافية أداء 

نشر هذه البيانات يتم حسب كل صنف، والعناصر التي .  الاقتصادتوسياسا
ودورية النشر كأن تكون مثلا شهرية او ربع سنوية او نصف سنوية او يحتويها، 

 .سنوية
 )Access by the public ( قدرة الجمهور للحصول على البيانات .2
 ومن أهم متطلباتها ان تكون متوفرة ويمكن ،ويشمل ذلك البيانات الإحصائية .3

ان أولا إصدار بي: وتستند في ذلك إلى. الوصول إليها من قبل الجمهور
 .ثانيا إصدار متزامن إلى كل ذوي العلاقة. بتواريخ النشر مقدما

 
 )Integrity (مصداقية البيانات المنشورة .4

تنبع ، وإن مصداقية البيانات تعتمد على مبدأ قبول المستخدمين وثقتهم بهذه البيانات
الشفافية في . من ناحية موضوعية وإحترافية الوكالة التي تصدر هذه الإحصائيات

 .ارساتها وإجراءاتها تعتبر أيضا المفتاح الرئيسي في خلق هذه الثقةمم
 

 )Quality (جودة البيانات المنشورة .5
إلى جانب جودة وصحة البيانات والإحصائيات مجموعة من المعايير تحدد وهي 

 وبالرغم من صعوبة الحكم أو .اق التغطية ودورية النشر ووقتيتهمتطلبات نط
 :اس المقصود بالجودة إلا انه يمكن اعتبار الآتيمراقبة أو تصميم أو قي

 
 . طريقة ومصدر توفير المعلوماتموضحةًنشر المستندات  . أ
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نشر تفاصيل العناصر، التسويات مع البيانات ذات العلاقة، والأطر  . ب
الإحصائية التي تدعم الفحص المتعارض للمعلومة وتوفر تأكيدات 

 . بمعقوليتها
 

 :لومات العامة فمبني حول أربعة محاور هيأما بالنسبة لنظام نشر المع
 

 ).Data Characteristics(  طابع البيانات أو صفتها :أولا
 ).Quality( جودة البيانات :ثانيا
 ).Access(  سهولة الحصول على البيانات :ثالثا

 ).Integrity(  النزاهة :رابعا
 



 79

ي مجѧѧѧال النظѧѧѧام الحѧѧѧاآم مبѧѧѧادئ منظمѧѧѧة التعѧѧѧاون الاقتѧѧѧصادي والتنميѧѧѧة فѧѧѧ : القѧѧѧسم الرابѧѧѧع 
 1شرآاتلل

OECD Principles of Corporate Governance 
 

وسآتي هنا على ذكر مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في النظام الحاكم 
 بالتفصيل كما جاءت في ترجمة المنظمة لها في موقعها في شبكة 2للشركات
ذه المبادئ عدد من اللجان ويجدر بالذكر انه قد تعاون على وضع ه. الانترنت

التابعة للمنظمة بالإضافة إلى مساهمات من عدد من الدول غير الأعضاء في 
 .نوالمنظمة وكذلك البنك الدولي وصندوق النقد الدولي وقطاع الأعمال والمستثمر

ويندرج هذا الجهد ضمن إطار هدف المنظمة في تحسين الأطر القانونية 
ر العمل فيها والإرشادات والمقترحات لأسواق راس والمؤسساتية للشركات ومعايي

وبالتالي فان هذه المبادئ هي الأطر المستنبطة كخطوط . المال واطر الرقابة بها
لصياغات التفصيلية وأفضل الممارسات للآليات ل أما بالنسبة ،عامة واستراتيجية

 أسهمها التنفيذية فتعتبر من ضمن خصوصيات الشركات سواء تلك التي يتم تداول
 . او غيرهافي السوق

النظام  مجال في والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئعن (ينقسم هذا المرجع 
يعرض الجزء الأول مبادئ المنظمة ويعرض الجزء .  إلى جزأين)لشركاتل 3الحاكم

وقد استعنت في استقاء هذه المعلومات والمبادئ من . الثاني توضيح لهذه المبادئ
ومن موقع مركز المشروعات الدولية الخاصة ) org.OECD.www(ظمة موقع المن

 لانترنت هوفي االتابع لغرفة التجارة الأمريكية بواشنطن وموقعهم 
org.cipe.www://http وبها إضافات م 2004 وهذه هي الترجمة الحديثة الصادرة عام

 نظرا للتغيرات في هذا المجال وتطور الممارسات م2003عن تلك الصادرة عام 
 إلى اًوحاجة المجتمع والشركات حيث نجد أن المنظمة قد أضافت مبدءاً جديد

ضمان وجود أساس لإطار فعال " وهو مبدأ ،المبادئ الخمسة التي تبنتها من قبل

                                           
  pdf.31557724/18/32/dataoecd/org.oecd.www://http:  الرابط للحصول على النسخة الانجليزیة من هذه المبادئ هو- 1
 
 فيه عن تعریف النظام الحاآم للشرآات لفظة مستحدثة سبق الحدیث عنها في الفصل الأول الذي تحدثنا - 2
 )Corporate Governance(  ورد في موقع المنظمة بلفظة حوآمة الشرآات آترجمة للفظة الانجليزیة - 3
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 CIPE ومن  OECDمة بأذن من وقد نقلت هذه الترج". لحوكمة الشركات
: بتصرف لتوضيح المعنى باللغة العربية عندما أجد انه يحتاج إلى تعديل مثل(

إلى " ينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يوفر الحماية للمساهمين" تعديل جملة 
 .1 )"ینبغي أن یوفر إطار حوآمة الشرآات الحمایة للمساهمين "لفظة 

 
 د أساس لإطار فعال لحوكمة الشركاتضمان وجو :  الأولالمبدأ
  والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية المساهمين حقوق : الثانيالمبدأ

  المتكافئة للمساهمينالمعاملة: الثالث المبدأ

  أصحاب المصالح دور :  الرابعالمبدأ

  والشفافيةالإفصاح : الخامسالمبدأ

 الإدارة  مجلسمسئوليات: السادس المبدأ
 
 

OECD Principles and Annotations on Corporate Governance  
Arabic translation (published 2004)  

 
 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: الأول  المبدأ

ينبغي أن يشجع إطار حوكمة الشركات على شفافية وكفاءة الأسواق، وان يكـون             
وزيـع المـسؤوليات بـين مختلـف     متوافقا مع حكم القانون وان يحدد بوضوح ت     

 الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
ينبغي أن يتم وضع إطار حوكمة الشركات بهدف ان يكون ذا تأثير علـى الأداء               ) أ

الاقتصادي الشامل، ونزاهة الأسواق، والحوافز التي يخلقها للمشاركين في السوق،          
 .وتشجيع قيام أسواق تتميز بالشفافية والفعالية

ينبغي أن تكون المتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في ممارسات حوكمة           ) ب
الشركات في نطاق اختصاص تشريعي ما، متوافقة مع حكم القانون، وذات شفافية،            

 .وقابلة للتنفيذ

                                           
 .فترآتها آما هي فهي تعطي نفس الدلالة" حوآمة الشرآات" استخدمت الترجمة لفظة - 1
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ينبغي أن يكون توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات في نطـاق اختـصاص             ) ج
 .ع ضمان خدمة المصلحة العامةتشريعي ما محددا بشكل واضح م

ينبغي أن تكون لدى الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية الـسلطة والنزاهـة            ) د
فضلا عن أن أحكامهـا     . والموارد للقيام بواجباتها بطريقة متخصصة وموضوعية     

 .وقراراتها ينبغي أن تكون في الوقت المناسب وشفافة مع توفير الشرح التام لها
 
 

  والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكيةالمساهمين حقوق: الثاني  المبدأ
 

ينبغي أن يوفر إطار حوكمة الشركات الحماية للمساهمين وأن يسهّل لهم ممارسة 
 :حقوقهم وهي

 :ينبغي أن تتضمن الحقوق الأساسية للمساهمين الحق في  )أ 
 طرق مضمونة لتسجيل الملكية) 1
 إرسال أو تحويل الأسهم) 2
لحصول على المعلومات المادية وذات الصلة بالشركة في الوقت ا) 3

 المناسب وعلى أساس منتظم
 المشاركة والتصويت في الجمعية العامة للمساهمين) 4
 انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة) 5
 .نصيب من أرباح الشركة ) 6

 
وينبغي أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة فـي، وأن يحـصلوا علـى              ) ب
 :معلومات الكافية عن القرارات التي تخص، أي تغييرات أساسية في الشركة مثلال
 
تعديل النظام الأساسي ، أو عقد التأسيس ، أو ما يماثلها من المستندات الحاكمة              ) 1(

 للشركة
 الترخيص بإصدار أسهم إضافية) 2(
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ل الأصول،  العمليات الاستثنائية ، بما في ذلك تحويل كل أو ما يكاد أن يكون ك             ) 3(
 .بما يؤدي في الواقع إلى بيع الشركة 

 
ينبغي أن تكون للمساهمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات  ) ج

الجمعية العامة للمساهمين، وينبغي أن يحاطوا علماً بالقواعد التي تحكم 
 .اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين بما في ذلك إجراءات التصويت

يد المساهمين بالمعلومات الكافية في الوقت المناسب فيما يتعلق  ينبغي تزو )1
بتاريخ ومكان وجدول أعمال الجمعية العامة، وكذلك المعلومات الكاملة وفي 
الوقت المناسب عن الموضوعات التي سيجري اتخاذ قرارات بشأنها في 

 .الاجتماع
لإدارة، بما في ينبغي أن تتاح الفرصة للمساهمين لتوجيه الأسئلة إلى مجلس ا )2

ذلك الأسئلة المتعلقة بالمراجعة الخارجية السنوية، ووضع بنود على جدول 
 .الأعمال الخاص بالجمعية العامة، واقتراح قرارات، في نطاق حدود معقولة

 ينبغي تسهيل المشاركة الفعالة للمساهمين في القرارات الرئيسية الخاصة  )3
ضاء مجلس الإدارة، وينبغي ان بحوكمة الشركات مثل ترشيح وانتخابات أع

ن من اعطاء رايهم بوضوح بسياسة مكافآت أعضاء مجلس ويتمكن المساهم
كما ينبغي أن يخضع القسم الخاص بتقديم أسهم . الإدارة وكبار التنفيذيين

 .لأعضاء مجلس الإدارة والعاملين كجزء من مكافآتهم لموافقة المساهمين
صويت سواء شخصياً أم غيابياً، مع  ينبغي أن يتمكن المساهمون من الت )4

 .م الإدلاء بها حضورياً أم غيابياًتإعطاء نفس الأثر للأصوات سواء 
 

 لبعض 1تمكنينبغي الإفصاح عن الهياكل والترتيبات الرأسمالية التي ) د
المساهمين أن يحصلوا على درجة من السيطرة لا تتناسب مع ملكياتهم من 

 .الأسهم
 

                                           
  اي بمعنى التي تتيح لبعض المساهمين- 1
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 بطريقة تتميز 1سواق بالسيطرة على الشركات لتعملينبغي السماح للأ) هـ
 .بالكفاءة والشفافية

ينبغي أن يتم بوضوح التحديد والإفصاح عن القواعد والإجراءات التي ) 1
تحكم حيازة السيطرة على الشركات في الأسواق المالية ، وكذلك العمليات 

ركة ، حتى الاستثنائية مثل الاندماجات ، وبيع حصص جوهرية من أصول الش
وينبغي أن تتم . يمكن للمستثمرين أن يفهموا حقوقهم والملجأ القانوني لهم 

ة تحمي حقوق كافة المساهمين لالعمليات بأسعار شفافة وفي ظل شروط عاد
 .2لطبقاتهموفقاً 

 لحماية الإدارة ومجلس 3ينبغي عدم استخدام الوسائل المضادة للاستيلاء) 2 
 .الإدارة من المساءلة 

 
نبغي تسهيل ممارسة كافة المساهمين لحقوق الملكية، بما في ذلك ي ) و

 .نين المؤسسييالمستثمر
ينبغي على المستثمرين المؤسسيين الذين يعملون بصفة وكلاء أن يفصحوا  )1

 الخاصة بهم وسياسات التصويت فيما يتعلق باستثماراتهم 4عن حوكمة الشركات
 . استخدامهم لحقوقهم التصويتيةبما في ذلك الإجراءات القائمة لديهم لتقرير

ينبغي على المستثمرين المؤسسيين الذين يعملون بصفة وكلاء أن يفصحوا  )2
عن الكيفية التي يتعاملون بها مع التعارض المادي للمصالح التي قد تؤثر في 

 .ممارستهم لحقوق الملكية الرئيسية الخاصة باستثماراتهم

                                           
مع السيدة رندة زغبي مدیرة مكتب مرآز المѧشروعات الدوليѧة الخاصѧة بالقѧاهرة اتفقنѧا علѧى هѧذا المعنѧى الѧذي ورد فѧي نѧص                       في لقاء     - 1

وهѧذا  . المبادئ وهو یختلف مع النص الحرفي للترجمة التي وضعت في البدایة ولكنها في لحظة آتابة هذا النص تخضع للمراجعة والتنقѧيح      
عمل من القاهرة نشط وفعال ومتعاون جدا في تقدیم المعلومات وداعم لنشر هذه الثقافة والباحثين فѧي هѧذا   المكتب لمرآزالمشروعات الذي ی   

ینبغي ان تسمح الاسواق بالسيطرة على الشرآات لتعمل بطریقة تتميѧز  : "وتصحيحا لهذه الترجمة ارى انها ینبغي ان تقرأ آما یلي   . المجال
 "بالكفاءة والشفافية

 وفقا لفئاتهم المقصود بها - 2
) Anti-take-over devices(  المعنѧѧي هنѧѧا هѧѧو أن بعѧѧض الѧѧدول تقѧѧوم فيهѧѧا بعѧѧض الѧѧشرآات باسѧѧتخدام وسѧѧائل لمناهѧѧضة الاسѧѧتيلاء    - 3

 ةوهѧذا البنѧد یوضѧح أهميѧة أن تبقىѧا لمѧسئولي       والوسائل المستخدمة هي وسائل لحمایة إدارة الشرآة ومجلѧس الإدارة مѧن رقابѧة المѧساهمين    
والمقѧصود بالاسѧتيلاء   ). take over(لس الإدارة من قبل المساهمين أمر له السيادة عنѧد بحѧث اقتراحѧات مناهѧضة الاسѧتيلاء      ومحاسبة مج

هنا هو عملية السيطرة الاداریة لشرآة على شرآة اخرى بالشراء وینتج عن ذلك عدم مساءلة للادراة السابقة لان الشرآاء هنا یعتبر شراء 
ارة الشرآة المسيطر عليها ولم تتعرض لعملية افلاس وانما سيطرة اداریة على الشرآة ناتجة عن تغير في هيكل     غير مخطط له من قبل اد     

وفي واقع الحال قد یكون ذلك  ناتج عن تخطيط مسبق وغير معلن من قبل الادارة التنفيذیة للتخلص من . الملكية للشرآة عن طریق الشراء
 .ب اداء الشرآة، حيث ان الامكانية القانونية لتطبيق مثل هذا الاجراء امر وارد في بعض الانظمةعملية المساءلة للجهاز الاداري بسب

  المقصود بها انظمة حوآمة الشرآات- 4
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ن، أن يتشاوروا مع    ين المؤسسي يمستثمر ال مينبغي السماح للمساهمين بما فيه    ) ز
بعضهم بعضا فيما يتعلق بالموضوعات الخاصة بالحقوق الأساسـية للمـساهمين           

 .وفقاً للتعريف الوارد في المبادئ، مع بعض الاستثناءات لمنع إساءة الاستغلال
 

 للمساهمين المتكافئة المعاملة: الثالث  المبدأ
 

معاملة متساوية لكافة المساهمين، بما فـي       ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات       
وينبغي أن تتاح الفرصة لكافة المساهمين      . ذلك مساهمي الأقلية والمساهمين الأجانب    

 .للحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم
 .ينبغي معاملة كافة المساهمين حملة نفس طبقة الأسهم معاملة متساوية )أ 

ة، ينبغي أن تكون لكافة الأسهم في نطاق أي سلسلة رقمية من نفس الطبق .1
وينبغي أن يتمكن كافة المستثمرين من الحصول على المعلومات . نفس الحقوق

وينبغي أن تكون . المتعلقة بكافة السلاسل وطبقات الأسهم قبل أن يقوموا بالشراء
 التي الطبقات من الأسهمتلك أية تغييرات في حقوق التصويت خاضعة لموافقة 

 .يجة للتغييرتتأثر سلباً نت

ينبغي حماية مساهمي الأقلية من إساءة الاستغلال التي يقوم بها ، أو يتم  .2
هم القيام بها سواء إجراؤها لمصلحة المساهمين أصحاب النسب الحاكمة ، والتي يُ

بشكل مباشر أو غير مباشر ، وينبغي أن تكون هناك وسائل فعالة للإصلاح بشكل 
 .فعال 

الأصوات عن طريق فارزي أصوات أو مرشحين لهذا ينبغي أن يتم الإدلاء ب .3
 .الغرض بطريقة يتم الاتفاق عليها مع المستفيد من ملكية الأسهم

 .ينبغي إلغاء جميع العوائق التي تعرقل عملية التصويت عبر الحدود  .4

ينبغي أن تسمح العمليات والإجراءات الخاصة باجتماع الجمعية العامة لكافة  .5
 الشركة توينبغي ألا تؤدى إجراءا.  على معاملة متساوية المساهمين بأن يحصلوا

 .إلى زيادة صعوبة أو زيادة تكلفة الإدلاء بالأصوات بدون مبرر 
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 .ينبغي منع التداول بين الداخليين والتداول الصوري والشخصي  )ب 
 
ينبغي أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة والتنفيذيين الرئيسيين بالشركة أن  )ج 

لإدارة عما إذا كانت لهم، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر  يفصحوا لمجلس ا
أم بالنيابة عن طرف ثالث، أي مصلحة مادية في أي عملية أو موضوع يمس 

 .الشركة بطريق مباشر 

 
 الشركات حوكمة فى المصالح أصحاب دور: الرابع  المبدأ

 
 ينشئها عترف بحقوق أصحاب المصالح التيينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يُ

عمل على تشجيع التعاون النشط بين القانون، أو تنشأ نتيجة لاتفاقات متبادلة، وأن يُ
ة، وفرص العمل، واستدامة المنشآت والشركات وأصحاب المصالح في خلق الثر

 .السليمة مالياً
يجب احترام حقوق أصحاب المصالح التي ينشئها القانون أو تكون نتيجة  )أ 

 .لاتفاقات متبادلة

ا يكفل القانون حماية المصلحة، ينبغي أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة عندم )ب 
 .الحصول على تعويض فعال مقابل انتهاك حقوقهم

 .ينبغي السماح بوضع آليات لتعزيز الأداء من أجل مشاركة العاملين )ج 

عندما يشارك أصحاب المصالح في عملية حوكمة الشركة، ينبغي السماح لهم  )د 
 ذات الصلة، وبالقدر الكافي، والتي يمكن الاعتماد بالحصول على المعلومات

 .عليها في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم

فراد العاملين وهيئات تمثيلهم أن الأينبغي لأصحاب المصالح ، بما في ذلك ) هـ
يتمكنوا من الاتصال بمجلس الإدارة للإعراب عن اهتمامهم بشأن الممارسات غير 

 من حقوقهم إذا ما 1أو الغضقية ، وينبغي عدم الانتقاص القانونية أو غير الأخلا
 .فعلوا ذلك 

                                           
 . المقصود بذلك انتقاص او تجاهل حقوقهم- 1
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ينبغي أن يستكمل إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكفء للإعسار، وإطار ) و
 .فعال آخر لتنفيذ حقوق الدائنين

 
 والشفافية الإفصاح :الخامس  المبدأ

م الصحيح في ينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السلي
الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما في ذلك المركز 

 .المالي ، والأداء ، وحقوق الملكية ، و حوكمة الشركات 
 

 -:ولا یقتصرعليها ینبغي أن یتضمن الإفصاح على المعلومات التالية )  أ
 
 .النتائج المالية ونتائج عمليات الشركة  .1

 .ركة أهداف الش .2

 .الملكيات الكبرى للأسهم وحقوق التصويت  .3

سياسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والتنفيذيين الرئيسيين ، والمعلومات عن  .4
أعضاء مجلس الإدارة ، بما في ذلك مؤهلاتهم ، وعملية الاختيار ، والمديرين 

 .الآخرين في الشركة ، وما إذا كان يتم النظر إليهم باعتبارهم مستقلين 

 .عمليات المتصلة بأطراف من الشركة ال .5

 .عوامل المخاطرة المتوقعة  .6

 .الموضوعات الخاصة بالعاملين وأصحاب المصالح الآخرين  .7

هياكل وسياسات الحوكمة ، وبصفة خاصة ، ما يحتويه أي نظام أو سياسة  .8
 .لحوكمة الشركة والعمليات التي يتم تنفيذها بموجبها 

 
فصاح عنها طبقاً للمستويات النوعية المرتفعة ينبغي إعداد المعلومات والإ) ب

  .للمحاسبة والإفصاح المالي وغير المالي 
 
ينبغي القيام بمراجعة خارجية مستقلة بواسطة مراجع مستقل ، كفء مؤهل حتى ) ج

يمكنه أن يقدم تأكيدات خارجية موضوعية لمجلس الإدارة و للمساهمين بأن 
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 المالي وأداء الشركة في كافة النواحي المادية القوائم المالية تمثل بصدق المركز
 .والهامة

 
ينبغي على المراجعين الخارجيين أن يكونوا قابلين للمساءلة والمحاسبة أمام ) د

المساهمين ، عليهم واجب بالنسبة للشركة هو أنه يقوموا بممارسة كافة ما 
 .تقتضيه العناية والأصول المهنية في عملية المراجعة 

 
لمستخدمي المعلومات غي في قنوات بث المعلومات أن توفر فرصة متساوية ينب) هـ

 .وفي التوقيت المناسب مع كفاءة التكلفةذات الصلة 
 
ينبغي استكمال إطار حوكمة الشركات بمنهج فعال يتناول ويشجع على تقديم ) و

وكالات التقييم والتحليلات أو المشورة عن طريق المحللين ، والسماسرة ، 
صنيف وغيرها ، والمتعلقة بالقرارات التي يتخذها المستثمرون ، بعيداً عن أي والت

تعارض هام في المصلحة قد يؤدي إلى الإضرار بنزاهة ما يقومون به من تحليل 
 .أو ما يقدمونه من مشورة 

 
 
 
 

 الإدارة مجلس مسئوليات: السادس المبدأ
 

اد الاستراتيجي للشركة، ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات التوجيه والإرش
والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على إدارة الشركة، ومحاسبة الإدارة عن مسئولياته 

 .أمام الشركة والمساهمين
ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا على أساس من المعلومات الكاملة ،  )أ 

 . والمساهمينوبحسن النية مع العناية الواجبة ، وبما يحقق أفضل مصلحة للشركة
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إذا ما كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر في مختلف مجموعات المساهمين بطرق  )ب 
 .مختلفة ، فإن على مجلس الإدارة أن يعامل كافة المساهمين معاملة عادلة 

وينبغي أيضاً أن يأخذ . ينبغي على مجلس الإدارة أن يطبق معايير أخلاقية عالية  )ج 
 .صحاب المصالح في الشركة في الاعتبار مصالح واهتمامات أ

 :ينبغي على مجلس الإدارة أن يقوم بوظائف رئيسية معينة، تتضمن  )د 

استعراض وتوجيه استراتيجية الشركة ، وخطط العمل الرئيسية ، وسياسة  )1
المخاطر ، والموازنات التقديرية وخطط العمل السنوية ، ووضع أهداف الأداء ، 

الإشراف على المصروفات الرأسمالية الرئيسية ومراقبة التنفيذ ، وأداء الشركة، مع 
 .، وعمليات الاستحواذ ، والتخلي عن الاستثمار 

الإشراف على فعالية ممارسات حوكمة الشركة وإجراء التغييرات إذا لزم  )2
 .الأمر 

اختيار ، وتحديد مكافآت ومرتبات ، والإشراف على كبار التنفيذيين بالشركة  )3
 .مر ، مع الإشراف على تخطيط تداول المناصب ، واستبدالهم ، إذا لزم الأ

مراعاة التناسب بين مكافآت كبار التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة ومصالح  )4
 . الطويل على المدىالشركة والمساهمين 

ضمان الشفافية في عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة التي يجب أن تتم  )5
 .بشكل رسمي 

 مصالح إدارة الشركة ، وأعضاء  رقابة وإدارة أي تعارض محتمل في )6
مجلس الإدارة والمساهمين ، بما في ذلك اساءة استخدام اصول الشركة واساءة 

 . الأطراف ذوي القرابة تاستعمال تحويلا

ضمان نزاهة حسابات الشركة ونظم إعداد قوائمها المالية بما في ذلك  )7
لى وجه الخصوص المراجعة المستقلة ، مع ضمان وجود نظم سليمة للرقابة ، وع

وجود نظم لإدارة المخاطر ، والرقابة المالية ، ورقابة العمليات ، والالتزام بالقانون 
 .والمعايير ذات الصلة 

 .الإشراف على عمليات الإفصاح و الاتصالات  )8
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ينبغي على مجلس الإدارة أن يكون قادراً على ممارسة الحكم الموضوعي ) هـ
 .المستقل على شئون الشركة

غي أن تنظر مجالس الإدارة في تكليف عدد من أعضاء مجلس الإدارة من ينب )1
غير موظفي الشركة ذوي القدرة على ممارسة الحكم المستقل ، للقيام بالمهام 

وأمثلة تلك المسئوليات الرئيسية . التي يحتمل وجود تعارض في المصالح بها 
 المالية ، واستعراض ضمان نزاهة القوائم المالية والتقارير المالية وغير: هي

 القرابة ، ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة ذويعمليات التداول مع الأطراف 
 .والوظائف التنفيذية الرئيسية ، وتحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

عندما يتم إنشاء لجان لمجلس الإدارة ، ينبغي على مجلس الإدارة أن يحدد  )2
 .وتشكيل وإجراءات عملها بشكل جيد ، وأن يفصح عن ، صلاحياتها ، 

ينبغي أن تكون لدى أعضاء مجلس الإدارة القدرة على إلزام أنفسهم  )3
 .بمسئولياتهم بطريقة فعالة

يقوموا بمسئولياتهم، فإنه ينبغي أن تتاح ان حتى يمكن لأعضاء مجلس الإدارة ) و
 .لهم كافة المعلومات الصحيحة ذات الصلة في الوقت المناسب
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 )IAS(المعایير المحاسبية الدولية  :القسم الخامس 
International Accounting Standards (IAS) 

 
ويشرح هذا النظام المعايير الأساسية التي يجب أن تندرج في البيانات والقوائم 

والهيئة التي أصدرت هذه . المالية للشركات أو منظمات الأعمال عند إعدادها
 -1973للفترة من  ) IASC(الدولية المعايير هي لجنة المعايير المحاسبية 

م 2001وفي ابريل عام ). IAS( وأطلق عليها معايير المحاسبة الدولية 2001
 إعادة تسمية المعايير ليطلق IASB(1( أعلن مجلس معايير المحاسبة الدولية 

 كما أعلن المجلس "IFRS(2(معايير التقارير المالية الدولية "عليها اسم 
)IASB (ت أيضا تبنّيه لكل المعايير الصادرة عن لجنة المعايير في نفس الوق

 ).IASC(المحاسبية 
وقد احتوت هذه المعايير على تفاصيل كاملة عن الممارسات المحاسبية التي يجب 
إتباعها عند تقديم البيانات المالية لمؤسسات الأعمال ومنها معيار عرض البيانات 

لمخزون، بيانات التدفق المالي، معالجة المالية، والمعيار المحاسبي في معالجة ا
وعرض صافي الربح والخسارة، التغيرات في السياسات المحاسبية، الأحداث 
اللاحقة لتاريخ الميزانية العمومية، عقود الإنشاء، ضرائب الدخل، الممتلكات 
والمصانع والمعدات، التقارير عن القطاعات، عقود الإيجار، الإيراد، منافع 

لمنح والمساعدات الحكومية، التغيرات في صرف العملة، ضم  ا،الموظفين
الأعمال، تكاليف الإقراض، افصاحات الأطراف ذات العلاقة، الاستثمار في 
المنشآت التابعة، الإفصاح عن البيانات المالية للبنوك والمؤسسات المالية المشابهة، 

 التقارير المالية المصالح في المشاريع المشابهة، الإفصاح والعرض، حصة السهم،
المرحلية، العمليات المتوقفة، انخفاض قيمة الموجودات، المخصصات، الالتزامات 

 والقياس، الممتلكات فلاعترااوالموجودات الطارئة، الموجودات غير الملموسة، 
 .وبها أيضا تعديلات لبعض المعايير الصادرة قبلها. ةيالاستثمارية والزراع

                                           
1 - org.iasb.www  
2 - asp.index/standards/org.iasb.www://http   بية  2001 وقد وردت نسخة المعایير الصادرة عامѧم من مجلس المعایير المحاس

 uk.org.iasc@publication صفحة یمكѧن الحѧصول علѧى نѧسخة منهѧا بالاتѧصال علѧى العنѧوان الالكترونѧي          1400الدولية في اآثر من  
  uk.org.iasc.www://httpوالاستدلال عن طریق الموقع 
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 )ISA(یير الدولية لتدقيق الحسابات المعا: القسم السادس   
International Standards on Auditing (ISA) 

 
 أصدر مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتوثيق

  (International Auditing and Assurance Standards Board IAASB) 
م نظام المعايير الدولية لتدقيق الحسابات وضمان صحة 1/10/2002في 

ويتضمن هذا النظام المبادئ الأساسية و الإجراءات الضرورية مع دليل . المعلومات
وهي المعايير المعتمد تطبيقها عند . 1إرشادي على هيئة شرح ومواد أخرى مرافقة

ويطلق ايضا على عملية . تدقيق الحسابات أو مراجعة البيانات المالية التاريخية
قد تأسس مجلس المعايير الدولية و". المراجعة"تدقيق الحسابات باللغة العربية 

 International(الدولي للمحاسبين تحاد الا من قبل 2للمراجعة والتوثيق

Federation of Accountants IFAC ( وذلك لتحقيق رسالة هذه الهيئة في
) IFAC ("ايفاك"وضع المعايير المحاسبية والتزامات الخدمات ذات العلاقة، كما أن 

 ).IAASB( المعايير الدولية للمراجعة والتدقيق جلس هي التي تعين أعضاء م
 "ايفاك" عضوا، عشرةً منهم يتم تعيينهم عن طريق 18ويتكون أعضاء المجلس من 

 والثلاثة الباقين يمكن أن Forum of Firms  FoF(3(مباشرة وخمسة بواسطة 
 . في نشاطات عامةاً ولكن شريطة ألا يكونوا أعضاء"ايفاك"يكونوا من أعضاء 

 في مبادئه حيث يتبنى العمل الجاد والإنتاج المنظم اً صارمIAASBويعتبر مجلس 
والمنتظم لتطوير المعايير ويطلب من كل أعضائه الالتزام بالحضور لأداء دور 
مشارك فعال، حيث أن من ضمن لوائحه احتمال أن يطلب من العضو الاستقالة إذا 

 . شهرا12تغيب عن الحضور في اجتماعين خلال 
 

                                           
  Guidance/org.ifac.www://http ویمكن الرجوع إلى مصدر التفصيل عن النظام - 1
 إنها 883وقد ورد في شرحها في نفس المرجع صفحة . مقصود بها هو ضمان صحة المعلومة المبلغة ولو عن طریق أي طرف ال- 2

مثل عملية (أو سلوآيات )) internal controls( مثل أدوات التحكم الداخلية (یمكن أن تكون عبارة عن معلومات أو أنظمة وإجراءات 
 ))corporate governance(ممارسات الموارد البشریة أو النظام الحاآم للشرآات الانضباط والتطابق مع القوانين أو 

وهو عبارة عن منظمة للشرآات الدولية التي تمارس ) FoF(م ویرمز له اختصارا بالرمز 2001 هو منتدى الشرآات الذي بدأ في عام - 3
وقد وافق أعضاء المنتدى طواعيةً على آافة . لى آافة مناطق العالمعملية مراجعة القوائم المالية ویتجاوز نطاق عملها حدودها المحلية إ

ویسهم تقيد والتزام الأعضاء بما یصدر عن المنتدى في رفع مستوى معایير الممارسة . ى آما هي مفصلة في دستور هذا المنتدتالمتطلبا
 . المهنةهدمات هذالدولية لعملية مراجعة القوائم المالية وذلك لمصلحة واهتمام المستفيدین من خ
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الاتحاد الدولي وقد صدرت نسخة النظام المعدلة على شكل مرجع او كتاب عن 
 .م2004 يناير عام 1 في IFAC(1( لمحاسبين ل
 

 : على ستة مقاطع وهي2وقد احتوت هذه النسخة
 م واحدث التطورات2003التغيرات في مواد نسخة عام  •

 المحاسبين الدوليتحاد الامعلومات وخلفية عن  •

 )Ethics(السلوكيات  •

 تدقيق الحسابات والتوثيق •

 التعريف بالمؤهلات المهنية للمحاسبين/ نص سياسة المجلس •

 .تأكيد جودة الخدمات المهنية/  المهنية الدوليةتللممارسا ) 1(النص  •

 
كما أوضح هذا المرجع هيكل التصريحات التي أصدرها مجلس المعايير الدولية 

 لسلوك IFACنظام " وقد سماها  121 في الصفحة IAASBللمراجعة والتدقيق 
وقد تمحورت هذه الهيكلية في . )6(شكل ". وأخلاقيات المحاسب المتخصص

 وتوثيقه 3ونوعية الارتباط) Related Services(الخدمات ذات العلاقة 
)Assurance Engagement ( وتدقيق الحسابات(ِAuditing.( 
 

فصيلاته، فقد احتوى المرجع في تلن ادخل هنا في شرح هذا النظام أو في البحث 
 صفحة على تفصيلات كاملة عن 2000المكون من أكثر من ) 2004نسخة (

المبادئ والأطر لعملية تدقيق الحسابات وتوثيق المعلومات أو الارتباطات بعملية 

                                           
وتتلخص رسالة . م1977تأسست عام ) International Federation of Accountants(  هي الهيئة العالمية للمحاسبين وتدعى - 1

هذه الهيئة في انها تخدم اهتمامات الجمهور وتقویة مهنة المحاسبة عالميا والمشارآة في تطویر اقتصادیات دولية قویة وذلك بنشر وتشجيع 
لالتزام بمعایير مهنية عالية مع المساعدة على انتشار هذه المعایير عالميا بالاضافة الى التعبير نيابة عن الجمهور في طرح ومناقشة ا

 .یلتزم اعضاء هذه الهيئة والمتطویعن فيها بقيم الاستقامة والشفافية والمهنية العالية. المواضيع الهامة والتي لها علاقة بالمهنة
 الوصول إلى هذه النسخة باستخدام الرابط الالكتروني التالي  ویمكن- 2

pdf.2004_Handbook_IAASB/DownLoads/Members/org.ifac.www://http  
 
 وقد ترجمتها بمعنى الارتباط والمقصود به هنا هو الارتباط بين المؤسسة "engagement"  ویطلق على هذه الكلمة باللغة الإنجليزیة - 3

او مؤسسة متخصصة بالمراجعة المحاسبية یطلق أیضا عليها " auditor"ومتخصص المراجعة سواء آان ذلك مراجعا في شخصه 
"auditor" 
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 الإطار العام للمعايير الدولية لتدقيق 171اذكر هنا انه ورد في صفحة . المراجعة
 .حتى لحظة إصدار المرجع  1الحسابات العاملة

 :وقد احتوى الإطار العام للمعايير الدولية لتدقيق الحسابات على الآتي
 اطر التقارير المالية •

 اطر تدقيق الحسابات والخدمات ذات العلاقة •

 مستويات التوثيق  •

 تدقيق الحسابات  •

 الخدمات ذات العلاقة •

 اطر ارتباط المراجع بالمعلومات المالية •

 
) IAASB ( مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتدقيق الى موقع ويمكن الوصول

ير والتصريحات التي تصدرها هذه اللجنة يعلى شبكة الانترنت والتعرف الى المعا
 :باستخدام الرابط الالكتروني التالي

 IAASB/org.ifac.www://http  

                                           
 International Framework for" ققي الحسابات  ولكنه سيتوقف العمل بها بعد إصدار الإطار الدولي لتوثيق الارتباط مع مد- 1

Assurance Engagement." 
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   والتدقيقتصریحات الصادرة عن مجلس المعایير للمراجعة هيكلية ال) 6(شكل 

 
 

 

 IAASB الخدمات المغطاة بتصریحات مجلس المعایير للمراجعة والتدقيق 

 الإطار الدولي لضمان الارتباطات

 ISQCs 1-99المعایير الدولية في ضبط الجودة   

 الخدمات ذات العلاقة

عة البيانات المالية تدقيق ومراج
 التاریخية

ضمان الارتباط من غير 
 تدقيق الحسابات والمراجعات

المعایير الدولية للخدمات 
 ذات العلاقة

ISRSs 4000-4699

الخدمات  نص ممارسة
الدولية ذات العلاقة 

IRSPSs 4700-4999 
 

المعایير الدولية 
لتدقيق الحسابات 

ISAs 100-999 

 المعایير الدولية
لارتباطات 
 ISREsالمراجعة 

2000-2699 

دولية نص الممارسات ال
 لضمان الارتباط 

IAEPSs 3700-3999 

المعایير الدولية 
 لضمان الارتباط 

ISAEs 3000-3699 

نص الممارسات 
الدولية لارتباطات 

المراجعة 
IREPSs 2700-

2999 

 نظام إیفاك لسلوك وأخلاقيات المحاسب المحترف

نصوص الممارسات 
الدولية في تدقيق 

 الحسابات
 IAPSs 1000-

1999 

HANDBOOK OF INTERNATIONAL AUDITING, ASSURANCE, AND ETHICS PRONOUNCEMENTS, 2004 :المصدر EDITION 
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  المبادئ الأساسية لأنظمة المدفوعات الهامة: القسم السابع
Core Principles for Systemically Important Payment Systems 

 
مة التسويات للبنوك تاسس فريق العمل الدولي الذي شكّلته لجنة المدفوعات وأنظ

م، وقد صدرت اول مسودة لهذه 1998المركزية للدول العشرة في مايو عام 
م اعلن رئيس لجنة المدفوعات 1/1/2001في . م1999المبادئ في ديسمبر عام 

ويوضح هذا النظام المبادئ الأساسية . والتسويات عن اصدار جزء اخر للمبادئ
ة، كما يقدم دليلا إرشاديا يحتوي على لتصميم وتشغيل أنظمة المدفوعات الهام

تفسيرات وامثلة عن كيفية تطبيق هذه المبادئ ويشرح دور البنوك المركزية في 
واود ان اذكر هنا المبادئ الجوهرية كما وردت في النظام وقد اجتهدت . 1توثيقها

في ترجمتها ويمكن الرجوع الى المصدر للتعرف الى النص حسب اصل الاصدار 
وهذه المبادئ الجوهرية . 2ى التفاصيل بشان تطبيقات النظام او شروحاتهوكذلك ال

 :العشرة هي
ينبغي ان يضمن النظام وجود اسس قانونية متينة وتحت كل السلطات  •

 .القضائية ذات الصلاحية
لفهم بوضوح تأثير لينبغي ان تساعد قواعد واجراءات النظام المشتركين  •

 .لتي تنتج من جراء مشاركاتهم فيهالنظام على كل المخاطر المالية ا
ضمن النظام اجراءات معرّفة بوضوح لادارة مخاطر الائتمان ينبغي ان يت •

ومخاطر السيولة، والتي تحدد صفة المسئوليات لمشغل النظام والمشتركين 
 .والتي تحدد الحوافز المناسبة لادارة واحتواء تلك المخاطر

 فوراً في يوم التسعير، ويفضل في ينبغي ان يوفر النظام التسوية النهائية •
 .اثناء اليوم نفسة او على الاقل في نهاية اليوم

                                           
 htm.43cpss/publ/org.bis.www://http یمكن قراءة المقدمة عن الموضوع ونشأته من خلال الرابط الالكتروني -2
 آما یمكن الرجوع الى النظام الكامل ویشمل ایضا   pdf.1ep34cpss/publ/org.bis.www://http راجع الرابط الالكتروني - 1

  pdf.43cpss/publ/org.bis.www://httpالشروحات والامثلة التطبيقية للنظام عبر الرابط الالكتروني 
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في حالة التواصل متعدد الاطراف ينبغي ان يكون النظام ،على الاقل، قادراً  •
على تاكيد الاكتمال الفوري للتسوية اليومية في حالة عدم تمكن التسوية من 

 .يقبل المشترك صاحب اكبر التزام تسوية فرد
ي الاصول المستخدمة للتسوية ينبغي ان يقدم بها طلب الى البنك المركز •

بحيث ان الاصول الاخرى المستخدمة لا تحمل درجة مخاطر او بها درجة 
 .مخاطر منخفضة جداً

ينبغي ان يحقق النظام اعلى درجات الامان ومرونة التشغيل وينبغي ان  •
 . الاجراءات اليومية فوراًيضع النظام ترتيبات احتياطية للطوارئ لانهاء

ينبغي ان يوفر النظام الادوات اللازمة لجعل اجراءات المدفوعات عملية  •
 .للمستخدمين وفعالة اقتصادياً

ينبغي ان يكون للنظام مواصفات اشتراك هادفة ومعلنة والتي تسمح بعدالة  •
 .وسهولة الوصول اليه واستخدامه

) governance arrangement( ينبغي ان تكون الاجراءات المنظمة  •
وصريحة او شفافة ) Accountable( في النظام فعالة ويعتمد عليها 

)transparent( 
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  1التوصيات لأنظمة سداد الأوراق المالية: القسم الثامن
)Recommendations for Securities Settlement Systems( 

للجنة الفنية للهيئـة    وقد صدرت التوصية بهذا النظام عن فريق العمل المشترك من ا          
 ولجنة نظـم التـسويات والمـدفوعات        IOSCO(2(الدولية لعوائد الاوراق المالية     

)CPSS (  وقد حدد هذا النظام الحدود الدنيا لمتطلبات نظم تسوية         . م1/1/2001في
وقد تـضمن   . الاوراق المالية وافضل التطبيقات التي ينبغي ان تلتزم بها الشركات         

 الـدخول الـى     امكانيـة سديد الاوراق المالية، ادارة المخاطر،      ذلك الاطار العام لت   
ويغطي هذا  . النظام، النظام الحاكم للشركات، كفاءة الاداء، الشفافية، النظم والرقابة        

، و  )Equities(، والاسـهم    )Securities(النظام تقنين عمليات الاوراق الماليـة       
 Money( اسواق المـال ، وادوات)Bonds(سندات الشركات والسندات الحكومية 

Market Instruments(3    والاوراق المالية الصادرة فـي الـدول الـصناعية ، 
 .والنامية

 : وتغطي المجالات التالية4وقد احتوت نسخة النظام المنشورعلى تسعة عشر توصية

 المخاطر القانونية -
  الاطار القانوني -1

طريقة جيدة وواضحا واسسه ينبغي ان يكون نظام تسوية الاوراق المالية مؤسسا ب
 . القانونية شفافة فيما يتعلق بالسلطات القضائية ذات العلاقة

 مخاطر ما قبل التسديد -
 5 تاكيد عملية المتاجرة-2

                                           
  pdf.46cpss/publ/org.bis.www://http راجع الرابط الالكتروني للاطلاع على التفاصيل -1
ق المال لتحقق اآبر  عضو من مختلف دول العالم وتهتم بوضع المعایير التي یجب ان تعمل بها اسوا174  وهي هيئة دولية تتالف من - 2

وتتبع لها . وتعمل على تبادل المعلومات لتطویر اسواق المال المحلية. قدر من الفعالية و الشفافية والنزاهة في تعاملات الاسواق المالية
 (الفنيةواللجنة ) executive committee(واللجنة التنفيذیة ) consultative committee( لجنة الرؤساء: اللجان العاملةالتالية

technical committee ( ولجنة الاسواق الصاعدة)emerging markets committee (الاستشاریة . او. ار. ولجنة اس(ٍSRO 
consultative committee ( بالاضافة الى المجلس الاستشاري للجنة الاسواق الصاعدة)emerging markets committee 

advisory board( 
عادة ( قصيرة الاجل )  borrow(والاقتراض ) loans( من خلاله المتاجرة بالادوات المالية وعمليات الاقراض  هو السوق الذي یتم- 3

 )تكون اقل من سنة واحدة
 . یرجى مراجعة الرابط الالكتروني للحصول على التفاصيل والاطلاع على شروحات الوصایا التسعة عشر وتطبيقاتها- 4

pdf.46cpss/publ/org.bis.www://http 
  هذه ترجمة لملخص التوصيات التي عرضت في الدليل وللرجوع الى التفاصيل یستخدم الرابط الالكتروني المشار اليه سابقا- 1
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يجب ان تظهر عمليات المتاجرة بين المتعاملين المباشرين حالما تنفذ عملية 
عندما يكون ). T+0 (المتاجرة باسرع ما يمكن، ولكن ليس بعد يوم عملية المتاجرة

مثل الشركات ( مطلوبا تاكيد عمليات المتاجرة بين المتعاملين المباشرين 
، ينبغي ان تظهر مباشرة قدر الامكان بعد عملية التنفيذ، يفضل في )المستثمرة

 .T+1، ولكن ليس بعد T+0الزمن 
  دورات اجراءات التسوية-3

وينبغي ان تظهر عملية . ة المتتاليةينبغي ان تتبنى اسواق الاوراق المالية التسوي
ينبغي تحليل العوائد والتكاليف لدورة التسوية . T+3التسوية النهائية ليس بعد 

 .T+3الاقصر من 
 )CCP(ن و الوسطاء الرئيسي-4

عند استخدام هذه الالية فان . ينبغي تحليل العوائد والتكاليف للوسطاء الرئيسين
 بصرامة في المخاطر التي يتوقعونها او اوالوسطاء الرئيسين ينبغي ان يتحكم

 .يفترضونها
 
  اقراض الاوراق المالية-5

او اعادة شراء ( ينبغي تشجيع عملية الاقراض والاقتراض للاوراق المالية 
كاسلوب للتعجيل في عمليات ) الاتفاقيات او العمليات الاقتصادية المعادلة الاخرى

 العوائق التي تمنع عملية اقراض الاوراق ينبغي ازالة. التسوية للاوراق المالية
 .المالية لهذا الهدف

 مخاطر التسديد -
 )CSD(نو الاوراق المالية الرئيسيو مودع-6

ينبغي ان تجمد الاوراق المالية وتحول بادخالها الدفاتر المحاسبية لدى المودعين 
 .الرئيسين الى اقصى حد ممكن

 )DVP( الاستلام مقابل الدفع -7
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ازالة المخاطر الرئيسية وذلك ) CSD(ى مودعي اوراق المال الرئيسين ينبغي عل
بربط عملية تحويل الاوراق المالية بتحويل الاموال بطريقة تحقق التسليم مقابل 

 .الدفع
  وقت التسوية النهائية-8

ينبغي عمل التسوية . ينبغي الا تتاخر عملية التسوية النهائية عن نهاية يوم التسوية 
 . لتخفيض المخاطرممكنا فورا او بنفس اليوم كلما كان ذلك النهائية

ينبغي ان تبين فشل ) CSD( مفاتيح التحكم في مخاطر ايداع الاوراق المالية -9
 .المشاركين في التسوية

الذين يقدمون ائتمان ) CSD( ينبغي ان ينشئ مودعي الاوراق المالية الرئيسين 
على (تسوية، ادوات تحكم على المخاطر اليومي وكذلك الذين يشغلون انظمة صافي 

في حالة ان المشارك صاحب اكبر التزام ) وقتية( لتضمن تسوية مباشرة ) الاقل
ان مجموعة ادوات التحكم التي يمكن الاعتماد عليها هي . بالدفع لم يستطع التسديد

 .عبارة عن مزيج من الضمانات المطلوبة والحدود
  اصول التسوية النقدية-10
صول المستخدمة لتسوية الالتزامات النهائية للدفع الناشئة عن عمليات الاوراق الا

اذا . المالية ينبغي ان تحمل صفر او اقل قدر من مخاطر الائتمان او مخاطر السيولة
لم تستخدم اموال البنك المركزي، يجب ان تؤخذ خطوات لحماية مودعي الاوراق 

لمتوقعة وضغوطات السيولة الناشئة عن من الخسائر ا) CSD( المالية الرئيسين 
 .فشل وكيل التسوية النقدية والذي تستخدم اصوله لنفس الغرض

 

  مخاطر التشغيل -

  نظام التشغيل الذي يمكن الاعتماد عليه-11

مصادر مخاطر التشغيل التي تنشأ في عملية التصفية والتسوية ينبغي ان تعرف 
ينبغي ان تكون . وادوات التحكم والاجراءاتوتقلل من خلال تطوير النظم المناسبة، 

كما ينبغي تاسيس . النظم مؤمنة ويمكن الاعتماد عليها ولها سعة كافية وقابلة للتوسع
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خطط الطوارئ والنسخ الاحتياطي بما يسمح باعادة تشغيل العمليات واتمام 
 .اجراءات التسويات

  

 مخاطر الرعاية -
 :العملاء حماية الاوراق المالية الخاصة ب-12

 الكيانات التي تمتلك حق رعاية اوراق مالية ينبغي ان تطبق ممارسات محاسبية 
. واجراءات حفظ وحماية تحقق كامل الحماية للاوراق المالية التي تخص العملاء

 .كما ينبغي حماية الاوراق المالية للعملاء من مطالبات الدائنين للراعي

 مسائل اخرى -

 :النظام الحاكم -13
) CSD( غي ان يصمم النظام الحاكم لمودعي الاوراق المالية الرئيسين ينب

ليلبي حاجة واهتمامات الجمهور ولابراز اهداف ) CCP( والوسطاء الرئيسين 
 .الملاك والمستخدمين

 : سماحية الدخول-14
( والوسطاء الرئيسين ) CSD( ينبغي ان يكون لمودعي الاوراق المالية الرئيسين 

CCP (ايير معلنة للمشاركة بما يسمح بعدالة وامكانية الدخول او الاتصال هدف ومع
 ).CCP(و ) CSD( بـ 
 : الكفاءة-15

ينبغي ان تحقق نظم تسوية الاوراق المالية فعالية التكلفة الى جانب صيانة امن 
 .وسلامة العمليات

 :اجراءات التواصل والمعايير-16
ستخدم او تلائم اجراءات ومعايير ينبغي على نظم تسوية الاوراق المالية ان ت

 .الاتصالات الدولية ذات العلاقة لتحقق تسوية فعالة للعمليات عبر الحدود
 : الشفافية-17
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) CCP( والوسطاء الرئيسين )CSD ( المودعين الرئيسين لاوراق المالعلىينبغي 
ليل تعريف وتححتى يتمكنوا من لسوق المعلومات الكافية في امشاركين ان يوفروا لل

 .المخاطر بدقة والتكاليف المتعلقة باستعمال خدمات المودعين والوسطاء الرئيسين
 : المراقبة والتنظيم-18

كما . ينبغي ان تلتزم نظم تسوية الاوراق المالية بالشفافية ونظم فعالة ورقابة شاملة
ينبغي ان تتعاون البنوك المركزية ومشرعي نظم الاوراق المالية مع بعضهم البعض 

 .ومع الجهات التشريعية الاخرى ذات العلاقة
 : مخاطر التواصل عبر الحدود-19

ينبغي على مودعي الاوراق المالية الرئيسين الذي لهم ارتباط بتسوية العمليات 
التجارية عبر الحدود ان يصمموا ويشغلوا هذه الروابط وتقليل المخاطر التي تنشأ 

 .من التسويات عبر الحدود بفاعلية
 
 



 102

التوصيات الثمانية / التوصيات الأربعون للجنة العمليات المالية: قسم التاسعال
 الخاصة ضد تمویل الإرهاب

The Forty Recommendations of the Financial Action Task Force / 8 
Special Recommendations Against Terrorist Financing 

 
يل الاموال يمكن استخدامها دوليا تهتم هذه التوصيات بوضع اطار عام لمكافحة غس

وتغطي ايضا نظام ملاحقة الجريمة وتطبيقه والنظم المالية المرتبطة . عبر الحدود
وقد صدر رسميا هذا النظام من لجنة العمليات  . به والتعاون الدولي في هذا الشأن

كما اصدرت . م1996م وتمت مراجعته في عام 1990في عام ) FATF(المالية 
 .م التوصيات الثمانية لمكافحة عمليات تمويل الارهاب1/2/2002ئة في نفس الهي

 
وعند ربط التوصيات الثمانية لمكافحة تمويل الارهاب مع التوصيات الاربعين 
لمكافحة غسيل الاموال فان النظام يكتمل من ناحية اكتشاف ومنع واخماد تمويل 

 1بعين مترجمة بتصرفوتتلخص التوصيات الار. الارهاب والعمليات الارهابية
وهي مصنفة ايضا من ناحية (م 2003 عام 2عن النسخة المحدثة المنشورة

 :كما يلي) الموضوع
 

 النظم القانونية) أ

 حجم الاساءة التجريمية لغسيل الاموال
 )1(التوصية  

 اجتماع الامم تمشياً مع توصياتعلى جميع الدول تجريم عملية غسيل الاموال 
  المنعقدمشروعة للعقاقير المخدرة ومواد العلاج النفسيالة غير المتحدة ضد التجار

                                           
الجزء الذي تتحدث عنه التوصية اما فيما  بتصرف هنا اعني انني لم انقل ترجمة آل ماورد في البند واآتفيت بما اجد انه آافي لنقل -1

لان الهدف في عرض . یتعلق بالتفاصيل فانه ینصح في جميع الاحوال الى المرجع الاساسي، وخصوصا ما آان منها بنية التطبيق 
ستخدامها التوصيات في هذه الدراسة هو التعریف بها وبمجمل محتویاتها وللاستعانة السریعة لاستعراض محتوى آل توصية وليس لا

 آمرجع قانوني
 في حالة الرغبة الحصول على التفاصيل او الشروحات  للنظام لمتابعة تطبيقاتها یرجى الرجوع الى الرابط الالكتروني لنشرة - 2

  pdf.en_2003-ecsR40/pdf/fatf/org.oecd.1www://httpالتوصيات الاربعين 
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م واجتماع الامم المتحدة لمحاربة الجريمة الدولية المنظمة في 1988في فينا عام 
 .م2000اجتماع باليرمو عام 

 
 )2(التوصية  

 :ينبغي ان تتاكد الدول من
جب المعايير مطلوب توافر النية والمعرفة لاثبات واقعة غسيل الاموال بمو . أ

الموضوعة في اجتماعات باليرمو وفيينا ، بما في ذلك ان الحالة الذهنية ربما 
 .تستنتج عن ظروف الواقع العملية

المسئولية و) عندما يكون ذلك غير مستحيل(المسئولية القانونية الجنائية  . ب
القانونية الادارية والمدنية ينبغي ان تنطبق على الاشخاص القانونين 

وهذا ينبغي الا يعيق نشوء القانون الجنائي، ). لطبيعي والاعتباريالشخص ا(
المدني، والاداري  بالنسبة للاشخاص القانونيين في الدول التي توجد بها مثل 

ينبغي ان يكون الاشخاص القانونين عرضة . هذه الاشكال للمسئولية القانونية
. المخالفة الجنائية العدول عن والتي تؤدي الىللعقوبات المؤثرة والمناسبة 

وينبغي ان تمارس هذه المقاييس بدون محاباة او اجحاف تجاه المسئولية 
 .القانونية الجنائية للافراد

 
 الاجراءات الاحتياطية والحجز على الاموال

 )3(التوصية  
يجب ان تتبنى الدول اجراءات مماثلة لتلك الاجرءات التي تبنتها الامم المتحدة في 

 ا وباليرمواجتماعات فيين
 

الاجراءات والتدابير التي تتخذ من قبل المؤسسات المالية والاعمال غير ) ب
 .مالية والمهنية ينبغي ان تمنع غسيل الاموال وتمويل الارهابال

 
 )4(التوصية  

على الدول ان تؤكد ان قوانين السرية للمؤسسات لا تمنع تطبيق توصيات لجنة 
 FATFالعمليات المالية 



 104

 
  وحفظ السجلاتCDD(1 ( م بخدمة العملاءالاهتما

 )5(التوصية  
 بحسابات مجهولة او حسابات واضح انها تحمل  الماليةينبغي الا تحتفظ المؤسسات

 .اسماء غير حقيقية
 .2يحدد هذا البند الحالات التي تنطبق عليه ومواصفات اجراءات خدمة العميل

 
 )6(التوصية  

 ،لاشخاص السياسيين المعروفينل بالنسبة ات المالية،ينبغي ان تقوم المؤسس
 : بما يليبالاضافة الى تطبيق اجراءات خدمة العملاء العادية

ما اذا كان العميل من عراة المخاطر لتحديد اان يكون لدى المؤسسة نظاما لاد .1
 .الاشخاص المعروفين سياسيا

عمل لبناء علاقات ) Senior Managers(الحصول على اعتماد المدراء الكبار  .2
 مع هؤلاء العملاء

 .اتخاذ الاجراءات المناسبة للتعرف على مصادر الثروة ومصادر الاموال .3

 .القيام بتعزيز الرقابة المستمرة لعلاقات العمل .4

 
 )7(التوصية  

علاقات اللبنوك المراسلة عبر الحدود او ل  المالية، بالنسبةينبغي على المؤسسات
 :الاتيان تقوم باجراءات خدمة العملاء وبالاضافة الى لها، مماثلة الخرى الا
للتعرف بالكامل ) respondent(جمع معلومات كافية عن المؤسسة المراسلة  ) أ

على طبيعة عمل المؤسسة المراسلة وللتحديد عن طريق المعلومات العامة المنشورة 
سمعة هذه المؤسسة وجودة الرقابة بما في ذلك ما يتعلق بغسيل الاموال اوتمويل 

 .بالارها

تقييم اجهزة الرقابة والتحكم لغسيل الاموال وتمويل الارهاب في المؤسسة   ) ب
 )Respondent Institution(المجيبة 

                                           
1 - Customer Due Diligence 
 pdf.en_2003-Recs40/pdf/fatf/org.oecd.1www://http راجع النشرة الاساسية للتوصيات الاربعين المنشورة  -2
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ينبغي الحصول على تعميد المدراء الكبار قبل البدء في انشاء علاقة جديدة مع   ) ت
 .مراسلين

 توثيق المسئوليات لكل مؤسسة  ) ث

ئنان ان المراسل الراد بالنسبة للدفع من خلال الحسابات يجب الاطم  ) ج
)Respondent Bank (ن تحقق من هوية العميل مع الاهتمام بخدمة العملاء الذيقد 

 الصلاحية للدخول للحسابات لدى المراسل المناظر ويستطيع ان يوفر ملديه
 .خرت الشخصية متى ما طلب المراسل الآالمعلوما

 
 )8(التوصية  

 خاصا باخطار غسيل الاموال التي يمكن على المؤسسات المالية ان تعطي اهتماما
ان تنشأ من التكنولوجيا الجديدة او المطورة مجهولة المصدر، واخذ الاحتياطات 

وبصفة خاصة فان . اللازمة اذا دعت الحاجة لحماية برامج غسيل الاموال
المؤسسات المالية يجب ان يكون لديها سياسات واجراءات مطبقة ومخاطر محسوبة 

 . العلاقات التي لا تتم وجها لوجهللعمليات او
 

 )9(التوصية  
يمكن ان تسمح الدول للمؤسسات المالية ان تعتمد على الوسطاء او طرف ثالث اخر              

المذكورة فـي  ) CDD( ج من اجراءات الاهتمام بخدمة العملاء    –لتنفيذ العناصر أ    
 ).التوصياتلمعرفة التفاصيل التي تنطبق عليها الحالة راجع مرجع ) (5(التوصية 

 
 )10(التوصية  

يجب ان تحافظ المؤسسات المالية على المستندات على الاقل لمدة خمـس سـنوات              
 الرجوع اليها بسهولة حتى يمكن تطبيق المعلومات المطلوبه مـع تلـك             حتى يمكن 

يجب ان تكون هذه السجلات كافية حتى تسمح باعادة بنـاء           . الواردة من المختصين  
 .ول على الدليل بحدوث نشاط اجرامي اذا كان ضرورياعمليات الافراد للحص
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 )11(التوصية  
ينبغي ان تولي المؤسسات المالية اهتماما خاصا بتلك العمليات المعقدة والعمليات 

طبيعية والعمليات التي تاخذ اشكالا غير اعتيادية وليس لها غرض الالكبيرة غير 
 .اقتصادي او قانوني ظاهر

 
 )12(التوصية  

على 11 الى   8، ومن   6،  5طلبات الاهتمام بخدمة العملاء موضحة في التوصيات        مت
 :المؤسسات غير المالية والمهنيين في الحالات التالية

 )صالات القمار( كازينوهات  •

 العقار سماسرة •

 ن بالاحجار الكريمةولالمتعام •

ن عنـدما  ون الاخرين والمحاسـب ون القانوني ون وكتاب العدل والمهني   والمحام •
 :قومون بنشاطات مالية تتعلق بعملائهم مثلي

o بيع عقار شراء او 

o ادارة اموال او اوراق مالية او اصول 

o حسابات اوراق مالية ادارة حسابات بنكية او حسابات توفير او 

o المشاركة في تاسيس او تشغيل او ادارة شركات 

o               تاسيس او تشغيل او ادارة اشخاص قانونيين او ترتيبـات او بيـع او
 كيانات اعمالشراء 

راجع ( ها ئالمصارف وشركات الخدمات التي تقوم بالعمليات لصالح عملا •
 )التفاصيل

 
 )13(التوصية  

اذا ارتابت المؤسسة المالية او لديها اسباب للارتياب ان مصدر الاموال نشاط 
جنائي او له علاقة بتمويل الارهاب فانه مطلوب بحكم القانون ان يتم تقرير ذلك 

 ).FIUnit Untelligence Iinancial F( التحقيق المالي الى وحدة
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 )14(التوصية  
حماية مدراء ومسئولي وموظفي المؤسسات المالية من المساءلة القانونية في حالة 

 ضد العقود المرتبطين بها او حتى بالكشف عن FIUالكشف عن المعلومات لوحدة 
 )STReport Rransaction Tuspicious S(اصدار تقرير عن شكوكهم 

 
 )15(التوصية  

 ینبغي ان تطور المؤسسات المالية برامج غسيل الاموال وتمویل الارهاب
 
 

 )16(التوصية  
 تنطبق ايضا على المؤسسات 21 و 15 الى 13المطلوبات الموضحة في التوصيات 

 .1غير المالية والمهنيين حسب المواصفات المذكورة في تفاصيل التوصية
ن الذين يعملون و والمحاسب المهنيين العدل وجميع القانونينن وكتابوالمحام

اذا كان قد تم الحصول  شكوكهم الابلاغ عن غير مطلوب منهم كمهنيين مستقلين
 او حق الامتياز ة المهنية السرينظام المعلومات في ظروف تخضع الى على هذه

 2المهني القانوني
 

 مويل الارهابالاجراءات الاخرى التي تردع غسيل الاموال وت
 )17(التوصية  

على الدول ان تتاكد ان هناك جزاءات فعالة ومناسبة ورادعة للاعمال الجنائية 
والمدنية والادارية للاشخاص الطبيعين والقانونين تحت هذه التوصيات الذين لا 

 . يمتثلون لمتطلبات مراقبة غسيل الاموال وتمويل الارهاب
 

 )18(التوصية  
 3لا توافق على تاسيس او استمرار عمليات البنوك الشكليةيجب على الدول ا

)Shell Banks .( ينبغي على المؤسسات المالية ان تمتنع عن الدخول او الاستمرار
كما ينبغي على المؤسسات المالية ان . في علاقة عمل مراسلين مع البنوك الشكلية

                                           
ن القانونيين والمحاسبين والمتعاملين بالاحجار الكریمة والمعادن النفيسة وشرآات المال  وهي تسمل  المحاميين وآتاب العدل والمهنيي– 1

 .وشرآات الخدمات
 .12، 5، 16 لمعرفة تفاصيل اآثر وادق في هذه المادة یمكن الرجوع الى شرح التوصيات في المرجع المشار اليه سابقا التوصيات - 2
ومصرح مؤسسات ماليه قائمه ولا تنتمي الى  عملياً اً وجودابمعرفة السلطات القضائيه وليس له بمستندات ورقيه ةنشأ وهي البنوك الم- 3

 )Shell Banks(لها، وتدعى بنوك المحارة 
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ابات مع البنوك تحذر من تاسيس علاقة مع بنوك اجنبية تسمح بان يكون لها حس
 ).Shell Banks( الشكلية 

 
 )19(التوصية  

 :يجب على الدول ان تعتبر
تطبيق اجراءات معقولة لتكشف او تراقب عمليات نقل الاموال او حمل الادوات 
القابلة للتداول عبرالحدود لضمان الاستخدام الامثل للمعلومات، تخضع لحراسة 

 1الدقيقة وبدون اعتراض حرية حركة راس الم
كل عمليات عن فاعلية واستخدام نظام تبلغ فيه البنوك والمؤسسات المالية والوسطاء 

التحاويل المالية المحلية والدولية التي تفوق حد معين الى الجهات المالية الرسمية 
التي تحتفظ بقاعدة معلومات الية لاستخدام الجهات الرسمية في قضايا غسيل 

  لحراسة شديدة لضمان الاستخدام الامثل للمعلوماتالاموال وتمويل الارهاب تخضع
 )20(التوصية  

كما ينبغي على ). FATF(ينبغي ان تعتبر الدول توصيات لجنة العمليات المالية 
  . امناً تقنيات ادارة الاموالكثرالدول ان توفر احدث وأ

 

لتوصيات الاجراءات التي تتخذ بالنسبة للدول التي لا تلتزم كليا او بصورة كافية 
 .لجنة القضايا المالية

 
 )21(التوصية  

تركز هذه التوصية على ضرورة ان تهتم المؤسسات المالية بعلاقة العمل والعمليات 
المنشآت من الدول التي لا تلتزم كلية بتوصيات لجنة العمليات والمالية مع الافراد 

 .FATFالمالية 
 

 )22(التوصية  
 ينطبق على المؤسسات المالية ينطبق على فروعها تهتم هذه التوصية بتوضيح ان ما

 .FATFوخصوصا في تلك الدول التي لا تلزم كليا بتوصيات لجنة العمليات المالية 
 )23(التوصية  

                                           
  راجع المادة في التوصيات الاربعين- 1
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 ،تطبيق المؤسسات المالية لديهامن تهتم هذه التوصية بضرورة ان تتاكد الدول 
لى المشرعين عمل  وعFATF تخضع لنظم المراقبة المالية حسب توصيات هاوان

 .1الاجراءات اللازمة نحو تشريع قوانين  مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب
 

 )24(التوصية  
توضح هذه التوصية ان الاعمال والمهنيين غير الماليين يخضعون للاجراءات 
والنظم الرقابية، وتركز هذه التوصية على تنظيم العملية الرقابية والتنظيمية 

 .للكازينوهات
 

 )25(التوصية  
الجهات الرسمية ذات الاختصاص يجب ان تصدر دليل ارشادي وتعطي الافادة  
التي تساعد المؤسسات المالية وغير المالية لتطبيق اجراءات مكافحة غسيل الاموال 

 . وتمويل الارهاب وخصوصا عملية منع حدوثها او التبليغ عن العمليات المشبوهة
 

 والاخرىالضرورية لمكافحة عملية غسيل الاموال وتمويل الارهابالاجراءات المؤسسية ) ج

 السلطات المختصة، نفوذهم ومراجعهم -
 )26(التوصية  

 وتخدم كمركز قومي FIU(2(ضرورة ان تنشئ الدول وحدة للتحقيق المالي 
 . عن العمليات المشبوهةSTR(3(لاستقبال البلاغات 

 
 )27(التوصية  

ية التنفيذية على صلاحيات التحقيق عن غسيل ضرورة حصول الجهات الرسم
الاموال وتمويل الارهاب، واستخدام التقنيات المناسبة مثل الاستلام الموثق 

 .كشف السرية عن العمليات او غيرها من التقنيات الضرورية) المحكوم(
 

 )28(التوصية  
 اعطاء الجهات ذات الاختصاص القدرات للحصول على المستندات والمعلومات

 .اللازمة في التحقيق بما في ذلك انشاء السجلات اللازمة للبحث والمتابعة
 

 )29(التوصية  
                                           

  راجع شرح المادة التفصيلي- 1
 )Financial Intelligence Unit( وحدة التحقيق المالي - 2
3 - Suspicious Transaction Report 
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تاكيد ضرورة ان يكون للمشرفين والمراقبين صلاحيات واسعة لتنفيذ مهامهم بما في 
 .ذلك الصلاحية لاجبار المؤسسات المالية على تقديم المعلومات التي يحتاجونها

 
 )30(التوصية  
 توفر الدول للجهات ذات العلاقة بعمليات مكافحة غسيل الاموال وتمويل ينبغي ان

ينبغي ان تكون لدى الدول و. الارهاب لديها بالامكانات المالية والبشرية والتقنية
 ان الكوادر البشرية لدى هذه الجهات ذات استقامة للتأكد منالاجراءات الكفيلة 

 .عالية
 

 )31(التوصية  
دول من وجود الية تعاون وتنسيق بين واضعي السياسات ينبغي ان تتاكد ال

 .والمحققين والمحاميين والمراقبين
 

 )32(التوصية  
ينبغي ان تتاكد الدول من ان الجهات ذات الاختصاص تستطيع ان تراجع فاعلية 

فظ لديها بسجلات تنظم مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب وذلك بان تح
 .ليات ذات العلاقة بغسيل الاموال وتمويل الارهاباحصائية شاملة لكل العم

 
 شفافية الاشخاص القانونيين وتنظيما تها -

 )33(التوصية  
ينبغي ان تقوم الدول بوضع الاجراءات اللازمة لمنع الاستخدام غير القانوني 

 .للاشخاص القانونيين من قبل الاشخاص الممارسين لغسيل الاموال
 

 )34(التوصية  
تاخذ الدول الاجراءات لتمنع الاستخدام غير القانوني للتنظيمات القانونية ينبغي ان 

 من قبل ممتهني غسيل الاموال
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 التعاون الدولي) د
 

 )35(التوصية  
ينبغي ان تاخذ الدول خطوات فورية للانضمام الى التجمعات العالمية بما فيها 

م لمحاربة 1999تحدة عام مؤتمر فيينا ومؤتمر باليرمو والمؤتمر العالمي للامم الم
 .تمويل الارهاب

 
 التعاون القانوني المشترك وتسليم المتهمين الى حكوماتهم -

 )36(التوصية  
ينبغي على الدول بصورة عاجلة وبناءة وفعالة ان توفر اوسع التعاون المشترك 

 1.الممكن فيما يتعلق بالتحقيقات في مجال مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب
 
 )37(لتوصية  ا

انه ينبغي ان تقدم الدول المـساعدة القانونيـة لبعـضها            تتحدث هذه التوصية على   
 الى اقصى حد ممكن حتى في حالة غياب الجريمة الثنائية المشتركةالبعض 

 
 )38(التوصية  

ينبغي ان تكون هناك صلاحيات لاتخاذ اجراءات سريعة لطلـب الـدول الاخـرى              
الذي تم كناتج عن عمليـة غـسيل        (، ومصادرة العقار    لتحديد، تجميد، الحجز على   

، او ناتجة عن اعتداءات متوقعة او مـساعدات مـستخدمة فـي او ينـوي                )اموال
 .استخدامها للشروع في اعتداءات

 
 )39(التوصية  

تتعلق هذه التوصية بتسليم المتهمين في عمليات غسيل الاموال ومقاضاتهم حسب 
 كاعتداءات  فيهالمقاضاةا و عمليات غسيل الاموالعيتم التعامل مان نظم الدولة و

 .2ذات طبيعة خطيرة

                                           
 . هناك توسع آبير في تفاصيل اجراءات التعاون ونوعها لتوضيح اهمية هذه التوصية ینبغي الاطلاع عليها- 1
  راجع التفاصيل في اصل المرجع المشار اليه- 2
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 اشكال اخرى من التعاون -
 )40(التوصية  

ينبغي ان تتاكد الدول ان الجهات ذات الاختصاص لديهم، تقدم اقصى حد ممكن من 
 .التعاون مع الشركاء الاجانب في هذه المجالات

 
هذه اللجنة اعمالها لتتجاوز عمليات م طورت 2001 سبتمبر عام 11بعد هجمات 

غسيل الاموال بغرض تركيز طاقاتها وخبراتها على الجهود العالمية لمقاومة 
وقد اصدرت هذه اللجنة التوصيات الثمانية المتعلقة بتمويل . عمليات تمويل الارهاب

لمنع الارهابين وكل من يساندهم الارهاب، والغرض من تطبيق هذه التوصيات هو 
 :التوصيات الثمانية بالاتيهذه وتتلخص  .ج الى النظام المالي العالميللولو

م 1999المصادقةعلى توصيات مؤتمر الامم المتحدة الدولي في عام  )1
 .وتطبيقها الخاص بمكافحة تمويل الارهاب

 تجريم عمليات تمويل الارهاب وغسيل الاموال )2

  ومصادرة اصول الارهابيينتجميد )3

 مشبوهة بعلاقتها بعمليات ارهابيةالابلاغ عن العمليات ال )4

 التعاون المشترك بين الدول لمحاربة تمويل الارهاب )5

خضوع القنوات البديلة للحوالات لاجراءات الترخيص والمراقبة  )6
 FATFلتطبيق توصيات لجنة العمليات المالية 

مراقبة التحاويل البرقية والحصول على كافة المعلومات عن  )7
 الاشخاص المحولين

المؤسسات غير الربحية والتاكد من سلامة عملياتها وعدم مراقبة  )8
 .اساءة استخدام هذه القنوات
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 1لمبادئ الأساسية للمراقبة الفعالة للبنوكا: القسم العاشر
Core Principles for Effective Banking Supervision 

 
وسبل وتختص هذه الفقرة الى وضع المبادئ الجوهرية وتنظيم اسس الاعمال المالية 

صدر هذا النظام من قبل لجنة بازل للمراقبة . مراقبتها او الاشراف على عملياتها
 م ليمثل معيارا عالميا للمبادئ الاساسية 1997في سبتمبر عام ) BCBS( البنكية 

معظم الدول اعتمدت هذه المبادئ وابدت اهتمامها لتطبيقها، . لتنظيم ومراقبة البنوك
ي الدولي خلال الاجتماع السنوي للبنك الدولي وصندوق حيث اعتمده المجتمع المال

كما اعتمد في المؤتمر العالمي لمراقبي البنوك . م1997النقد الدولي في اكتوبر عام 
وتعتمد هذه المعايير على ان تقوم الدولة التي ترغب تطبيق هذه المبادئ . في سيدني

 وللمساعدة في عملية التقييم .بتقييم مدى تطابق نظامها العامل مع هذه المبادئ اولا
. 2فقد وضعت لجنة بازل الية معينة لذلك، وهي الكيفية الاساسية لتطبيق هذه المبادئ

ومع الخبرة المكتسبة من تطبيق هذه المعايير فانه يتوقع ان تخضع هذه المعايير 
وقد تم استحداث هذه المعايير بالتعاون مع عدد من .للمراجعة الدورية والتحديث

 .G-10ول غير العشرة الكبيرة الد
 وتعمل الضغوط العالمية بقوة لتبني هذه المعايير وتطبيقها، بهدف تقوية المراقبة
على العمليات البنكية لما لها من مخاطر جمة في ادارة حركة الاموال المعرضة 
لاساءة استخداماتها، والاضرار بالامن العالمي وذلك عن طريق دعم العمليات 

 .منظمات الاجرامية العالمية عبر الحدودالمالية لل
 :وتتلخص الاهداف في وضع هذه المبادئ في

تهيئة بيئة مالية عالمية تخضع الى معايير موحدة يتم من خلالها تقييم فعالية نظم ) 1
 .مراقبة البنوك

                                           
 1- pdf.61bcbs/publ/org.bis.www://http  

  راجع تفاصيل المبادئ في المرجع المشار اليه سابقا- 2
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تخفيف او القضاء على المخاطر الاقتصادية الناتجة بسبب النظام البنكي حيث ال) 2
 النظام البنكي في كثير من دول العالم كان السبب الرئيسي وراء ظهر ان ضعف

 .الازمات المالية التي اصابتها في العقد الاخير
 اجتمع حكام البنوك المركزية ورؤساء سلطات رقابة البنوك 2004 يونيو 6في 

 الدولي لمجموعة الدول العشرة في بازل بسويسرا واعتمدوا نشر نظام التقارب
).International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards(ير راس المال لقياس ومعاي

1 .
، وهو )2(وقد اصبح هذا الاطار الجديد لملاءمة راس المال يطلق عليه اسم بازل 

عبارة عن معايير محدثة لتاسيس الحد الادنى لمتطلبات راس المال  في المؤسسات 
 ).Three Pillars (النظام او المعايير الى ثلاثة اعمدة رئيسية وينقسم هذا . 2البنكية

العمود الاول يبحث في الاطار الجديد لمتطلبات الحد الادنى لراس المال للبنوك 
ويبحث العمود الثاني ضرورة ان تمارس . اعتمادا على المخاطر  الخاصة بكل بنك

التي يمكن ان يتعرض لها البنك البنوك رقابة فعالة للتقييم الداخلي للمخاطر الكلية 
ان ادارة البنك تتخذ قرارات حصيفة مبنية على المخاطر وتجنب قدر  والتاكد من

ويرتبط هذا العمود بشكل كبير بالنظام . ملائم من راس المال لتغطية هذه المخاطر
الحاكم للشركات من حيث ان رسم الاجراءات في هذه الحالة يتطلب تدرجها بدءاً 

ويبحث العمود الثالث في . الادارة الى حد الافصاح عن هذه المعلوماتمن مجلس 
دعم قدرة انضباطية السوق لتحفيز الادارة المتحفظة وذلك بتعزيز درجة الشفافية في 

كما يوضح هذا العمود الامور التي يجب الافصاح عنها والتي . تقارير البنوك العامة
 تحقيق فائدة المستثمرين في الحصول تعطي صورة اكبر عن البنك وبما يتناسب مع

 .على الايضاح الذي يحتاجونه

 

                                           
1 - pdf.107bcbs/publ/org.bis.www://http  
  htm.040626p/press/gor.bis.www://http 2004 یونيو 6 راجع نشرة لجنة بازل في - 2
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 1 أهداف ومبادئ نظام الأوراق المالية: القسم الحادي عشر
Objectives and Principles of Securities Regulation 

 
. م1/9/1998في ) IOSCO(صدر هذا التنظيم عن الهيئة الدولية للاوراق المالية 

 :يم الى تحقيق ثلاثة اهداف هيويهدف هذا التنظ
 . حماية المستثمرين والعملاء والمستفيدين من الخدمات المالية-أ

 . التاكد من شفافية وفعالية وعدالة التعامل في الاسواق-ب
 . تخفيض نسبة المخاطر-ج
 

وقد اعتمد نظام الاوراق المالية الى توزيع هذا المرجع الى ثلاثة اقسام رئيسية اولها 
تتحدث عن الاهداف والمبادئ والتطبيق وهيكل المرجع وشرح تفصيلي لهذه مقدمة 

بينما احتوى الجزء الثاني على التنظيمات الخاصة بالمشرع والجزء . الاهداف
 المرجع في تفصيلاته تضمنوقد . الثالث التنظيمات الخاصة بمصدر الاوراق المالية

 : الاتي فيالخصها لتنظيم الاوراق المالية ءاًثلاثين مبد
 مبادئ تتعلق بالمشرع) أ

 ينبغي ان تكون مسئوليات المشرع واضحة ومعلن عنها بموضوعية) 1
المشرع باستقلالية وان يكون محاسبا على ممارساته في يعمل ينبغي ان ) 2

 .وظيفته وسلطاته
ينبغي ان يكون لدىالمشرع السلطات الكافية والموارد اللازمة والقدرات ) 3

  و سلطاتهلممارسة وظيفته
 .ينبغي ان يتبع المشرع اجراءات واضحة وثابتة) 4
يجب ان يلاحظ موظفي المشرع اعلى المعايير المهنية بما في ذلك ) 5

 .معايير السرية المناسبة
 ) الداخلي(مبادئ التنظيم الرقابي الذاتي ) ب

                                           
  pdf.154IOSCOPD/pdf/pubdocs/org.iosco.www://http 2003 راجع النسخة المحدثة والصادرة في مایو -1 
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، بالشكل المناسب، من هيئات الرقابييجب أن يستفيد أسلوب التنظيم ) 6
بعض المسئولية ) تتولى( الذاتي التي تمارس  الرقابيالتنظيم) تمؤسسا(

الإشرافية المباشرة على المجالات الواقعة ضمن إختصاصها إلى المدى الذي 
 .يتناسب مع حجم الأسواق وتعقيداتها

يجب أن تكون هيئات التنظيم الداخلي خاضعة لإشراف الجهة الرقابية ، ) 7
افظة على السرية المتعارف عليها والمح) لإنصافا(وأن تتقيد بمعايير العدالة 

 .عند ممارستها لصلاحياتها والمسئوليات المفوضة إليها
 مبادئ تنفيذ نظام الاوراق المالية) ج

 ينبغي ان يكون لدى المشرع سلطات للتفتيش والتحقيق) 8

 ينبغي ان يكون لدى المشرع سلطات للتنفيذ بالقوة) 9
شرع نظام فعال يعتمد عليه لممارسة السلطات ينبغي ان يكون لدى الم) 10

 .اعلاه وتنفيذ نظام مطابقة فعال
  في التنظيممبادئ التعاون) د

 ينبغي ان يكون لدى المشرع السلطات لتبادل المعلومات محليا ودوليا) 11
 لية لتبادل المعلوماتآ ينبغي ان يكون لديه) 12
 شرعين الاجانبينبغي ان يسمح النظام بتقديم المساعدة للم) 13

 للمصدرينمبادئ ) هـ
الافصاح عن كل المعلومات المالية بدقة وفي الوقت المناسب ) 14

 للمستثمرين
 معاملة حاملي الاسهم بعدل ومساواة) 15
ينبغي ان تكون المعايير المحاسبية وتدقيق الحسابات على مستوى جودة ) 16

 عالي ومقبول دوليا

 عيمبادئ برامج الاستثمار الجما) و
يجب وضع معايير لتاهيل وتنظيم دخول الراغبين في تسويق برامج ) 17

 الاستثمار الجماعي
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وضع قوانين تحكم النماذج القانونية المستخدمة وهيكلية الاستثمار ) 18
 الجماعي وحماية اصول العملاء

 الافصاح عن المعلومات اللازمة لتحليل الاستثمار الجماعي) 19
ت تقييم الاصول وتسعيرها واسترداد وحدات الافصاح عن معلوما) 20

 الاستثمار

 مبادئ وسطاء السوق) ز
 يجب ان يوفر النظام معايير لوسطاء السوق) 21
ينبغي ان يكون لدى الوسطاء راس مال مبدأي ومتطلبات احترازية ) 22

 تعكس المخاطر التي يلتزمون بها
حماية العملاء وحسن يلتزم الوسطاء بالمعايير التشغيلية والمؤسساتية ل) 23

 ادارة المخاطر وتحمل مسئولياتها
وضوح الاجراءات للتعامل مع الوسيط عند اخفاقه لتفادي الضرر ) 24

 والخسارة للمستثمرين واحتواء المخاطر

  )Secondary Market( للسوق الثانوي مبادئ التداول) ح
لتنظيمية تخضع عملية المتاجرة والتبادل للاوراق المالية للسلطات ا) 25

 والمراقبة
استمرارية المراقبة التنظيمية لنظم المتاجرة والمبادلة للتاكد من مبدأ ) 26

الاستقامة والعدالة والمساواة في القوانين لتخلق توازن جيد بين الطلبات 
 .لمختلف المشاركين بالسوق

 .الشفافية في المتاجرة) 27
 والممارسات غير ينبغي ان يصمم النظام ليكتشف ويردع التلاعب) 28

 عادلة ال
 ،الادارة الصحيحة للعمليات الكبيـرة    ينبغي ان يهدف النظام الى صيانة       ) 29

 . في المخاطر وتعطل السوقوالقصور
ينبغي ان تخضع التسوية والتسديد لعمليات الاوراق المالية للرقابة ) 30

 .طروالكفاءة وتقليل المخا التنظيمية ومصممة لتاكيد العدالة والفعالية
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 1المبادئ الأساسية للتامين: القسم الثاني عشر
Insurance Core Principles 

 
وتختص هذه المبادئ بالنظم المالية والرقابية لشركات التامين، وقد صدرت عن 

م وروجعت في اكتوبر 1/1/2003في ) IAIS(الاتحاد الدولي لمراقبي التامين 
 .م2003

 
اعد ضرورية ينبغي ان تكون موجودة ليكون تتضمن المبادئ الجوهرية للتامين قو

وتضع هذه المبادئ الاطار العام لمراقبة التامين كما . هناك نظام فعال لرقابة للتامين
تحدد المواضيع التي يجب ان يتم التطرق اليها من النواحي القانونية والتنظيمية في 

 من تطوير )IAIS(كل السلطات والصلاحيات القضائية لتتمكن الهيئة الدولية 
 .المعايير العالمية

 
طر التي من خلالها يتم تنظيم وتقنين عملية الرقابة  على الأوتحتوي هذه المبادئ

 :ويتضمن هذا النظام الاتي. على التامين
 الشروط التي تحقق رقابة فعالة على التامين) 1
لمحلي ماهية النظام الرقابي، اهدافه، وصلاحياته، واجراءاته، وسبل التعاون ا) 2

 والدولي في تبادل المعلومات
الرقابة على المنشأة من ناحية الترخيص والافراد المناسبين وتغيير ادوات ) 3

 .التحكم وتحويل المحفظة
لمراقبة الرقابة المستمرة وذلك بتحليل السوق والتقرير الى الجهات الرقابية وا) 4

ية والتصحيحية راءات الاحترازالخارجية والتفتيش على رأس العمل والاج
 .اجراءات الخروج من السوقالاجراءات التنفيذية والعقوبات وو

                                           
م بواسطة الرابط الالكتروني 2003 راجع النظام المنشور في اآتوبر -1 

pdf.revised03coreprinicplesmethodologyoct358/org.iaisweb.www://http  
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المتطلبات الاحتياطية وهي قياس المخاطر وادارتها والنشاط التاميني ) 5
والالتزامات المشابهة ) Derivatives(والالتزامات والاستثمارات والمشتقات المالية 

 .الالتزاماتوكفاية راس المال وقدرته التسيلية لتسديد 
الاسواق والعملاء من ناحية الوسطاء وحماية المستهلك والافصاح عن ) 6

 .المعلومات والشفافية تجاه السوق
 مكافحة غسيل الاموال ومحاربة تمويل الارهاب) 7

 اساليب التقييم) 8
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 الفصل الخامس
 

 دور مجلس الإدارة
 

 تمهيد
 

 في الشركات فلم يعد الامر كما كان ، تاانتهى شهر العسل بالنسبة لمجالس الادار
 من العمل والاهتمام مع التوجيه الاستشاري الذي يمكن  وقليلاًاً اضافيوجاهة ودخلاً

ن يمارس كل عضو مهامه اصبح الدور الان إلزامي لأ. ويمكن الا يتبعان يتبع 
ان اصبح الامر الان، . كاملة ويحاسب على اداء الشركة كما يكافأ على عمله بها

عليه ان يعرف ماذا يجري في الشركة بالتفصيل ليتحمل مسئولية عمليات الشركة 
 لم يعد الامر لكثير من ،خرمن الجانب الآو. سلبا كانت او ايجابا نمواً او انحداراً

الكفاءات ممتعا او جذابا لما يتحمله من مسئوليات او تبعات لا تتناسب والعائد 
س الادارة مقارنة بالعائد المالي الذي يتحصل المالي الذي يحصل عليه عضو مجل

لا تعتبر وظيفة عضو حيث عليه التنفيذين بالادارة التنفيذية او العضو المنتدب 
مجلس الادارة مشجعة من ناحية الدخل المادي الا ان لها اهميتها من ناحية الوضع 

 او غير  المباشرةالعضو وتاثير قرارات المجلس على مصالح ،الاجتماعي للاعضاء
المباشرة مما قد يوصل الى احتمال وجود تعارض مصالح في هذه الوظيفة مع 

وبالاطلاع على هذا ) نموذج الاخذ والعطاء) 7(راجع شكل . (1المصالح الفردية
ا لم تتحقق عملية النموذج نجد انه لا يمكن ان تتحقق فاعلية المجلس ونزاهته م

كجهد وعمل وفكر بكل  وما يعطيكمصالح شخصية العضو خذ توازن بين ما يأ
فاعضاء مجلس . تحقيق هذا التوازن يتطلب ايضا شفافية تامةان  و،عدالة وتجرد

 على انه ،الادارة من البشر ولهم طموحاتهم واهدافهم التي يجب مراعاتها وتحقيقها
بط ذلك مباشرة بمستوى اداء الشركة فيحقق الاعضاء منافعهم تمن الممكن ان ير

                                           
   هنا من المهم ان اذآر ان مقابل تلك المصالح المحتملة لم تعد هذه الوظيفة نزهة بل مسئولية وعرضة للمحاسبة- 1
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وفي حالة عدم تحقيق حالة توازن .  تنازليا بتناغم تام مع اداء الشركةتصاعديا او
مقبول بين جانب الاخذ والعطاء في هذا النموذج فان احتمالات الممارسات غير 

سوي يعتمد على الالا ان اسلوب ممارسة هذا السلوك غير . سليمة امر واردال
لنظم والقوانين وطرق  فكما تتطور ا،مستوى النظم والسياسات واسلوب تطبيقها

تفاف حولها لتحقيق المنافع الشخصية ما لم يتم لتطبيقها تتطور ايضا اساليب الا
التوازن ويرتبط بالاداء فيمنع او يقلل من مسببات الخروج او الالتفاف حول هذه 
النظم والقوانين اذ يتجاوز الردع حجم المنفعة المحققة او ان المنفعة المطلوبة محققة 

 .بشفافية واداء الشركة لعلاقةبوضوح ا
 )Give & Take Model for board members(نموذج الاخذ والعطاء لاعضاء مجلس الادارة ) 7(شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOARD 
MEMBERS 

GIVE (Responsibilities / Accountability) 
TAKE (Individual Benefits) 

Annual Remuneration

Meetings 
compensation 

Social position Skill Development 

Business In depth Knowledge 

Outcomes 

Feeding 
Individuals 

Time 

Enough # of meetings

Personal Communication 

Circular Decisions 

Informal Meetings 

Knowledge Base 

Strategic Planning 

Dedication 

Human Resources Planning
Financial Long & short term planning

Management Compensation 

Audit supervision Risk Control system

Operations Decision Making

CG & Nomination

Accountability
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ن فـي اوروبـا     وومن منطلق التقليل من مسببات تضارب المصالح يتبنى المشرع        
قلين في مجلس الادارة    وامريكا بل والشركات الغربية نفسها مبدأ اشراك اعضاء مست        

وذلك لضمان الحيادية في اتخاذ القرارات في المجلس وعدم هيمنة الادارة التنفيذية            
 ، وحتى في وجود الاعضاء المستقلين     ،بطبيعة الحال . على القرار الاداري بالشركة   

 او ان   ،من الممكن ان يهيمن الجهاز التنفيذي اذا كان عدد الاعضاء التنفيذين كبيـر            
ر لهؤلاء الاعضاء تم باختيار مباشر من العضو المنتدب او رئـيس مجلـس    الاختيا

مناقشة القرارات فـي مجلـس      الادارة، بالتالي تصبح عملية المحاباة امر وارد في         
 يتم بها اختيار الاعضاء المرشحين      1 ولهذا فلابد ان تكون هناك آلية محددة       .الادارة

لاعتبار رأي رئيس مجلـس الادارة      وفي جميع الاحوال يؤخذ في ا     . لمجلس الادارة 
 الا انه يبقى رأيه استشاريا ولا يؤثر        ،في الاشخاص الذين يرشحهم لمثل هذا العمل      

 اًضـع االاختيار النهائي لاعضاء مجلـس الادارة خ      يكون  ان  وعلى قرار الترشيح    
 .للتصويت في الجمعية العامة من قبل المساهمين

 وقد اتفقـت  ،عن افضل مزيج لمجلس الادارةيدور دائما النقاش في اوروبا وامريكا       
راء المشرعين والباحثين ان عدد الاعضاء المستقلين يجب الا يقل عـن            التقارير وآ 

 الا ان الغالبية تتحدث عـن       ،، كما ان البعض اقترح خمسة مرشحين      2ثلاثة اعضاء 
 الا اننا نجد في الممارسـة     . 3ثلاثة مرشحين او ثلث اعضاء المجلس على اقل تقدير        

العملية في معظم الشركات الامريكية ان معظم اعضاء المجلـس مـن الاعـضاء              
 .المستقلين، وسياتي النظر في ذلك لاحقا

 
ويهتم المشرعون الامريكيون والغربيون بضرورة اشتراك الهيئات المستثمرة فـي          
الشركات بنشاط اكبر وان يكون لهم وزن واضح في التاثير على عملية التـصويت              

ففي استبيان عن نشاط المساهمين والهيئات      . ت الشركة المستثمرين فيها   على قرارا 
المستثمرة فـي   المستثمرة في الشركات لوحظ اهمية الافصاح من قبل هذه الهيئات           

                                           
 )Nomination Committee( ادة تكون هناك لجنة تدعى لجنة تسمية المرشحين  ع- 1
  Cadbury Report (review_exec_non/cld/uk.gov.DTI.www://http(  آادبري - 2
 Harvard Business Review"وورد ذلك ایضا في آتاب )  combined code 1998 (1998  ورد هذا في النظام الموحد لعام - 3

on Corporate Governance" 
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وفـي  . 1 لعملائهم  في الشركة المساهمين فيها    عن سياسة التصويت  الشركة المعنية   
 كان اهم تلك    ، المستثمرين فيها  استبيان اخر عن علاقة الهيئات المستثمرة بالشركات      

الاسئلة عن اهمية تشجيع الشركات على الاستثمار فـي الانـشطة طويلـة الامـد               
وضرورة مشاركتهم في وضع هذه الاستراتيجيات وان علـى الـشركات تثقيـف             

 وقد كانت النتيجة عالية     2وتدريب الاعضاء الممثلين لهم في مجالس ادارة الشركات       
 . لهذا التوجه

لما له من اثر فـي اعطـاء        يحظى باهمية كبيرة في هذا المجال،       خر الذي   الآالامر  
 هـو مكافـآة اعـضاء       ،مجلس الادارة الوقت الكافي لعملهم وجذب اعلى الكفاءات       

ويلاحظ في هذا المجال ان مكافاة الاعضاء في امريكا اعلى من مثيلتهـا             . المجلس
 الكفاءات من الولايـات  وهذا يجعل من الصعب استقطاب بعض   . في الدول الاخرى  

. المتحدة الامريكية الى اجزاء اخرى من العالم لنقل خبراتهم والاستفادة من قدراتهم           
بينما نجد ان بعض الدول تضع في نظامها حداً اقصى لما يدفع لاعـضاء مجلـس                
الادارة مما يقلل من اهمية المنافسة على هذه الوظيفة وعدم تـوازن المكافـاة مـع                

بين النظام السعودي فـي     : ففي النظام السعودي مثلا   . لقاة على عاتقهم  المسئولية الم 
اما ان تكون راتب محدد او نسبة معينة من الارباح او الجمـع بـين               ) 74(المادة  
وبين النظام ايضا انه في حالة اعتماد نسبة من الارباح يجب ان الا تزيـد               . الاثنين
مـن راس   % 5بة لا تقل عن     من صافي الارباح وبعد توزيع ارباح بنس      % 10عن  

اعتقد ان هذه مرونة جيدة تساعد علـى فاعليـة اداء مجلـس الادارة              . مال الشركة 
الا انه صدر تعقيب علـى هـذا        . وخصوصا عند ربط حجم المكافأة باداء الشركة      

 ريـال سـعودي     200000النظام على ان سقف مكافاة اعضاء مجلس الادارة هو          
من راس  % 5لمساهمين لا تقل عن     لف ارباح   شريطة ان تصرف المكافاة بعد صر     

مال الشركة، بالاضافة الى صرف بدل حضور عن كل جلسة من جلسات المجلس             
) اذا رغب المـساهمين   ( ريال سعودي ويضيف النظام الاساسي       3000بحد اقصى   

                                           
 )106(  آتاب جيل سولمون واریس سولومون صفحة - 1
 )111( صفحة  المرجع آتاب جيل سولمون واریس سولومون - 2
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بدل او مصاريف فعلية في سبيل حضور الاجتماعات بما فيها مـصروفات الـسفر              
 .1والاقامة

 
 الفصل او الدمج  عملية فيف المدارس الاداريةختلَرأي مُفي هذا الفصل   كما ندرس 

 الاهـداف المتوقعـة     كما ندرس بين دوري رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب،        
هيئة واعضاء مجلس الادارة ومهامه ومسئولياته وعلاقات       وتركيبة  لمجلس الادارة،   

 الشركة او بين الاعضاء ورئيس      العمل التي تحكم سلوكياته مع الجهاز التنفيذي في       
ثـم  . نبحث ايضا حقوق الاعضاء فكما عليهم مسئوليات لهم ايضا حقـوق  . المجلس

نتحدث عن اللجان التي يكونها المجلس لتحسن اداؤه فـي ادارة الـشركة وإحكـام               
سيطرته على عملياتها دون الدخول او الاضطلاع بالمهام التنفيذية وتفاصـيلها ثـم             

 .عات المجلس ودور امانة المجلس في تنظيم اعمال المجلسنتحدث عن اجتما
 

 الفصل او الدمج بين دوري رئيس المجلس والعضو المنتدب: القسم الأول 
 

ولا . ليات الشركة  وتحديد الاصلح لسلامة عم    الموضوعهناك مدرستين في فهم هذا      
لنظر لها  ن في مناقشة هذا الموضوع فكلا وجهتي ا       يختلف الاوروبيون او الامريكيو   

مؤيدوها ولها معارضوها في كلا البيئتين الا انها في اوروبا اكثر انتـشارا واكثـر               
 .تطبيقا منها في امريكا

 
المدرسة الاولى ترى ان الافضل للشركات ان يكون مركز رئيس مجلـس الادارة             
والعضو المنتدب يشغلة شخص واحد وذلك لاعطاء الجهاز التنفيذي قوة افضل فـي             

كما يرى هذا   . ال الشركة وتطبيق توجيهات واستراتيجيات مجلس الادارة      ادارة اعم 
الفريق ان وجود رئيس مجلس الادارة على راس السلطة التنفيذية بالشركة يعطـي             
المجلس ممثلا في رئيسه رقابة مباشرة على عمليات الشركة وتوجيه الدفة باوجـه             

كما يـرى   . S&P5002من شركات   % 80ويتبع لهذه المدرسة حوالي     . الصحيحة
                                           

  asp.10-10/circular/sa.gov.commerce.www://http:  راجع نظام الشرآات السعودي رابط الكتروني-1 
 م2004 تقریر ماآينزي الربعي الثاني لعام - 2
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اصحاب هذه المدرسة ان فصل الوظيفتين عن بعضهما يسلب العضوالمنتدب الكثير           
من صلاحياته التي يحتاجها ليقوم بعمله بوجه اكمل، بل ربمـا يكـون ذلـك احـد            
العوائق المهمة في عمل العضو المنتدب بسبب تدخل رئـيس مجلـس الادارة فـي               

كما ان الجمعية المصرفية في مملكة      . شركةالتفاصيل ومحاولة السيطرة على عمل ال     
 .1البحرين قد تبنت ايضا هذا التوجه

 
ان عمليـة فـصل     ) ويتبع لها شركات المملكة المتحـدة     (بينما ترى المدرسة الثانية     

حيث يرى اصـحاب هـذه المدرسـة ان         . الوظيفتين عملية حيوية بالنسبة للشركة    
فالعضو المنتدب  . ما تضارب مصالح  الوظيفتين تختلفان في مهامهما بل ويوجد بينه      

هو الذي يدير الشركة ورئيس مجلس الادارة يدير المجلس ومن اهم مهامـه هـو               
وفي واقـع الحـال اذا      . مراقبة العضو المنتدب والتاكد من انه يقوم بعمله كما يجب         

قد المجلس  تن شخص واحد اصبح من الصعب بل ربما من المستحيل ان ين           اكان الاثن 
وقد اوصى تقرير كادبري بالفـصل   . المنتدب وهو نفسه رئيس المجلس    اداء العضو   

 2003بين وظيفتي العضو المنتدب ورئيس مجلس الادارة وكذلك اكد تقرير هيجز            
يزيـد   لذلك فان ما  . 20032وقد ادرجت هذه التوصية في النظام الموحد في يوليو          

 تطبق فعليا عملية من الشركات المسجلة في البورصة في المملكة المتحدة% 90 عن
 الا انه لا    ،وبالرغم ان هناك نظام في بريطانيا لهذا التطبيق       . 3الفصل بين الوظيفتين  

 .يوجد نظام في امريكا يفرض عملية الفصل بين الوظيفتين
 

ويعتقد بعض الباحثين او الدارسين الاكاديميين الغربيين ان الفصل بـين وظيفتـي             
 يساعد على تحسين اداء الشركات ويعتبر من        رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب    

العناصر المهمة في النظام الحاكم للشركات حيث يجنـب الـشركات الكثيـر مـن               

                                           
 خطاب مدیر الجمعية المصرفية بالبحرین المرفق به توصيات الجمعية الموجه الى العضو المنتدب والمدیر العام ببنوك البحرین في - 1

 .م2004 فبرایر 29
2 -  Combined Code  
 )67(صفحة " Harvard Business Review on Corporate Governance" آتاب - 3
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ــة  ــشاكل الاداري  Peel and(و ) Donaldson and Davis, 1994( الم

O'Donnell, 1995(1. 
 

فتين م اورد ان عملية الفصل بين الوظي      2004وفي تقرير ماكينزي للربع الثاني لعام       
ولا يرى التقريـر    . اكثر اقناعا لانها تعطي المجلس الاسس المادية ليعمل باستقلالية        

 في تخفيض او الحد من صلاحيات العضو المنتدب لتنظـيم العمـل وتحديـد               اًمانع
 .المسئوليات ولحماية حقوق المساهمين

 
. ينوقد اورد التقرير احصائية عن الدول التي تتبنى عملية الفـصل بـين الـوظيفت              

% 100المانيا وهولندا وجنوب افريقيا تطبق عملية الفصل بين الوظيفتين  بنـسبة             
% 65وكنـدا حـوالي     % 90واستراليا حـوالي    % 95بينما المملكة المتحدة بنسبة     
 % .25والولايات المتحدة وفرنسا حوالي % 55وبلجيكا وسنغافورة حوالي 

 
قنن عملية الفصل وترك الامر لكل      نظام الشركات في المملكة العربية السعودية لم ي       

 نظامهـا الاساسـي وحـسب اتفـاق         ضمن مايناسبها في هذا الجانب      لتفعلشركة  
 .المساهمين الذي يقره المؤسسون

                                           
 )67( آتاب سولومون صفحة - 1
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 اهداف مجلس الادارة:  الثاني القسم

 
قبل الدخول او الحديث عن مهام او مسئوليات مجلس الادارة كان من الـضروري              

او في الواقع لماذا هناك مجلس ادارة؟ اليس من         . دارةالتعرف عن اهداف مجلس الا    
الممكن ان تعمل الشركة بلا مجلس الادارة؟ وان كان له ضرورة فما هـو الهـدف                

 الذي يعمل من اجله ولا يمكن ان يتحقق من خلال الادارة التنفيذية؟
 

ومجلس الادارة عبارة عن مجموعة من المساهمين والمستثمرين في الـشركة يـتم             
يارهم من بين كل المساهمين في الشركة لتمثيلهم في ادارة الشركة وتوجيه دفتها             اخت

وتعطى لهم حسب النظام    . الاستراتيجية لتنميتها وتحقيق اعلى عائد على استثماراتهم      
الاساسي الذي يوضع للشركة صلاحيات واضحة تسمح لهم بممارسة عملهـم فـي             

للجهاز التنفيذي للشركة وعلى راسهم     ادارة الشركة وتفويض الصلاحيات التشغيلية      
اذن فمجلس الادارة مسئول مسئولية كاملة عن تحقيـق توقعـات           . العضو المنتدب 

المساهمين في تنمية اعمال الشركة وضمان اداءها بفاعلية على المدى الطويـل و             
 .على المدى القصير ايضا

 
 :اف المجلس هيفلو وضعنا اهداف المجلس على شكل نقاط يمكننا ان نقول ان اهد

تمثيل المساهمين والقيام نيابة عنهم فـي ادارة اعمـال الـشركة بموجـب               .1
 .الصلاحيات المخولة لهم حسب النظام الاساسي المتفق عليه

حماية حقوق المساهمين واستثماراتهم ورعاية مصالحهم فـي كـل اعمـال             .2
. يـذي  الجهاز التنف  من قبل الشركة والتاكد من عدم التفريط في هذه المصالح         

 .وله دور مهم في تبادل المعلومات مع باقي المساهمين

ضمان فاعلية الادارة وخططها واستراتيجياتها في نمو الشركة على المـدى            .3
 .البعيد وارباحها وفعاليتها على المدى القصير
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ضمان سلامة المركز المالي للشركة وادارتها للمخاطر بصورة سليمة تحمي           .4
مين الذين يمثلونهم من خلال انظمة فعالة مطبقة        بقاء الشركة واموال المساه   

 .ونظام حاكم لعمليات الشركة وعلاقاتها تلتزم به الادارة التنفيذية وتطبقه
 

 هيئة واعضاء  مجلس الادارة
 

تحديد اعضاء مجلس الادارة من الاشياء الحساسة في الشركة، اذ يـصبح هـؤلاء              
رون دفة العمل في الشركة ويخططـون       للمرحلة التي يتم انتخابهم فيها هم الذين يدي       

لها مسارها بموجب الصلاحيات المفوضة لهذا المجلس من قبل المـساهمين وهـي             
وفي بعض الانظمة او غالبيتها التـي لا تخـضع للنظـام            . عادة صلاحيات واسعة  

الحاكم للشركات يكون عادة رئيس مجلس الادارة او العضو المنتـدب لـه الـوزن               
اما في البلدان التي تتبنى مبادئ النظام الحـاكم للـشركات           . يارالاكبر في هذا الاخت   

)Corporate Governance ( فهي تلتزم بالاختيار عن طريق لجنة خاصة باختيار
 ).Nominating Committee( المرشحين للمجلس 

 
ن فـي ترشـيح     ربية السعودية مثلا يتقدم الراغبو    ففي نظام الشركات في المملكة الع     

ء لمجلس ادارة الشركة وترفع هذه الاسماء لوزارة التجارة التي تنظر           انفسهم كاعضا 
في عدم وجود اعتراض على المتقدمين من ناحية ممارساتهم العامة او وجود قضايا             

 فـي مجـالس     وجودهممتعلقة بشخصهم او خروجهم القسري عن مجالس سابقة او          
مـن مجـالس ادارة      في عدد    وجودهمادارة اخرى لها نفس طبيعة العمل او تجاوز         

ومن ثم يعرض بيان المرشـحين لمجلـس        . الشركات ولا يسمح لهم باكثر من ذلك      
الادارة على الجمعية العمومية التي تقوم بدورها بالتصويت على المتقدمين لاختيار           

ن وربما يكون المرشـحو . ساسي للشركةالاعضاء الذين يرشحونهم حسب النظام الا    
كما ان النظام يتطلب ان يكون كافة المرشـحين         . ساكثر من العدد المطلوب للمجل    

 ولكنهـا تعتمـد علـى       ،من حملة اسهم الشركة بغض النظر عن مؤهلاتهم العلمية        
كما ان النظام لا يشترط ممارستهم      . مشاركاتهم في مجال الاعمال والانشطة المماثلة     
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لى ما يقـرره     ولا يمنع ذلك ايضا وانما يخضع الامر ا        ،الاعمال في الادارة التنفيذية   
 .النظام الاساسي للشركة

 
 اجد ان الترشيح يـتم مـن خـلال لجنـة            ،بينما ومن متابعتي للشركات الامريكية    

الترشيحات التي تفرز المتقدمين وتقوم بالاختيار الاولي بموجب معايير معينـة، و            
من ثم تقدم العدد المرشح لاشغال المقاعد الى الجمعية العمومية للتـصويت عليهـا              

تم عادة الموافقة عليها، فمجموع الاصوات المطلوبة لتحقيق الغالبية لتمرير قرار           وي
التصويت تنصاع لراي اللجنة وتوصيات المجلس طالما ان الشركة عاملة واداءهـا            

 . مقبول
 

ويكون دور لجنة فرز المرشحين هو البحث الجاد على الاشخاص المؤهلين لاشغال            
ر واضح وفعال في حسن ادارة وتوجيه الـشركة         مقاعد المجلس بحيث يكون لهم دو     

وبالرغم من كون الشركات الامريكيـة المدرجـة فـي          . وحماية حقوق المساهمين  
من هذه الشركات تعتمد    % 89 الا ان    ،البورصة تعتمد على لجنة تسمية المرشحين     

 .على ترشيح العضو المنتدب لاسماء اعضاء مجلس الادارة
 

ي امريكا او الغرب على ضرورة وجود اعضاء غير         ويعتمد مجلس الادارة سواء ف    
في مجلـس الادارة او اعـضاء   ) non-executive board members( تنفيذين 
ويفضل عادة ان يكون نصف عدد ). Independent board members(مستقلين 

 الا انه يجب الا يقل العـدد عـن ثلـث اعـضاء              ،المجلس من الاعضاء المستقلين   
ود الاعضاء المستقلين في المجلس هو احد العناصـر المهمـة           ويعتبر وج . المجلس

تيجية الـشركات  اوصمام الامان في خلق توازن فكري واضافة مهمة لبنـاء اسـتر     
لوجود عناصر من خارج اطار الجهاز التنفيذي غير متـاثرين بالعمـل التنفيـذي              

ع عمليـة    كما انهم يقومون بمن    ينالمباشر وتختلف نظرتهم للعمل عن نظرة التنفيذي      
وجود اعـضاء مـن الجهـاز       كما ان   . للجهاز التنفيذي الطبيعي في التفكير    التحيز  

التنفيذي في المجلس امر مهم ايضا لمعرفتهم بتفاصيل العمل وتسهيل عملية تبـادل             
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 الا ان التفكير الاخر والنقد البناء المتوقـع         ،المعلومات وتوافرها لتحليلها ومناقشتها   
ممثلـين فـي الجهـاز      الللدفاع عن حقوق المساهمين غير      من الاعضاء المستقلين    

وقد صـدر مـؤخرا عـن الجمعيـة         . التنفيذي يساعد على انضباط الاداء بالشركة     
المصرفية لمملكة البحرين توصياتها للبنوك بان لا يقل عدد الاعضاء المستقلين عن            

 .1عضوين في كل مجلس
 

 فان اختيار   ،فاظ على التوازن  ويرى وولتر جئ سالمون انه وبنفس درجة اهمية الح        
فهو يـرى مـثلا ان      .  الاشخاص المؤهلين والمناسبين لهذه المهمة له نفس الاهمية       

المهنيين الحرفيين غير مناسبين لشغل هـذه المهمـة مثـل المحـاميين والمـاليين               
والاستشاريين لان خدماتهم الاحترافية من الطبيعي ان تظهر الحاجة لهـا ويمكـن             

 بينما وجودهم فـي المجلـس       ،دون الحاجة لشغل عضوية المجلس    الحصول عليها   
يؤثر على مسيرة المجلس بالاعتماد عليهم في اتخاذ القرارات ويحرم المجلس مـن             

وكذلك يرى انه من الضروري الا يشترك في عـضوية مجلـس            . التفكير والابداع 
تمال بروز  لنفس السبب بالاضافة لاح   ) suppliers (الموردينادارة الشركة احد من     

تضارب مصالح، بينما يرى ان العميل المهم للشركة من الممكن ان يكون مفيدا جدا              
لان طلباته في معظمها تخدم تحسين مستوى واداء العمل فـي الـشركة وتحـسين               
مستوى خدمات العملاء، ولكن عند بحث قرارات تخص الـسياسات والاجـراءات            

باشرة على شركة العميل العضو فـي       فربما تؤثر تلك القرارات في بعض الاحيان م       
المجلس وعندها ايضا يمكن ان تبرز عملية تضارب المصالح، مثلها في ذلك مثـل              

 .عملية اقراض البنوك لاعضاء مجلس الادارة
 

                                           
 .م2004 فبرایر 29 صدرت هذه التوصيات في - 1
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 مهام ومسئوليات مجلس الادارة: الثالث القسم 
 

ويرى الامريكيون ضرورة اضطلاع مجلس الادارة بدور اكبر وفعال فـي رسـم             
 كة وليس فقط التصديق على مـا تقدمـه        ط والاستراتيجيات بعيدة المدى للشر    الخط

 لان المجلس مـسئول مـسئولية       ،اتفق تماما مع هذه الرؤية    انني  . 1الادارة التنفيذية 
لابد لكي يكون لهذه المسئولية معنى وتناغم تام مع مـا  اذ   ،مباشرة عن اداء الشركة   

 ـ       الة الـشركة واهـدافها الاسـتراتيجية       يديره المجلس ان يلم الاعضاء برؤية ورس
وحتى لو نظرنا لها من مبدأ ان يعمل المجلس مع الادارة التنفيذية            . 2ويتبنوها باقتناع 

 كان لا بد ان يشارك المجلـس        ،كفريق عمل ناجح ومكمل بعضه البعض في الاداء       
أيـة  في بناء رؤية ورسالة الشركة واهدافها الاستراتيجية منذ لحظة المناقشات المبد          

وحتى اقرارها ليتفاعل معها تماما ويمارس كل المبادئ والقيم الجوهرية التي تتبناها            
 .الشركة ويضيف قيمة للادارة التنفيذية على نفس خط الرؤية

 
بينما ترى بعض الادارات التنفيذية في الشركات ان دور مجلس الادارة يجـب ان              

ا، تدعيما ومساندة لـلادارة     ينحصر في الدور الاستشاري عند استشارته في امر م        
، وهذا امر غير منطقي امام تحمل مجلس        3التنفيذية وخصوصا في اوقات الطوارئ    

 .الادارة للمسئولية الكاملة عن عمليات الشركة واداءها

 :الشركة كما يليمجلس ادارة ويمكن تلخيص مهام 
 

 ـ     رئيس مجلس الادارة و   اختيار   .1 ذلك العضو المنتدب للشركة والمدير العام وك
القيادات التنفيذية للشركة حسب مستوى تفويض الـصلاحيات الـذي يتبنـاه        

 .مجلس الادارة

                                           
 Walter J. Salmonوولتر جئ سالمون )   16( صفحة "Harvard Business Review on Corporate Governance"  المرجع  - 1
 الالمام والاقتناع التام بذلك لا یتم الا بالمشارآة الفعلية في البناء بدءاً بمرحلة التفكير حتى الانتهاء من صياعتها النهائية وفهم آل - 2

 . لتحقيقهاالتفاصيل التي مرت بها حتى الصياغة النهائية لما لتلك العملية من فائدة آاملة ليس في تبنيها فقط ولكن في السعي الجاد
  Jay W. Lorschجاي دبليو لورش ) 26( نفس المرجع السابق صفحة - 3
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تفويض الادارة التنفيذية بالصلاحيات اللازمة لادارة اعمـال الـشركة دون            .2
ها حتى لا   في التقتيرالافراط في هذه الصلاحيات حتى لا ينفرط الامر ودون          

 .تتعطل اعمال الشركة
ة والتاكد من الـصلاحيات المعطـاة ان كانـت تفـي            مراجعة اعمال الشرك   .3

بالغرض ومراجعة ذلك حسب تطور اعمال الشركة وتغير البيئة والعناصـر           
 .المؤثرة على عمليات الشركة

العمل مع الادارة التنفيذية لوضع رؤية ورسـالة الـشركة وبنـاء اهـدافها               .4
 .الاستراتيجية

مل على انشائه وتطبيقه ان لم      التاكد من كفاءة النظام الحاكم للشركات او الع        .5
والتاكد مـن   . يكن موجودا، وتطويره حسب احتياج الشركة وتطور اعمالها       

وجو نظام ادارة وتطوير سلوكيات الموظفين بالشركة كجـزء مـن النظـام             
 )Code of Conduct( الحاكم للشركات 

متابعة اداء الشركة ومتابعة تحقيق اهداف الخطط الموضوعة بنـاءاً علـى             .6
هداف الاستراتيجية ومراجعتها وفقا لتطورات الاداء والظروف الداخليـة         الا

 .والخارجية المؤثرة على اعمال الشركة
. التاكد من سلامة ونجاعة نظام ادارة المخاطر واستثمارات اصول الـشركة           .7

وفي حالة البنوك تعتبر هذه من الركائز الاساسـية فـي اعمـال الـشركة               
 اللصيقة لمحافظ التمويـل او القـروض        ويستوجب على المجلس المراجعة   

المباشرة ومراجعة فاعليتها ومستوى المخاطر فيها للتنبؤ قدر الامكان قبـل           
الوصول بالمحفظة الى حالة الديون المعدومة وقد يستلزم فـي كثيـر مـن              

 .الاحيان مراجعة السياسة المرسومة لادارة هذه المحافظ
في مدى تطور الصورة الانطباعيـة      المشاركة اللصيقة مع الادارة التنفيذية       .8

 )Corporate Image(لدى العملاء عن الشركة 
دراسة وتحليل الانجازات المالية للشركة والاستعانة بالشركات الاستـشارية          .9

نقاط الضعف والقوة فيها والبحـث عـن الفـرص          ولدراسة وضع الشركة    
 .الاستثمارية لتطوير اعمال الشركة والتحديات المستقبلية
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العضو المنتدب، المدير العام، المدير المـالي،   (  اداء الجهاز التنفيذي     تقويم . 10
او أي من الادارة التنفيذية التي تخضع عملية تعيينها فـي مناصـبها علـى               

 .دوريا) صلاحيات المجلس
تكوين اللجان المساندة لاعمال مجلس الادارة والرقيبة على تطبيق النظام           . 11

 .كة حسب النظام الذي يقره مجلس الادارةالحاكم للشركات الذي تتبناه الشر
مراجعة وتقييم اعمال هذه اللجان وفاعلية اعضاءها دوريا بموجـب           . 12

وعملية المراجعة وتقييم اعمـال اللجـان       . معايير معينة يتم اعتمادها مسبقا    
يمكن ان تتم عن طريق التقارير الدورية والمناقشة المباشـرة بـين اللجنـة              

 .ومجلس الادارة
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 علاقات العمل وسلوآيات مجلس الادارة: رابعالالقسم 
 

. تسير العلاقة بين مجلس الادارة والجهات المختلفة في الشركة  في عدة اتجاهـات             
 ،فهناك علاقة بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية وعلى راسها العـضو المنتـدب            

وتعمل  وعلاقة بين اعضاء المجلس وبعضهم البعض،        ،وعلاقة بين المجلس ورئيسه   
كل من هذه العلاقات في اتجاهين وتحكمها النظم والقوانين والصلاحيات المخولـة            
لكل من هذه الاطراف، بالاضافة الى العلاقة غير الرسمية التي تتطلبهـا ظـروف              

 .تعظيم علاقة العمل الجماعي بين مختلف الاطراف
 

ؤسسة تعتمـد علـى     علاقة مجلس الادارة مع الادارة التنفيذية بالشركة او الم        : اولا
فمجلـس  . المعلومات المتواصلة بين الجهازين لتحسين اداء الشركة وتسيير اعمالها        

لـغ   رؤية واستراتيجية الشركة كمـا يب      الادارة يشارك مع الادارة التنفيذية في بناء      
المجلس الادارة التنفيذية بالقرارات والاهداف الاستراتيجية التـي يتخـذها حـسب            

في نظام الشركة او توجيه تعليماته للادارة التنفيذية بخصوص         الصلاحيات المدرجة   
الملاحظات او التوصيات التي ترد الى المجلس من اللجان المتخصصة التي يعينها            
المجلس لمتابعة ومراقبة اعمال الادارة التنفيذية، مثل اللجنـة التنفيذيـة او لجنـة              

 الادارة التنفيذية بتوجيهاتـه     كما يوجه المجلس  . المراجعة او لجنة الموارد البشرية    
بخصوص توفير معلومات معينة او تفصيلات يرغب الاطلاع عليها تمس السياسات           
والاجراءات المتبعة في مجال معين او نشاط وحدات معينة مـن وحـدات الادارة              

بينما تقوم الادارة التنفيذية بتلبية طلبـات مجلـس         . التنفيذية او للاطلاع على ادائها    
واء تلك التي تحتوي على تعليمـات او توجيهـات معينـة او للاطـلاع               الادارة س 

والاستعلام عن بيانات او اداء العمل بالشركة سواء للشركة ككل او لوحدة معينـة              
تقوم ايضا الادارة التفيذية بعمل تقارير دورية توضح اداء الشركة ومدى           . بالشركة

. جلس او يعتمدها للادارة التنفيذيـة     التزامها بالقرارات الاستراتيجية التي يتخذها الم     
تقوم ايضا بعمل تقارير دورية لتعريف المجلس باداء الشركة مقارنة بالمنافسين           كما  

ومدى تطبيق الخطط الاستراتيجية والموازنة التقديرية والنتائج الفعلية والتوصـيات          
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 ـ               ات في حالة الحاجة الى اجراء تعديلات في الخطط المعتمـدة سـابقا او أي متطلب
 .تخص اعادة الهيكلة او تحسينات محددة يحتاجها العمل لتطبيق الخطط المعتمدة

 
تعتمد علاقة مجلس الادارة بالعضو المنتدب على طبيعة العمـل فـي هـذه              : ثانيا

الوظيفة، فهي اما ان تكون مستقلة او اما ان يشغلها مع منـصب رئـيس مجلـس                 
فالعضو المنتدب  . يعة هذه العلاقة   وتختلف في كلا الحالتين طب     ،الادارة شخص واحد  

يجب ان يكون متفهما لصلاحية ومسئولية مجلس الادارة ومسئوليته بالمقابل ليكون           
 في دعم وتنظيم العلاقة مع اعـضاء مجلـس الادارة بتـوفير كـل               اًسلوكه متوافق 

المعلومات لهم والسماح لهم بالاتصال بالجهاز التنفيذي دون اعاقة لاعمالهم واخص           
. عاملين ضـمن الجهـاز التنفيـذي      الاعضاء مجلس الادارة المستقلين او غير       بذلك  

فالمدير العام او المدير المالي من الممكن ان يكونوا من ضـمن اعـضاء مجلـس                
الادارة ولكن علاقة العضو المنتدب مع الاعضاء التنفيذيين سواء كان يجمع الى هذه     

بح علاقة مباشرة وبينهم توافـق      المهمة مهمة رئيس مجلس لادارة او لا يجمعها تص        
مستمر في الغالب سواء في المواضيع المطروحة او ممارسـة اتخـاذ القـرارات              

 والتي تتطلب   بينما العلاقة ذات الحساسية الشديدة    .  المجلس قبلوالتصويت عليها من    
وتفهـم  . توى متوازن هي تلك العلاقة مع الاعضاء المـستقلين        ان يقوم بالمهمة بمس   

او رئيس مجلس الادارة لهذه المهمة يستلزم ايضا تفهم الاعضاء          / تدب و العضو المن 
المستقلين للفرق بين متابعة ومراقبة اعمال الادارة التنفيذية والادارة الفعلية للشركة           

وهي مهمة العضو المنتدب، وان كان هذا اللبس والتداخل في مهمة العـضوالمنتدب          
تزايد عند اشغال المهمتين من قبل شخص ومجلس الادارة من خلال رئيس المجلس ي  

واحد، بل قد يصل الامر الى حدوث تضارب مصالح في مبدأ المراقبة والمحاسـبة              
والمطلوب في هذه العلاقة هـو      . 1بين المجلس والادارة التنفيذية في اغلب الاحيان      

 ـ            ا تشجيع عملية العمل بروح الفريق الواحد بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية بم
في ذلك ادارة اللقاءات الرسمية وغير الرسمية مع الادارة التنفيذيـة لرفـع درجـة               

. التوافق والتناغم بين هذين الجهازين الهامين لمصلحة الشركة وتحقيـق نجاحاتهـا           
                                           

 من الفصل الخامس" الفصل او الدمج بين دوري رئيس المجلس والعضو المنتدب" راجع الفقرة المعننة بـ- 1
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 ضـمان   عـن ويعتبر العضو المنتدب هو الممثل الحقيقي والمسئول امام المجلـس           
 الادراة التنفيذية والتـزام     قبلعليا من   ومتابعة تطبيق سياسات وتوجيهات المجلس ف     

الادارة التنفيذية بتطبيق كل النظم والقوانين ذات العلاقة من خلال اجراءات العمـل             
 .بالشركة

 
.  وهي على نوعين من العلاقـات      ،علاقة رئيس مجلس الادارة مع الاعضاء     : ثالثا

 والعلاقـة  ،نـا  هيقوده ودورهم تجاهه، وهو ما اطرحهعلاقة الرئيس بالفريق الذي     
 باعتباره   ومع رئيس مجلس الادارة    الاخرى هي علاقة الاعضاء مع بعضهم البعض      

دور رئيس المجلـس هـو      .  وسوف اتحدث عن ذلك في الفقرة اللاحقة       ، منهم اًواحد
 لقانونية الاجـراءات داخـل المجلـس        ال المجلس وراعٍ  دور قيادي في تنظيم اعم    

فهـو  .  الى تمثيل المجلس تجاه الاخـرين      والمواضيع التي تدرس وتناقش بالاضافة    
يقوم بادارة النقاش وتنظيم مداخلات الاعضاء ويتابع اداء الاعضاء في المجلـس او      
في اللجان التي يكلفون بالعمل بها من قبل المجلس او المواضيع التي يكلفهـم بهـا                

ن كما يقوم من وقت لاخر بالاجتماع بالاعضاء سواء مجتمعين او منفـردي  . المجلس
لمناقشة اداء الاعضاء في المجلس او اللجان التي يعملون بها او أي مقترحات قـد               

رائهـم بالنـسبة    آيرغبون مناقشتها خارج الاطار الرسمي للمجلس، ويطلع علـى          
 ـ      لاعمال الشركة ومدى معرفتهم بتلك التف      ة اصيل ويشجعهم على الاطلاع علـى بيئ

كما يكون لرئيس المجلس دور     . اعمال الشركة وزيادة معارفهم في مجال التخصص      
مهم في تنظيم لقاءات غير رسمية مع اعضاء المجلس وفي احيان اخرى مع الادارة              

 .التنفيذية ليرفع درجة التلاحم والعمل المنسق
تعتمد علاقة اعضاء المجلس مع بعضهم البعض على مدى التزامهم بالعمـل            : رابعا

حقق الفائدة القصوى او حتى     تان ت اذ لا يمكن    . للشركة على شكل فريق عمل واحد     
. فاعلية اتخاذ القرارات في مجلس تتجاذبه المنازعات والخلافات الشخصية والعامة         

 : ومن اهم الامور التي تؤدي الى رفع درجة التوافق هو في
تم  مناقشة مختلف المواضيع بانفتاح وتعاون       ت ان    يحبذ  وفي اثناء الاجتماعات   :اولاً

 . الموضوع المعروض للنقاشفهم لتساعد علىلمختلفة  وجهات النظر الشرح
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داء الاحترام المتبادل بين الاعضاء وتقديرهم لوجهـات النظـر المختلفـة            إب :ثانياً
 .والاستماع لها باهتمام

 تطوير الاتصال بين الاعضاء حيث يمكن ايضا مناقـشة بعـض المواضـيع              :ثالثاً
 .بصورة تشاورية ومباشرة

 . رسمية وغير رسمية لمختلف مناسبات الشركة وفعالياتها تنظيم لقاءات:رابعاً
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 حقوق اعضاء مجلس الادارة ومسئولياتهم: خامس الالقسم

وحتى . تتداخل مسئولية المجلس ككل مع مسئولية كل عضو من اعضاء المجلس
 ملماًيصبح للمجلس فاعلية وقدرة على تحمل المسئولية لابد ان يكون كل عضو 

ليه ان يتابع بصورة مستمرة الصناعة التي تعمل الشركة في باوضاع الشركة وع
ن عدم اعة وفاعلية استراتيجية الشركة لأنطاقها والمنافسين في سوق هذه الصن

اطلاعه او بحثه عن المعلومات لا يعفيه من المسئولية ويضر بقدرته على المشاركة 
 . في سوء الاداءاًاشر مباً قد يكون سببكما وانهالفعالة في صياغة نجاحات الشركة 

بالمقابل فان من حقه على الشركة ان توفر له كل المعلومات التي لها علاقة باعمال 
 كما ان على الادارة ، التي تمارسها والمنافسين حتى وان لم يطلبهاوالانشطةالشركة 

التنفيذية ان تطلع الاعضاء بصفة دورية على فعالية تطبيق الاستراتيجية وتطور 
من اهم الامور التي تتحمل الادارة التنفيذية مسئوليتها بالتضامن مع و. لسوقاحوال ا

رئيس مجلس الادارة هو تعريف اعضاء المجلس عن الدورات التنفيذية لتطوير 
قدرات المدراء التنفيذيين بالشركة وتشرك في هذه الدورات اعضاء مجلس الادارة 

ة التي من الممكن ان تعمق كما توفر لهم ايضا فرص حضور الدورات التعريفي
قد يعتقد البعض بان عضو . معارفهم في مجال الصناعة التي تمارسها الشركة

مجلس الادارة لا يحتاج الى دورات تدريبية في مجال عمل الشركة لان المفروض 
 ان يساعد الادارة  عن طريقهاان يكون عالما بها ويحظى بقدرات استشارية يستطيع

اذ لا يمكن ان يكون عضو مجلس الادارة ملما .  خاطئ تماماهوممفالتنفيذية، وهذا 
بكل الامور، بل يحتاج الى التعلم والى الاطلاع على المتغيرات والتجارب التي تمر 
بها الشركة نفسها والشركات الاخرى في مجال الصناعة الذي تمارسه الشركة او 

وحضور . لف المجالاتتتداخل فيه مع صناعات اخرى او الابحاث العلمية في مخت
ساعده على فهم وجهات يعضو مجلس الادارة للدورات التنفيذية او المؤتمرات 

النظر المختلفة المقدمة من خلال اوراق العمل او مواضيع الدورات وطرق 
معالجتها وكذلك تجارب الاخرين وتحليلاتهم فتتوسع مداركه في الفهم والعلم 

 .ضلوالعلم فقد والتحليل، ومن اعتقد بتمام الفهم 
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 اللجان التابعة لمجلس الادارة: سادس الالقسم

 
من المهم ان يختار المجلس اللجان التي يحتاجها لاداء الدور الرقابي والدور المساند             
لمجلس الادارة في التخطيط الاستراتيجي دون الدخول فـي الاجـراءات التنفيذيـة             

كمـا يجـب ان   . يذي بالشركةلاعمال الشركة والذي هو من اختصاص الجهاز التنف      
يراعي المجلس الا يبالغ في الاكثار من اللجان حتى لا تكون عائقـا فـي اعمـال                 

 .الشركة او تتحول تلك اللجان الى ادوات غير فعالة
 

 وجود لجان رئيسية تتفرع من مجلـس        ، ان لم يكن كلها    ،واجد في معظم الشركات   
راجعة ولجنة المكافآت ولجنة الترشيحات      اللجنة التنفيذية ولجنة الم    مثال ذلك الادارة  

ولجنةالموارد البشرية، كما يوجد لجان اخرى تختلف طبيعة عملها بحسب طبيعـة            
وقد اختـرت هنـا     . 1عمل الشركات وذلك لتخدم اغراضها وتناسب طبيعة عملياتها       

.  اليهـا  تحتاج في تحديد اللجان التي       من الشركات للتعرف الى ممارساتها     مجموعة
يضا ان بعض هذه المهام تتم من خلال لجان مستقلة في بعض الـشركات              وسنجد ا 

وبعض هذه المهام تجدها مجتمعة في لجنة واحدة في شركات اخرى، كما سيـشرح              
ولا ضير في ذلك ما دامت المهام التي تتطلب المتابعة والتخطيط           . ذلك الجدول ادناه  

ومراقبـة اداء العمـل بطريقـة        لادارة    استيعابها في احد تلك اللجان     والرقابة قد تم  
 . ليتناسب هذا الاجراء وطبيعة عمل الشركة أوبيئتها الثقافيةسليمة

وممارسة هذه الشركات العالمية نجد ان اللجان العاملة كمـا   وبالاطلاع الى تجارب
 :العينة الموضحة ادناه) 1(هو في جدول 

                                           
 او ادارة الموارد والتي تهتم بادارة  نجد مثلا ان البنوك ترآز على وجود لجان خاصة باعمال التمویل او الاقراض وسياسات الاقراض- 1

( استثمارات السيولة النقدیة وتوجيه اموال البنك او تخصيص راس المال المناسب لكل عمل من الاعمال الرئيسية التي یمارسها البنك 
Capital Allocation .(وهذا ایضا ینطبق على الشرآات الاخرى في اختيار اللجان التي تتناسب وطبيعة عملها. 
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Wachovia
14N+1E 

Lucent 
9N+2E 

JP Morgan Chase
14N+2E 

Microsoft 
8N+2E 

Citigroup 
14N+2E 

5/3 Bank 
14N+1E 

GM 
10N+1E 

GE 
15N+1E 

1 
      المراجعة   

Audit (1+3)A (1+2+3)A (1+3+2)A √ (1+8+2+13)A1+2 1+2+3+13 √ 

2 
      المالية

Finance (2+8+13)A1+2+3 (1+3+2) 2+13+9+16 1+8+2+13 1+2 1+2+3+13  

3 
   المطابقة

Compliance (1+3)A 1+2+3 (1+3+2) √   (3+13)A 1+2+3+13  

4 
 & CG الترشيحات

Nominating  √ √ √ √ √ √ √ √ 

5 

إدارة الموارد    
Resource 

Management (5+7+12)   √ (Asset Liability)*       

 

 

6 
الاسهم              

Stock     √*       
 

 

7 
   المكافآت

Compensation(5+7+12)A(7+12)1 (7+12) A (7+12)A (7+12)A  √ 

Executive 
Compensation 

√ 

Management 
dev. & 

Compensation 
√ 

8 
       الائتمان     

Credit  ( 2+8+13)A      1+8+2+13  √ (Trust) 
 

 

9 
 Mergerالإندماج 

Integration 9+10     2+9+13+15     
 

 

10 

 مجلس-2/  التقنية 
      التقنية

Technology 9+10   √ (2*)       

 

 

11 
التنفيذية      
Executive  √   √*   √ √ 

 
 

12 

لجنة الموارد 
البشرية         

Human 
Resources 5+7+12 (7+12) 7+12  7+12 7+12    

 

 

13 
 Riskالمخاطر   

Policy  2+8+13   √ 
( 2+13+9+15) 

A 1+8+2+13 (3+13)A 
1+2+3+13 

 

14 

    قات العامةالعلا
Public    

Responsibility     √   √   

Public Policy√

√ 

15 
راس المال       

Capital     2+13+9+15   
 

 

16 
Investment 

Fund       
√ 

 

 
والاخرى تحمل رقمين او    ) √(يلاحظ في الجدول ان بعض المربعات تحمل علامة         

يعني ان هـذه الـشركة      ) √( علامة   فالمربع الذي يحمل  . اكثر واخرى بدون علامة   
توجد بها اللجنة المشار اليها بينما تلك التي لا تحتوي علـى أي علامـة يعنـي ان        

                                           
 ).Leadership Development and compensations comm( یطلق على هذه اللجنة في شرآة لوسنت - 1

  یبين عينة من الشرآات واللجان العاملة بها )1(جدول رقم 
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بينما تدل الارقام في المربعات على ان الشركة . الشركة لا توجد بها مثل هذه اللجنة     
 كمـا . بها لجنة تجمع وظيفتي اللجنتين المشار اليهما برقمهما التسلـسلي او اكثـر            

في بعض المربعات للدلالة على ان التسمية للجنة        ) A(يلاحظ انه تم الاشارة بالرمز      
في هذا المربع هي التسمية الغالبة على اللجنة التي تشمل مجموعـة مـن المهـام                

 .الموجودة في شركات اخرى تحت مسميات مستقلة
 
 
 كما يلـي  وباحصائية بسيطة نجد ان كل شركة تحتوي على عدد من اللجان العاملة   

 ) :2(جدول رقم 
 

WachoviaLucent JP Morgan ChaseMicrosoft Citigroup5/3 Bank GM GE 

 عدد اللجان العاملة
6 3 5+41 5 5 6 5 4 

 
 
 

ويلاحظ ان معظم الشركات تحتوي فقط على عدد يتراوح بين خمس الى ست لجان              
كافـة مـسئولياتها ولا     لضمان اقصى درجة ممكنة من الفاعلية لهذه اللجان لتتحمل          

يعني ذلك عدم احتواء المهام الاخرى المطلوبة ولكنها تـدخل ضـمن اختـصاص              
وقد تختلف اللجان الرئيسية مـن      . اللجان الرئيسية كما هو واضح في الجدول اعلاه       

 .شركة الى اخرى بناءأً على طبيعة عملها
 

 علـى   لشركات في تلك ا   نوضح توزيع اعضاء مجلس الادارة    ) 3(وفي الجدول رقم    
 وتركيبة الاعضاء لكل لجنة مـع ملاحظـة ان          ،اللجان المشار اليها كلجان رئيسية    

: اللجان الاربع المشار اليها سابقا هي اللجان الموجودة في جميع الشركات وهـي              
) وتشمل مهام المـوارد البـشرية     (ت  عة، لجنة الترشيحات، لجنة المكافآ    لجنة المراج 

                                           
 الى ان اللجان الرئيسية هي خمس لجان وقد اضيفت لها لجان اخرى تابعة للادارة ویدعونها  JP Morganوتشير شرآة    -1
"Management Firmwide Committees”  في الجدول اعلاهعليها(*)  وقد تم وضع علامة  
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كما ان هناك تركيز ايضا على لجنة       ). ة في معظم البنوك   موجود( واللجنة التنفيذية   
ويلاحظ من هذا التـشكيل     . العامة في معظم الشركات   ) او  المسئوليات    ( العلاقات  

ان اعضاء مجلس الادارة المستقلين متوزعين على مختلف اللجان للالمام بطبيعـة            
لية اللجـان  اعمال الشركة او المنشأة وتفاصيل عملها وهم يتحملـون كافـة مـسئو      

 ويتواكـب هـذا     ، توصياتهم الـى مجلـس الادارة      رفعوادارتها ويستطيعون بذلك    
الاسلوب مع مبدأ تحمل المجلس لمسئولياته تجاه عمليات الشركة وتوجيه العمل بها            

 . وبالتالي قدرته على مواجهة عملية المحاسبة وادارياًتيجياًااستر
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 1للجان العاملةيوضح توزيع الاعضاء على ا) 3(جدول رقم 
 

  
Wachovia2

14N+1E  
Lucent 
9N+2E 

JP Morgan Chase 
14N+2E 

Microsoft 
8N+2E 

Citigroup 
12N+4E3 

5/3 Bank 
14N+1E 

GM4 
10N+1E 

GE 
15N+1E 

1 
      المراجعة   

Audit 5N 4N 4N  5N 4N 4N 5N 

2 
      المالية

Finance         

3 
   المطابقة

Compliance      3N   

4 
 & CG الترشيحات

Nominating  6N 4N 6N  5N 4N 5N 7N 

5 

إدارة الموارد    
Resource 

Management         

6 
الاسهم              

Stock         

7 
   )HR(المكافآت  

Compensation 4N 5N 6N  5N5 3N 3N 5N 

8 
       الائتمان     

Credit  5N     3N+1E6   

9 
 Mergerالإندماج 

Integration         

10 

 مجلس -2/  التقنية 
التقنية      

Technology         

11 
التنفيذیة      
Executive  6N+1E7    5N+1E8 3N+1E9   

12 

لجنة الموارد البشریة
Human 

Resources         

13 
 Riskالمخاطر   

Policy   4N      

14 

    العلاقات العامة
Public    

Responsibility   7N  5N  3N 8N+1E10 

15 
راس المال       

Capital          

16 
Investment 

Fund       5N  

                                           
 تم تجميع المعلومات من مواقع شبكة الانترنت للشرآات اعلاه ومن ثم تم تحليلها آما قمنا ایضا بالاتصال المباشر بالشرآات في - 1

 .الحالات التي لم نستطع التوصل الى المعلومات المطلوبة مباشرة من شبكة المعلومات
) 14N+2E(یدل على عدد الاعضاء من الجهاز التنفيذي، أي ان الرمز ) E(لين والرمز یدل على عدد الاعضاء المستق) N( الرمز - 2

 عضوا مستقلا من خارج الجهاز التنفيذي بينما العضوین الاخرین من الجهاز 14 عضوا منهم 16یعني ان عدد اعضاء مجلس الادارة 
 التنفيذي

عضو مكتب الرئيس ایضا من الجهاز التنفيذي وان لم یكن واضحا  اعتبرت هنا ان رئيس مجلس الادارة من الجهاز التنفيذي و- 3
والسبب الذي دفعني الى ادراجهم في هذا التصنيف ان عضو مكتب الرئيس روبرت روبن یرأس اللجنة . اضطلاعهم بنشاط تنفيذي اخر

 .التنفيذیة والرئيس عضو في هذه اللجنة بينما روبرت روبن یتبع اداریا للرئيس
 ".G. Richard Wagoner, Jr"ریتشارد واقونر .  الادارة والعضو المنتدب لجنرال موتورز هو جي رئيس مجلس-2
 فورد.  العضو الخامس المشترك هو عضو شرف مجلس الادارة الرئيس الاسبق للولایات المتحدة الامریكية جيرالد ار- 5
 .Mitchel D( للجنة بينما یرؤسها عضوا مستقلا هو  العضوالتنفيذي هو مدیر البنك والعضو المنتدب وهو عضوا في هذه ا- 6

Livingston, Ph. D( 
ولكنه عضوا عادیا في ) G. Kennedy Thompson( العضو الاداري هنا هو رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب ومدیر البنك - 7

 )Lanty L. Smith( هذه اللجنة و ليس رئيسا اللجنة بل یرأس اللجنة عضو مستقل
ویعمل في هذه اللجنة آعضو بينما یرأس اللجنة ) Sanford I Weill( عضو من الجهاز التنفيذي هنا هو رئيس مجلس الادارة  ال- 8

 )Robert E. Rubin(العضو 
 .George A( العضو التنفيذي في هذه اللجنة هو رئيس مجلس الادارة ومدیر البنك و العضوالمنتدب وهو رئيس اللجنة التنفيذیة - 9

Schaefar( 
  العضو التنفيذي هنا هو رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب بينما یشغل رئيس اللجنة-10
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نجد ان كل اعضاء ...) أ،ب،ج،(اعلاه والجداول الفرعية ) 3(وبمراجعة الجدول 
اللجان هم انفسهم اعضاء مجلس الادارة موزعين على هذه اللجان للاطلاع بمهام 

 .مل وتحمل مسؤولياتهالع
 شرآة لوسنت) أ3(جدول 

Lucent 
Board Members 

Audit and Finance 
Committee 

Leadership Development and 
Compensation Committee 

Corporate Governance and 
Nominating Committee 

Outside Directors 

Robert E. 
Denham     

Daniel S. Goldin      

Edward E. 
Hagenlocker 

     

Carla A. Hills     

Karl J. Krapek      

Richard C. Levin      

Franklin A. 
Thomas 

    

Ronald A. 
Williams      

John A. Young     

 
 بنك واآوفيا) ب3(جدول 

 
 

Wachovia 

Board 
Audit & 

Compliance  

Corporate 
Governance & 
Nominating 

Management 
Resources & 

Compensation 

Credit & 
Finance 

Executive 

John D. Baker, II      

Robert J. Brown      

John T. Casteen, III      

Robert A. Ingram      

Joseph Neubauer      

Ruth G. Shaw      

* G. Kennedy 
Thompson 

     

Dona Davis Young      

James S. Balloun      

Peter C. Browning      

William H. Goodwin, 
Jr. 
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Mackey J. McDonald      

Lloyd U. Noland, III      

Lanty L. Smith      

John C. Whitaker, Jr      

*G. Kennedy Thompson: Chairman, President and CEO Wachovia Corporation  

  
 بنك جي بي مورغان شيس) ج3(جدول 

 
JPMorganChase 

Board Audit   
Compensation & 

Management  

Corporate 
Governance & 
Nominating 

Public 
Responsibility 

Risk Policy 

Hans W. Becherer      

Stephen B. Burke      

Ellen V. Futter      

Laban P. Jackson, Jr.      

Richard A. Manoogian      

John R. Stafford      

John H. Biggs      

James S. Crown      

William H. Gray, III      

John W. Kessler      

David C. Novak   Co -    

Lawrence A. Bossidy      

**James Dimon      

*William B. Harrison, 
Jr. 

     

Robert I. Lipp      

Lee R. Raymond   Co -    

*William B. Harrison, Jr.: Chairman and CEO 
**James Dimon: President &  Chief Operating Officer 

 
 بنك سيتي قروب) د3( جدول 

 
Citigroup 
Board 

Audit & Risk 
Management   

Executive  
Personal & 

compensation 
Public Affairs 

Nomination & 
Governance 

C. Michael 
Armstrong      

Alain J.P. Belda      

George David      

Kenneth T. Derr      
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John M. Deutch      

Roberto Hernndez 
Ramrez 

     

Ann Dibble Jordan      

Dudley C. Mecum      

Richard D. Parsons      

Andrall E. Pearson      

Charles Prince      

Robert E. Rubin      

Franklin A. Thomas      

*Sanford I. Weill      

**Robert B. 
Willumstad 

     

Gerald R. Ford   Honorary  Honorary   

* Sanford I. Weill: Chairman  
** Robert B. Willumstad: President & Chief Operating Officer 

 3/5بنط ) هـ3(جدول 
 

5/3 Bank 

Board Executive Compensation Audit 
Nomination & 

 Corporate 
Governance 

Risk & 
Compliance 

Trust 

*George A. 
Schaefer, Jr.     

 
 

Darryl F. Allen   
Vice 

Chairman    
 

 

John F. Barrett       

James P. Hackett       

Joan R. 
Herschede 

    
 

 

Allen M. Hill       

Robert L. Koch II       

Mitchel D. 
Livingston, Ph.D. 

    
 

 

Kenneth W. Lowe       

Hendrik G. Meijer       

Robert B. Morgan       

James E. Rogers       

John J. Schiff, Jr.       

Dudley S. Taft       

Thomas W. 
Traylor 

      

* George A. Schaefer, Jr.: President  & CEO 
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 شرآة جنرال موتورز) و3(جدول 
GM 

Board Audit 
Directors & 
Corporate 

Governance 

Executive 
Compensation   

Investment 
Funds 

Public Policy 

Percy N. Barnevik      

John H. Bryan      

Armando M. Codina      

George M.C. Fisher      

Karen Katen      

Kent Kresa      

Alan G. Lafley      

Philip A. Laskawy      

E. Stanley O'Neal      

Eckhard Pfeiffer      

* G. Richard 
Wagoner, Jr. 

    
 

* G. Richard Wagoner, Jr.: Chairman & CEO 

 
 شرآة جنرال الكترك) ز3( جدول 

GE 

Board Audit 
Management 

Development & 
Compensation 

Governance 
Public 

Responsibilities 

*Jeffrey R. Immelt      

James I. Cash, Jr.     

Sir William Castell     

Dennis D. Dammerman     

Ann M. Fudge     

Claudio X. Gonzalez     

Andrea Jung     

A.G. Lafley     

Kenneth G. Langone     

Ralph S. Larsen     

Rochelle B. Lazarus     

Sam Nunn     

Roger S. Penske     

Robert J. Swieringa     

Douglas A. Warner III     

Robert C. Wright     

* Jeffrey R. Immelt: Chairman & CEO 
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 اجتماعات مجلس الادارة: بعساالالقسم 

اجتماعات المجلس دورية ويختلف عدد الاجتماعات السنوية من نظام الى اخر، 
لانظمة ان يكون اقرت بعض ا. ولكن لم يضع أي نظام سقف اعلى لعدد الاجتماعات

الحد الادنى لاجتماعات مجلس الادارة اجتماعين في السنة، وهذا من وجهة نظري 
واعتقد ان الحد الادنى . اقل بكثير من الحاجات الضرورية لادارة أي شركة او بنك

لايقل عن خمس اجتماعات في السنة ويصل الى يجب ألاجتماعات مجلس الادارة 
فعلى سبيل المثال بعد اختيار مجلس . عية العموميةست اجتماعات مع انعقاد الجم

الادارة يتم اجتماع لاختيار رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب، سواء كان ذلك 
. في شخص واحد او شخصين، بالاضافة الى اختيار اعضاء اللجان ورؤسائها

الاجتماع الثاني يجب يحتوي ضمن بنوده  اعتماد خطة العمل السنوية للشركة 
ومن ضمن بنود اجتماعات المجلس الثالث والرابع والخامس مراجعة . ميزانيتهاو

واعتماد القوائم المالية الربع سنوية واعتماد توزيع الارباح ومراجعة الخطط 
وفي الاجتماع السادس يتم اعتماد القوائم المالية السنوية وتوزيع . التنفيذية للادارة

 .الارباح والتحضير للجمعية العمومية

فهو الذي يوافق . اما عملية ادارة الاجتماع فهي من مسئولية رئيس مجلس الادارة
على المواضيع المطلوب عرضها لاجتماع المجلس والتي قام امين عام المجلس 

ومن ثم يقوم بعرض الجدول على الاعضاء للموافقة على هذه المواضيع  . باعدادها
ولابراز فاعلية مجلس الادارة والمشاركة . داثم يلي ذلك تنظيم عملية مناقشتها بندا بن

الفعالة لاعضاء مجلس الادارة المستقلين يفضل ان يستشير رئيس المجلس احد 
الاعضاء المستقلين في الجدول النهائي الذي يفترض عرضه في اجتماع مجلس 

وفي عملية ادارة النقاش، فان على رئيس المجلس ان يحرص على ان . الادارة
عضاء قد اخذوا المساحة الكافية من الوقت لمناقشة المواضيع يكون كل الا

وتجنيب ايا من المعروضة وان حقوق وحرية الفرد في المناقشة قد تم مراعاتها 
 .الاعضاء من التعرض للمقاطعة او الاعاقة اثناء عرض وجهة نظره
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زم وبطبيعة الحال فان النقاش تجاه أي موضوع مطروح يجب ان يحظى بالوقت اللا
فان لم يتوفر اجماع بالموافقة او الرفض فالاتجاه الى اتخاذ . لاستصدار قرار بشانه

قرار يكون بالاغلبية، فان لم يكن الامر واضحا في اتخاذ القرار بالاغلبية او 
بالاجماع يبدأ دور رئيس مجلس الادارة في توجيه الدفة، اما الى اتخاذ القرار 

 وقد  .قاربة الاراء، او النصح باتخاذ قرار التاجيلبالتصويت او تمديد المناقشة لم
يخرج القرار عن مبدأ الموافقة او الرفض التقليدين او تاجيل البت في القرار الى 
قرار بصياغة جديدة مثل تحويله الى جهة ذات اختصاص او تكوين لجنة خاصة او 

مر الى وقد يصل الا. الاستعانة بمتخصصين او صياغة رأي جديد مستقل وهكذا
سحب الموضوع برمته من محضر الاجتماع وكأنه لم يكن وان كان قد أُدرج في 
جدول الاجتماع، فإلغائه من اجندة الاجتماع هو في حد ذاته قرار وكتابته وتنفيذه في 

 .هذه الحالة يتم بعدم ادراجه

في جميع الاحوال يبقى دور رئيس مجلس الادارة في ادارة الاجتماع مهما للحصول 
لى قرار لكل بند يتم مناقشته مع ضمان حقوق الاعضاء في النقاش وعرض ع

 .وجهات نظرهم واتخاذ القرار الذي يعبر عن ارائهم بكل حرية واستقلال
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 امانة مجلس الادارة: ثامن القسم ال
هي الجهاز الفني " عرف الاستاذ الدكتور على السلمي امانة مجلس الادارة بقوله 

وامانة ". ارة وتعمل تحت الاشراف المباشر لرئيس المجلسالمعاون لمجلس الاد
 بل قد يقوم ايا من الاثنين بنفس المهام التي ،المجلس مختلفة نسبيا عن امانة الشركة

المفهوم العربي، بصفة عامة، لوظيفة السكرتارية بيد ان  .يطلع بها الحاكم المؤسسي
ا دور يزيد عن دور السكرتير مفهوم قاصر ويعتبرها وظيفة تابعة بالكلية وليس له

امين ":  مختلفة تعطي نفس المعنى، وهيويطلق على امين المجلس الفاظ. الشخصي
امين سر "او " ارةسكرتير مجلس الاد"او " امين عام مجلس الادارة" او "المجلس

بينما يطلق على المسئول عن امانة الشركة اسماء اخرى متعددة " مجلس الادارة
او " امين سر الشركة" او " امين عام الشركة"او "  الشركةامين: "ايضا وهي

وتختلف مهام الوظيفة تبعا لذلك، ". سكرتير الشركة"او " الحاكم المؤسسي للشركة"
ولكن نجد ان بعض . وسوف اتطرق اليها عند عرض مهام امين مجلس الادارة

اسيس وظيفة تستخدم لفظة امانة المجلس تهدف الى الرغبة في عدم تالتي الشركات 
 اوالخشية ،اما لعدم تفهم هذا الدور" Corporate Governor" الحاكم المؤسسي 

من تداخل المسئولية وسحب السلطات من الادارة التنفيذية بالشركة وذلك لضمان 
 دوره اكثر واكثر الى دور يميل وبالتالي ،محدودية صلاحيات هذا الجهاز

كما ان دور سكرتير . مسئولية مؤسساتيةالسكرتارية والتدوين العادي دون تحمل 
 متابعة الجهاز الاداري التنفيذي في تطبيق وهيالمجلس ايضا له مهام تنفيذية 

القرارات، الا ان البعض يرى ان هذا الدور لدقته قد يؤدي الى استيلاء هذا الجهاز 
تنسيق على بعض سلطات رئيس المجلس وهذا غير صحيح، فما هو الا جهاز 

 ويفهم بفنية عالية ،يتابع عملية تنفيذ قرارات المجلس ورئيس المجلس ومتابعة
وهذا يعني ان هناك فرق في . طريقة المتابعة ومن ثم تقرير ذلك الى رئيس المجلس

 فمسئولية الامانة ،المهام بين الامانة ومكتب رئيس المجلس او العضو المنتدب
سلطات بالمتابعة والرقابة وليس داعمة لسلطات المجلس وتتحرك لحماية تنفيذ هذه ال

 وهذا يوضح قطعيا عدم وجود تداخل او .التنفيذ ويرجع اداريا لرئيس مجلس الادارة
لبس في الصلاحيات مع رئيس مجلس الادارة او العضو المنتدب لانه لا يتخذ 
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ينصح قد  ولكن يقرر حقائق و،قرارات ولا يمارس سلطات بالنسبة لعمليات الشركة
هذا التوجه فان الامانة تعمل في الواقع كحلقة اتصال بين مجلس وب. بتوصيات

الادارة وباقي ادارات الشركة في التحضير الجيد للمواضيع المطلوب عرضها على 
المجلس واحتوائها لكل المعلومات الضرورية لاعداد جدول الاعمال اولا، وثانيا 

عرف الى مدى التزام لتسهيل عملية اتخاذ القرار على اعضاء المجلس وكذلك الت
الشركة واداراتها التنفيذية بتطبيق قرارات المجلس وكذلك عوائق التنفيذ لتدوين ذلك 

وتنقسم  . وكلك تبليغ القرارات للجهات ذات الاختصاص ومتابعتهاوالتقرير عنه
 :مهام واختصاصات امانة المجلس الى  اربعة اقسام رئيسية

 اختصاصات عامة) 1

 جتماعاتمهام ما قبل الا) 2
 المهام اثناء الاجتماعات) 3

 مهام ما بعد الاجتماعات) 4

 
 اختصاصات عامة

اود ان اعرض هنا ملخص لمجمل الاختصاصات العامة التي يمارسها امين 
وسوف ادرج بصورة مستقلة مع مهام سكرتير المجلس التغير او الاضافة . المجلس

 )Corporate Governor( كة او امين الشر في المهام بالنسبة لسكرتير الشركة
ولا يعني عدم فهم مهمة هذه الوظيفة وعلاقتها لمجمل كفاءة النظام الحاكم للشركات 
انه حجة دامغة لتقنين الممارسات الفعلية لدى الكثير من الشركات في تفتيت مهمة 
الامين وتوزيعها على جهات اختصاص مختلفة والتي قد تنعكس سلبا على مدى 

 وسلامة اجراءاتها، ففي كثير من الاحيان تكون بعض الامور مرتبطة كفاءة الشركة
بعضها البعض ويكون نتيجة التشتيت لمسئوليات الامين مبرر لفك ارتباط المواضيع 

 وفي ،منسق او لتعطيل الاجراءالعن بعضها وتعرضها اما للتكرار او للاجراء غير 
رئيس مجلس الادارة مما جميع الاحوال تتركز حتى مسئولية التنسيق في شخص 

وهذه المهام او . يزيد الحمل على الرئيس ويعطل فاعلية الفريق المعاون للمجلس
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الاختصاصات العامة تدخل في اطار عمل امين الشركة وضمن اطار النظام الحاكم 
 :وتتلخص هذه المهام العامة في. للشركات

ل المجلس والتوجيه متابعة التغيرات في النظم والقوانين ذات العلاقة باعما .1
 . تطوير الاجراء المناسب لمواجهتهااواتخاذ القرار المناسب تجاهها، ب

مثل ) External Advisers(  الخارجيين الخبراء/المستشارينالتنسيق مع  .2
 الخ....المحامين والمحاسبين القانونيين

 .تنظيم عملية التحضير لاجتماع الجمعية العمومية  .3

 .ضير للتقرير السنويالمشاركة في عملية التح .4

توفير المعلومات العامة والتحليلية التي تعكس اداء الشركة ومقارنتها  .5
 .بالمنافسين لتقديمها لاعضاء مجلس الادارة

تكوين نظام معلوماتي كمرجع لكافة اعضاء مجلس الادارة واللجان الاخرى  .6
 .للاستفادة منها قبل او اثناء دراسة المواضيع

ي لمحاضر وقرارات المجلس واللجان التابعة له يمكن تكوين ارشيف معلومات .7
 الرجوع اليه بسهولة ويسر

 التكليفات لمهام خاصة بتوجيه من رئيس مجلس الادارة .8

 
اما بالنسبة الى سكرتير الشركة او الحاكم المؤسسي للشركة فان مهامه هي نفس 

 :مهام سكرتير المجلس بالاضافة الى المهام التالية
 

يطلق عليهم ايضا (  وادارة العلاقة بين المساهمين عملية التنسيق .1
 .والادارة التنفيذية وخصوصا المساهمين الرئيسيين) المستثمرين

 ادارة وصيانة سجلات المساهمين .2
مثل ( التعامل مع العقود الرئيسية للشركة والتامين وامور الاملاك  .3

 ).العقارات والاراضي
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) Compliance(مطابقة تطوير وادارة نظم قادرة على التاكد من  .4
الشركة للنظم والقوانين والتزامها بالمعايير المعتمدة والقوانين الصادرة 

 .من الجهات التشريعية
 ورفع التقاريرمراقبة ومتابعة عملية شراء وبيع الاسهم وانتقال الملكيات  .5

لعضو المنتدب ورئيس مجلس الادارة عن عمليات البيع والشراء الى ا
مكن ان تؤثر على هيكلية الملكية بالشركة وتغيير مراكز الكبيرة والتي ي

 .التاثير والسلطة في اتخاذ القرار
المشاركة الكلية في عملية شراء وبيع اسهم الشركة او عمليات الاندماج  .6

 .او انتقال الملكية
 

 مهام ما قبل الاجتماعات
. واد الاجتماعمن اهم المهام التي يعمل عليها الامين في هذه المرحلة هي اعداد م

 :وتتلخص هذه المهام في
تحديد المواضيع المطلوب ادراجها ضمن جدول الاجتماع ويتم ذلك بالتنسيق  .1

مع رئيس مجلس الادارة للموافقة واعتماد عرضها، وكذلك التنسيق مع 
مختلف الجهات الداخلية او الخارجية لاستكمال المعلومات الخاصة بهذه 

در من المعلومات لتمكين المجلس من اتخاذ المواضيع لضمان توفر اكبر ق
القرار وكذلك تهيئة وتنسيق حضور الافراد او الجهات ذات الاختصاص اذا 

 .ما دعت الحاجة الى ذلك
اعداد مشروع جدول الاجتماع والمواعيد المحددة للاجتماع لاعتمادها من  .2

ل رئيس المجلس ومن ثم الاتصال بالاعضاء لتاكيد موعد نهائي قبل ارسا
الدعوة حرصا على ضمان حضور كافة الاعضاء او غالبيتهم، ومن ثم يقوم 

 .الامين بتوجيه الدعوة
اعداد تقرير عن قرارات مجلس الادارة السابقة والاجراءات التي تم اتخاذها  .3

 .بشانها
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 الوقت الكافي لتوفير ارسال المواد لكافة الاعضاء قبل اسبوع على الاقل  .4
مواد والاستفسار عن أي بيانات اخرى اذا طلب للاعضاء للاطلاع على ال

 .الاعضاء ذلك
 

 المهام اثناء الاجتماعات
  الا انها تعتمد على استيعاب،وتعتبر هذه المهام من ايسرها بحكم طبيعتها التقليدية

 وفهم النظم والقوانين لاستدراك القرارات مع القدرة على ما يعرض ويناقش
. ال مع اعضاء المجلس ورئيس مجلس الادارةالصياغة السليمة والتواصل الفع

 :وتتلخص هذه المهام في
 .التجهيز الكامل للموقع بالتنسيق مع جهات الاختصاص .1
 .اللازم لعقد الاجتماعالتاكد من استكمال النصاب  .2
تدوين محضر الاجتماع والقرارات التي اتخذها المجلس وتحديد صفة القرار  .3

 .بالموافقة او الرفض او التاجيلبوضوح سواء بالاجماع او الاغلبية 
توفير المعلومات آنياً اثناء الاجتماع ان امكن والتنسيق مع الجهات المساندة  .4

 لمناقشة المواضيع
 

 مهام ما بعد الاجتماعات

ومهام هذه المرحلة تعتبر من اهم المهام لما لها من حساسية في تنفيذ قرارات 
وتتلخص هذه المهام .  وفاعلية الرقابةالمجلس وتاثيرها المباشر على اداء الشركة

 :في
اعداد محضر الاجتماع ومناقشته مع رئيس مجلس الادارة للاتفاق على  .1

 .الصيغةالنهائية

 .تبليغ القرارات التي تم اصدارها الى الجهاز التنفيذي بالشركة .2
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صة او الاعضاء استقصاء المعلومات بالتنسيق مع الجهات الادارية المخت .3
لى اخر مستجدات تنفيذ قرارات مجلس الادارة او اللجان لاع عالمكلفين للاط

 .التابعة
 مجلس الادارة عن القرارات التي اصدرها سابقا رفع التقارير الى .4

 .والاجراءات التي تمت بشانها
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  السادسالفصل 
 تطبيق النظام الحاكم للشركات

مهما بلغت اي ف. وفشلهاأالتطبيق هو علة المجتمعات والسر وراء نجاح النظريات 
وهو يقلق كل . هو التطبيقلها  النجاح فمقياسنظرية اي درجة من الدقة والصحة 

يعتبر التطبيق من اهم الامور المضنية التي تواجه و. اقياديين في جميع المجالات
الدول والحكومات سواء من ناحية تطبيق النظم التشريعية او تطبيق احكام 

 . يق النظم والتشريعاتالجزاءات على المخالفات في تطب

 :مراحل التطبيق : القسم الأول 

وفيما يلي سوف اورد كيف يمكن . مشكلة التطبيق تبدأ عادة عند انشاء اي نظام
لمبدأ التطبيق ان يكون فعالاً وذو جدوى وما هي مراحل التدرج فيه، وسوف احاول 

 .البحثعند بحث مبدأ التطبيق ان اربط بينه وبين ما نتحدث عنه في هذا 

 :ينقسم التطبيق الى عدة مراحل وهي

 تعتمد هذه المرحلة على عنصرين هامين وهما، اولا :مرحلة انشاء النظام .1
 اذ لابد ان يكون هناك ،النية وهي امر مفروغ منه عند السعي لعمل ما

ومجموعهما . هدف من ذلك العمل وان كان ذلك الهدف معلن او غير معلن
كوّنان الهدف الحقيقي او النية المقصودة من القيام أي المعلن وغير المعلن ي

ية الاقتصاد العالمي وفي حالتنا هذه فان النيةالمعلنة هي لحما. بهذا العمل
المحلي للدول ومنع سوء استخدام العمليات المالية لتخريب المجتمعات او و

في غالبيته ايضا يتم على حساب ظلم الذي مشروع والالكسب غير 
د توافقت النية مع السلوك العام فالهيئات التي تشارك في وق. الاخرين

 ويتم اختيار ،مناقشة ووضع هذه التوصيات والنظم هي هيئات تابعة لدول
افرادها من ذوي الاختصاص، ويتم مناقشة وتحليل المواضيع المطروحة 

كذلك فان النتائج في تلك . بكل شفافية لتعكس التجارب المختلفة لتلك الدول
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 التي تطبق هذه النظم قد عكست نضوج فكري واضح في التعامل في الدول
. الامور المالية بموجب سياسات ونظم متفق عليها ويسهل التعامل معها

مع الهدف المعلن وتخدم اقتصاد طي قناعة كافية ان النية تتوافق وهذا يع
الدول وتحافظ على امنها وعدالة التعامل فيها مع مختلف الجهات بموجب 

 كون هذه ،كما وان وضوح النية في تطبيق هذا النظام حقيقية. ام مقنننظ
طبيقات حقيقية في بعض الدول النظم او التوصيات اصلا تعكس تجارب وت

 وتعتبر هي افضل الممارسات التي يمكن تطبيقها ،ج تلك التطبيقاتونتا
وتبرز في احترافية : وثانيا المصداقية. لتطوير ونمو اقتصاديات الدول

 فنجد ان الانظمة التي تكون في مجموعها النظام الحاكم ،المناقشات والتنظيم
 سبق الحديث عنها في الفصل  نظاماًاثنا عشرللمؤسسات او الشركات هو 

الاختصاص   وان الجهات المسؤولة عنها هي الجهات ذات،الثالث والرابع
لمناقشات من هنا يتضح ان ا. سهاأفي تلك الدول والبنوك المركزية على ر

لا تخضع للتوجه السياسي بل للتوجه المهني، ويقتصر القرار السياسي على 
والجانب الاخر الذي . اعتماد الانضمام والتوجيه للمختصين ببدء العمل

يوضح المصداقية هو تطبيق هذه النظم في الدول التي تتبنى اصدار هذه 
ومن . ا التطبيقالتطبيق وجني ثمار هذهو  وصدقية ذلك ،النظم والتوصيات

بيق هذه النظم طاهم عناصر مصداقية هذه الهيئات والدول المنتمية لها في ت
والتوصيات انها تهتم بان تضم في عضويتها اصحاب القرار التنفيذي من 

 لان ما بني عن ،الجهات التنفيذية صاحبة الاختصاص في الدول المشتركة
ه الدولة المشاركة في صنع قناعة ومعرفة باهميته لا بد وان تتبناه وتطبق

 .القرار
 النظام الحاكم للشركات عبارة عن مجموعة انظمة :مرحلة اصدار النظام .2

 الدستور الاجرائي النظامي ون هذا، يكِّ، ولكن في مجموعهوليس نظام واحد
وقد تبنت . والمالي لسلوكيات المؤسسات العامة والخاصة لمارسة اعمالها

 ،ة القدراتالمختلفة لدى الدول في تطبيقاتهاهذه النظم اصداراتها مراعي
فكانت بعض الانظمة تستلزم الانضباط . فاعطت اولويات مختلفة للتطبيق
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 وبعضها يعطي ،تزام الزمنيل وبعضها لا تستلزم ذلك الا،التام قبل التطبيق
 فان عدم ضخ النظم والتغييرات الجذرية مرة ،اذن. فترة كافية للتطبيق
 في السلوك لاعطاء فرصة حقيقية لتطبيق هذه النظم واحدة هو عقلانية

ننا نرى اوبالتالي ف. والتوصيات ولتوفير الاليات والقدرات المختلفة لتطبيقها
 .مراعاة لضمان التطبيقان هناك مرونة و

 قد لا يكون هذا الامر ينطبق على :تحويل النظام او التوصيات الى قانون .3
ل ينطبق على الدول في رغبتها في  ولكنه بطبيعة الحا،جميع التوصيات

ولتحقيق هذا المطلب . تطبيق هذه التوصيات والنظم في ما يمكن تطبيقه فيها
فقد كان لمشاركة هذه الدول باصحاب القرار من الجهات ذات الاختصاص 

قد لا تحمل . ابلغ الاثر في تهيئة الظروف لتطبيق هذه النظم والتوصيات
 ،رض والاقرار بالالزام باعتبارها اختياريةهذه النظم والتوصيات صفة الف

الا ان لها صفة الالزام الناتج عن المكاسب المحققة عند التطبيق والخسائر 
فمن المكاسب المحققة هو زيادة التبادلات .  عند عدم التطبيقرتبةالمت

التجارية، خفض تكاليف التمويل والاقتراض بسبب انخفاض درجة 
ل في اسواق جديدة وزيادة فرص الحصول المخاطر، زيادة فرص الدخو

بينما تتعرض الجهات التي لا تنطبق هذه التوصيات الى . على اعمال جديدة
مجموعة كبيرة من احتمالات الخسائر وعلى راسها المساءلات القانونية لاي 
تجاوزات محتملة او تسيب في الاجراءات او بسبب عدم الالتزام 

ف القروض والتامين وانخفاض فرص بالتوصيات، وكذلك ارتفاع تكالي
كما وان للدول منافع من تطبيقها . الاستفادة من اعمال استثمارية جديدة 

وهي منافع اقتصادية وسياسية وامنية سواء كان ذلك من واقع الحماية الذي 
تحققه هذه الانظمة والتوصيات او من الضغط السياسي التي تولده الدول 

ظيم منافعها ومنع وجود خلل ضمن المنظومة الاخرى لحماية مصالحها وتع
 .العالمية الحديثة

وهي الخطوة التي تلي تشريع هذه النظم  :عمل اللوائح والاجراءات .4
فاللوائح والاجراءات هي . والتوصيات، وتعطي لكل دولة خصوصيتها
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ترجمة التزام الدولة العضو في هذه الهيئات وهي ترجمة حقيقية لمصداقية 
فعملية الموافقة او القبول بهذه النظم .  عملية التطبيقالدول في تبني

والتوصيات او حتى اقرارها لتصبح قانونا لا يكفي ان لم توضع الالية 
 وهذه الالية هي اللوائح والاجراءات التي تضمن وتقدم ،الواضحة للتطبيق

تفاصيل عملية التطبيق والقوانين الجزائية التابعة لذلك لادراجها ضمن 
 .ية القانونية للسلطات القضائية حسب اختصاصاتهاالهيكل

 وتعتبر عملية متابعة :متابعة عمليات التطبيق لتطوير اللوائح والاجراءات .5
التطبيقات من اهم الامور التي تحدد مدى الاحتياج لتطوير اللوائح 

 تطوير النظام او الاطر الرئيسية ذا كان الامر يحتاج الىوالاجراءات او ا
ا وان هذه المتايعة تغذي المشرعين بالعلومات الضرورية التي كم. للنظام

توضح ايضا عوائق التطبيق او نواحي القصور في الاجراءات لتحقيق 
وتعتبر هذه المراجعة ضرورية لجعل التقفصيلات القانونية . اهداف النظام

وتعتمد هذه المرحلة على . ذات فاعلية وذات مصداقية يمكن الاعتماد عليها
فبدون وضوح ومصداقية في المعلومات والاحصائيات . ق مبدأ الشفافيةتطبي

 فان عملية التطوير  فيه،لفاعلية التطبيق وعوائقه او مواقع قصور النظام
والتحديث والمصداقية والرغبة في التطبيقات تصبح موضع تساؤل، وعلي 
 ضوء التداخل العالمي الحديث في المنافع الاقتصادية والسياسية تصبح

 .ايضا في موضع تساؤلاو تلك الدولة هذه مصداقية القائمين على ادارة 
 ويعتبر هذا مبدأ معياري مهم في تحديد :ضمان تطبيق مبدأ المحاسبة .6

النظام السياسي والاجتماعي للدولة سواء من ناحية حالة الفساد من عدمه او 
 في البلاد مدى انتشاره وكذلك من جانب قدرة الدولة على ادارة دفة الامور

 وتتبلور العناصر المؤثرة في هذا ،ومدى تمتعها بامن سياسي واقتصادي
 :المفهوم في

 
التشريع الكامل والمفصل لكل ما يمت الى تطبيق هذه النظم  . أ

 .والتوصيات عملياً
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استقلالية السلطة القضائية في البحث والتحقيق والحكم بالجزاءات  . ب
 .المنصوص عليها لحماية النظام

لادوات والامكانيات لدى الجهات المختصة والمساندة للسلطة توفر ا . ت
القضائية لتطبيق الاحكام ووجود الية واضحة لتطبيق الجزاءات بما 

 . مستقبلا التجاوزاتيساعد على تقليل فرص  حدوث
القدرة على تطبيق النظم والقوانين بمساواة بين جميع شرائح المجتمع  . ث

الجهات الادارية او السلطة دون محاباة او تجاوز او تدخل من 
الحاكمة، مع توفير الكفاءات البشرية القادرة على تنفيذ مبدأ 

 .المساواة
عدالة التطبيق وهذا يخضع الى مدى تغلغل الفساد في الاجهزة  . ج

القضائية من عدمه فيضمن تطبيق القانون بحرفيته كما ان هناك الية 
لمرافعات واضحة لحماية حقوق الافراد القانونيين كنظام ا

 .والاستئناف في القضايا وجودا وتطبيقا
 الشفافية وحق الجمهور في معرفة التفاصيل . ح
حرية الصحافة في طرح ومناقشة المواضيح التي تهم الجمهور  . خ

وتحمي حقوق الافراد القانونيين بموجب نظام محدد يحمي الحقوق 
ولكنه ) الافراد القانونيين والاجهزة التنفيذية( الكاملة لكل الاطراف 

لا يعطي الحصانة او يغلق او يمنع باب المناقشة في ما يهم الجمهور 
 .الا بقانون

لى المتغيرات العالمية والابحاث  يخضع تحديث النظام إ:تحديث النظام .7
الحديثة او ممارسات وتجارب الدول التي قامت بتطبيق تلك النظم 

توعب المتغيرات والتوصيات ليعاد دراسة هذه التجارب وتطوير النظم لتس
 .الجديدة
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 عناصر النظام الحاآم للشرآات: القسم الثاني 
 

كما ذكرنا سابقا ان النظام الحاكم للشركات ليس نظاما واحدا يمكن نقله وتطبيقه 
 تكون في مجموعها النظام اًمباشرة ولكنه مجموعة من النظم والقوانين تضع اطر

سسة ما يمكن الاعتماد على مصداقيتها الحاكم للشركات، اذا تم العمل بها في مؤ
وسلامة اداءها، كما توضع التفصيلات المناسبة للشركة المعنية لتحقيق الاطر العامة 

لن اقدم في هذا الفصل . لتلك النظم والقوانين وحسب طبيعة العمل في تلك المؤسسة
الوصفة السرية للنظام الحاكم للشركات ولكن سوف اعكس تجارب عدد من 

ات في تحديد عناصر هذا النظام مع شرح مبسط عن محتويات ما يمكن الشرك
 .شرحه من هذه العناصر

قبل الدخول في توضيح المترافقة الخاصة بالعناصر التي تتوفر في معظم الشركات 
والتي اخذنا بعضا من هذه الشركات كنموذج للتعرف على تجاربهم وانواع هذه 

، قبل الدخول في كل ذلك احب ان ابين ان العناصر المختلفة وملخص لمحتوياتها
لاخرى هناك ثلاثة عناصر مهمة جدا وتعتبر ركيزة مهمة لتحقيق كل العناصر ا

 :التي سياتي ذكرها لاحقا وهي
 ونلاحظ ان كل الشركات التي تتداول اسهمها ومنها تلك :علاقات المساهمين: اولا

وتهتم هذه الوحدة . ت المساهمين لديها وحدة مختصة بعلاقا1التي اخترتها في العينة
بحفظ سجلات المساهمين والاجابة على استفساراتهم وارسال التعاميم والنشرات 
التي يتوجب اطلاعهم عليها، ارسال جدول اجتماع الجمعية العمومية، والبيانات 
المالية، وضمان سلامة التصويت، وتسهيل وصول ادوات التصويت الى كل 

براي الادارة التنفيذية في مواضيع التصويت، واعطاءهم المساهمين، وتبليغهم 
مطلق الحرية في الاختيار والوقت اللازم لذلك، وتسجيل اصواتهم في قرارات 

 .الجمعية العامة
الا انني اود ان .  وقد سبق الحديث بالتفصيل عنها في الفصل الرابع:الشفافية: ثانيا

 ما يهم المساهمين والمتابعين اشير هنا الى انه من الضرورة الافصاح عن كل
                                           

، 53 وتتكون العينة من بنك واآوفيا، وشرآة لوسنت، وبنك جئ بي مورقان تشيز، وشرآة ميكروسوفت، وبنك سيتي قروب ، وبنك - 1
 وشرآة جنرال موترز، وشرآة جنرال الكترك
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لنشاطات الشركة واصحاب العلاقة المباشرة او غير المباشرة عن طريق الوسائط 
عادة وبحكم التطور التكنولوجي الحديث اصبحت الشركات . الاعلامية المختلفة

تستخدم شبكة الانترنت لتوصيل المعلومات والافصاح عن نتائج الشركة واخبارها 
عودا ونزولا وراي المحللين باداء الشركة وتوقعات تطور سعر واسعار سهمها ص

. السهم او توقعات الارباح التي يمكن ان تصرفها والنتائج الفعلية مقارنة بالتوقعات
بالاضافة الى انه يجب ان ترسل كل المعلومات وخصوصا في ما يختص 

مساهمين باجتماعات الجمعية العمومية وعمليات التصويت فيها مباشرة الى ال
 ولضمان عدالة هذا ،ليستطيع المساهم التصويت حتى وان لم يتمكن من الحضور

التصويت واستقلاليته دون الوقوع تحت أي نوع من الضغوط بما في ذلك ضغط 
كما يتم لدى بعض المؤسسات فقط في ( كما ان ممارسة عملية التصويت .الزمن

 )ت وافية الا لحظة الاجتماعوقت الاجتماع وللحاضرين فقط بدون تقديم معلوما
كما ان ذلك لن يكون . يعتبر ضارا بالعملية الانتخابية ونزاهتها في كثير من الاحيان

 او حتى على مساحة مختلف الدول المساهمين في قاعدةعمليا ممكنا عند اتساع 
الدولة الواحدة وازدياد عددهم، ولكن وبفضل التكنولوجيا الحديثة فان الكثير من 

 .ات تستخدم الان التصويت عن طريق شبكة الانترنتالشرك
 واعني بها مجموعة المعايير المحاسبية والسلوكية في تنفيذ العمليات :المعايير: ثالثا

التشغيلية والعمليات الرقابية للمؤسسات المالية وغير المالية التي سبق التطرق اليها 
 .في الفصل الرابع

 من النظام الحاكم للشركات اً مهماًتي تمثل جزءالعناصر ال) 4(ويشرح الجدول رقم 
اضافة الى ما سبق التطرق اليه في العناصر الثلاثة اعلاه، وقد استخدمت مجموعة 
من الشركات ليؤخذ منها نموذج لمختلف الاستخدامات والاختيارات التي في مجملها 

ه العناصر تحقق فاعلية النظام الحاكم للشركات وان اختلف التفسير في محتوى هذ
 .وتسمياتها كما سياتي الحديث عنها لاحقا
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 )4(جدول رقم 
 

  
Wachovia 

 
Lucent

 

JP 
Morgan 
Chase 

 
Microsoft 

 
Citigroup 

 
5/3 Bank

 
GM 
 

GE 
 

Corporate 
 
X 
 

 Audit (1+3)A      المراجعة    1
(1+2+3)

A (1+3+2)A√ (1+8+2+13) A1+2 1+2+3+13 √ 
 

   Finance (2+8+13)A1+2+3(1+3+2) 2+13+9+161+8+2+13 1+2 1+2+3+13      المالية 2

   Compliance(1+3)A 1+2+3(1+3+2) √   (3+13) A1+2+3+13   المطابقة 3

4 
 & CG الترشيحات

Nominating  √ √ √ √ √ √ √ √ 
 

5 

إدارة الموارد    
Resource 

Management (5+7+12)   
√ (Asset 

Liability)*      

 

 

 

          *√    Stockالاسهم               6

7 
   المكافآت

Compensation (5+7+12)A(7+12)1(7+12)A (7+12) A (7+12)A  √ 

Executive 
Compensa-

tion √ 

Managemen
t dev. & 

Compensati
on √ 

 

   Credit ( 2+8+13)A      1+8+2+13  √ (Trust)       الائتمان      8

9 
 Mergerالإندماج 

Integration 9+10     2+9+13+15    
 

 
 

10 
 مجلس التقنية -2/  التقنية 

Technology 9+10   √ (2*)       
 

 
 

    √ √   *√   √ Executiveالتنفيذية       11

12 
لجنة الموارد البشرية        

Human Resources 5+7+12 (7+12)7+12  7+12 7+12    
 

 
 

 √   Risk Policy  2+8+13المخاطر    13

( 
2+13+9+15) 

A 1+8+2+13 (3+13)A 

1+2+3+13 

 

 

14 
 Public    العلاقات العامة

 Responsibility      √   √   
Public 
Policy√ √ 

 

     Capital    2+13+9+15راس المال       15

16 Investment Fund       √   

17 Investors relations √ √ √ √ √ √ √ √  

 

مها الذي تستخدمه في هذا المجـال،لاستفادة منها في التعرف الى نظا  جميع الشركات التي تم اختيارها كنماذج ل
ويتم في هذا الموقع نشر كـل المعلومـات. لها موااقعها المعروفة في شبكة الانترنت والتي سبق التنويه عنها         

شرح النظام الحاكم للشركات والمعلومات المالية عـن الـشركة ويوضـح انالمتعلقة بالشركة وموقع خاص ي    
اضـافة الـى. يتم من خلالها نشر تلك المعلومـات      ) المستثمرين(   للشركة وحدة تختص بعلاقات المساهمين

ارسال المعلومات المباشرة عند الشروع في التنظيم لاجتماع الجمعية العمومية، حيث ترسـل كـل المعلومـات
 .طى الادوات اللازمة لتسهيل عملية الاقتراع على بنود الاجتماعوتع
 

                                           
 ).Leadership Development and compensations comm( اللجنة في شرآة لوسنت  یطلق على هذه- 1
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    Wachovia   Lucent       JP        Microsoft       Citigroup    5/3 Bank      GM              GE                      X                        المستنـــدات الإدارية

  √ √ √ √  √ √ √ √ النظام الأساسي18
   √ √   √ √ √ √ اللوائح الداخلية19
  √ √ √ √ √ √ √ √ دليل النظــام20
 لوائح اللجان  

 22+3321+28+24+21 √ √ √ 23+21المراجعة21
21+22+23+

33 √  

 22+21  √  √ 33+28+22المالية22
21+22+23+

33   

33+23  √    23+21المطابقة 23  
21+22+23+

33   

    33+28+24+21 √ √ √ √مراقيةال24
  √   √ √  √ √الترشيحات 25
     32+27+26       32+27+26إدارة الموارد26
  √ √ √ 32+27+26 √ √ √ 32+27+26التعويضات27
    √33+28+24+21       33+28+22الائتمان28
            30+29الإندماج29
            30+29 مجلس التقنية-2/ التقنية 30
             التنفيذية31

    32+27+26  √ √ 32+27+26لجنة الموارد البشرية32

33+3323+28+24+21  √  33+28+22المخاطر33  
21+22+23+

33  
 √ √  √  √  العلاقات العامة34
36+35 √ √ √  √ السلوك الوظيفيقواعد 35  √  
36+35    √  √ات العملأخلاقيقواعد 36    

37
السلوك الوظيفي 

    √ √   للمحاسبين
 المجموع

  
31 16 24  21 23 20 19 11 

 

%النسبة   
  

84%  43%  65%   57%  62% 54%  51%  30%  
 

 

هناك مجموعة من النظم او اللوائح التفصيلية التي تستخدم في بعض الشركات : ملاحظة* 
 وثانيا ليست دارجة الاستخدام او ان تلك الوظيفة  هنا لانها اولا تخصصيةهااعلاه لم اورد

مشمولة في نظم اخرى وثالثا حتى لا اولد ارباكا للقارئ في تضخيم المتطلبات الورقية التي 
يمكن العمل بدون تنوعها ولكن ادراج وظيفتها في تفصيلات النظم المطروحة ومن امثلة ذلك 

ارب المصالح، السلوك الوظيفي والاخلاقي سرية المعلومات، دليل ملكية الاسهم، مكتب تض(
حيث أفردت لها قليل من الشركات مستندات متخصصة ) الخ....لكبير التنفيذيين والماليين

ان يتابع ذلك عند القارئ  ويستطيع ،ومستقلة بينما شملتها شركات اخرى كثيرة في انظمة اخرى
 اطلاعه على مختصر محتويات اللجان ولوائحها التنفيذية
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 ولوائحها التنفيذیة اللجان: لقسم الثالث ا
توجد مجموعة من اللجان التابعة لمجلس الادارة لمساعدة مجلس الادارة في اداء 

وتختلف كل . مهمته الادارية والاشرافية والرقابية على الشركة وتحسين اداءها العام
تركة شركة عن الاخرى في بعض تفاصيل هذه اللجان الا ان هناك عادة عوامل مش

 ان ،ما هو واضح. بين الشركات في بعض اللجان الرئيسية وان اختلفت مسمياتها
هذه المهام قد تجمع في اكثر من لجنة وقد تدمج بعض اللجان وتشمل كل المهام 

هناك ايضا بعض اللجان الفرعية التي تنشأ في بعض الشركات تكون لها . المطلوبة
 ،د لا يوجد لها مثيل في شركات اخرىمهام تتناسب وطبيعة عمل تلك الشركة وق

وان قل ذلك الا انه امر واقع كما هو الحال مع بنك جي بي مورغان شيس، حيث 
انشأت مجموعة من اللجان الفرعية يتم ادارتها عن طريق اللجنة التنفيذية لتساعد 

اداء عملها بكفاءة ويطلق على مجموعة اللجان الفرعية تحت  اللجنة التنفيذية على
 Management's Firmwide(او ) لجان الشركة الادارية( ارة اللجنة التنفيذية اد

Committees ( ومن هذه اللجان ) لجنة الاصول والخصوم، مكتب تضارب
المصالح، مجلس تنويع النشاط، مراجعة سياسات اللجان والاجراءات، لجنة 

 )المخاطر التنفيذية، ومجلس التكنولوجيا
 

 : مجلس الادارة 
 الذي يعتمد انشاء هذه اللجان واللوائح المختلفة التي تعمل بها هذه اللجان وهو

وتعمل في اطارها الشركة ككل وتحدد بالتالي صلاحيات هذه اللجان تفويضا لها من 
صلاحيات مجلس الادارة الذي منحه اياها المساهمون بناءاً على ما يشرحه 

مجلس الادارة بالتفصيل في الفصل وقد سبق الحديث عن . بالتفصيل النظام الاساسي
 .الخامس

 
 : اللجنة التنفيذية 

وتعتبر هذه اللجنة المحرك الرئيسي للعمليات التشغيلية وهي الاكثر ديناميكية في 
جتماعات المجلس، أي ما بين ا الفترات طلاع بالمهام التي تخص المجلس فيضالا
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ه اللجنة انها تقوم بمهام  مثلا ان دور هذ1وترى شركة واكوفيا. انها مكملةً له
المجلس بكل صلاحياته في الفترة ما بين اجتماعات المجلس ماعدا الامور التي 
احالها المجلس الى لجان متخصصة اخرى او تلك التي ابقاها المجلس بالتحديد تحت 

بينما يرى . سلطته او تلك التي تتطلب حسب التشريع اطلاع المجلس عليها
ان اللجنة التنفيذية هي التي ) JP Morgan Chase(ورغان المسئولين في جئ بي م

تدير الشركة فعليا والتي تعمل لديهم بنموذج مشاركة ليقدم قيادة تنفيذية متكاملة، 
وبالتالي فقد كونت الجنة التنفيذية مجموعة من اللجان الاختصاصية تتبع لها مثل 

سبق التنويه عنها الخ والتي ..لجنة الاصول والخصوم ومكتب تضارب المصالح
الاجراء الاهم الذي اتخذته شركة جي بي مورغان لضمان . سابقا في هذا الفصل

فاعلية اعضاء اللجنة التنفيذية هو ربط المصلحة العامة للشركة بالمصلحة الشخصية 
من % 75للاعضاء حيث اشترطت الشركة على الاعضاء ان يحتفظوا بما نسبته 

 .التي تمنحها لهم الشركة) Options(ختيار او حقوق الا) Shares(الاسهم 
 

   :2لجنة المراجعة
يتالف عادة اعضاء لجنة المراجعة من اعضاء مستقلين و لا يوجد بينهم من اعضاء 

وهذا ينطبق على عينة الشركات التي . مجلس الادارة التنفيذين العاملين بالشركة
. لمهام لجنة المراجعةوقد اختلفت الشركات في نظرتها . درستها في هذا البحث

فمنهم من خصصها بالنشاطات المالية وذكر الجانب المالي حتى في تسميتها ومنهم 
من لم يذكر ذلك في مسماها، وذلك الى جانب مهامها الرقابية ومتابعة اعمال الرقابة 

. او المراجعة الداخلية والتاكد من وجود ادوات التحكم الرقابية لعمليات الشركة
 :ام لجنة المراجعة في الاتيوتتلخص مه

متابعة اعمال وخطط المراجعيين القانونيين الخارجيين في مراجعة اعمال  .1
 الشركة في مختلف الفترات المالية من السنة المالية المعتمدة للشركة

                                           
بليون دولار امریكي 10 وهي شرآة قابضة لمجموعة بنوك تقع في آارولينا الشمالية في امریكا وراس مالها -1 
/com.wachovia.www://httpعض الاحيان بنك واآوفيا لتخصصه في هذا المجال راجع النظام الاساسي  وقد اطلق عليها في ب

  pdf.2001CorpGovArticlesofIncorporation/file/com.wachovia.www://httpللشرآة على الرابط الالكتروني 
بمؤسسة النقد العربي السعودي نظاما للجان المراجعة راجع الرابط ) التفتيش البنكي( الادارة العامة لمراقبة البنوك  وضعت -2 

  pdf.nesForCommitteeguidli/procedure/control/ar/sa.gov.sama.www://httpالالكتروني 
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اداء المراجعة الداخلية ومدى التزام الادارة التنفيذية بمتابعة وتنفيذ ملاحظات  .2
ير عمل واداء ادوات التحكم في اجراءات العمليات المراجعة الداخلية وتطو

الداخلية ومدى تدوين وتطبيق السياسات والاجراءات المتابعة لتسهيل عملية 
 .الرقابة بها

 هاة اصول الشركة ودخلها وتحسين ادائالتاكد من قيام الادارة التنفيذية بحماي .3

 التاكد من مصداقية القوائم المالية للشركة .4

شركة في عملياتها واجراءاتها ومعايير سلوكياتها للقوانين ضمان مطابقة ال .5
 .والنظم التشريعية

ويمكن هنا ذكر اهم الممارسات التي يتوقع ان تمارسها لجنة المراجعة في كل عام 
 :وتتلخص في

 مراجعة ومناقشة خطة المراجعة التي يود ان يتبعها المراجع الخارجي •

 ة العاممراجعة الميزانية التقديرية قبل بداي •

 مراجعة الميزانية المحققة مقارنة بالمتوقعة كل ربع سنة •

 مناقشة ميزانية المراجعة الداخلية وخططهم التشغيلية •

متابعة تقارير المراجعة الداخلية دوريا ومناقشة تقاريرهم واهم القضايا  •
 الواردة في التقارير

 ضمان وجود سياسات واجراءات تقنن وتدير عمليات الشركة •

  تقارير المراجع الخارجيمناقشة •

 التوصية باختيار المراجع الخارجي •

 خارجيلتقرير الاداري السنوي للمراجع المناقشة ا •

 مناقشة ردود الادارات لملاحظات او تحفظات المراجع الخارجي •

 هاحول واصدار الراي  فيهامراجعة الامور المحتمل وجود تضارب مصالح •

  في مواجهتها وادوات تطبيقهامراجعة المخاطر والسياسات والاجراءات •

 التقرير السنوي لاداء لجنة المراجعة واعمالها السنوية •
 

 : لجنة الترشيحات والتنظيم 
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هذه من اللجان المهمة التي لا تخلو عنها أي شركة تلتزم بمبدأ تطبيق النظام 
والمحافظة على مصداقية سلوك مجلس الادارة ابتداءًا من اختيار اعضاء المجلس 

وبالرغم من اهمية هذه اللجنة الا انني لم اسمع عن هذه اللجنة في . رافيةباحت
الشركات العربية وان كانت عملية اجراءات الاختيار ايضا عملية تمارس ولكن 
بطريقة مختلفة وربما تساعد على سيطرة بعض الجهات او الافراد على عملية 

 على خلق بيئة ثقافية تساعد وجود مثل هذه اللجنة يساعد. اتخاذ القرار في الشركة
والدور . على تحقيق مبدأ العدالة بين المساهمين وحفظ حقوق صغار المساهمين

المعروف لهذه اللجنة هو تحديد الافراد المؤهلين والمرشحين ليكونوا اعضاء 
بمجلس الادارة وتنطبق عليهم الشروط وكذلك مساعدة مجلس الادارة في وضع 

لسياسات والاجراءات اللازمة لذلك والتوصية لمجلس الادارة وبناء ا نظام حاكم سليم
 .بالخطوط العامة او دليل لهذا النظام

 
 

  :لجنة الموارد البشرية والمكافات 
 فهي ،وتعتبر هذه اللجنة من اهم اللجان التي تؤسس لمستقبل الشركة ونموها المطرد

ط الاستراتيجية لرفع الخطاعداد تعتمد على بناء العنصر البشري والحفاظ عليه و
فهي تهتم بالتطوير .  اداء الشركة في امتلاكها لمفاتيح النجاح من العنصر البشري

الاداري والعائد المالي للموظفين وبرامج التعاقب الوظيفي وخصوصا بالنسبة 
وتصبح هذه اللجنة هي . القيادية حيث يدرج لها اهتمام خاصالبشرية للموارد 

يل السوق ومستوى اداء الشركة مقارنة بمثيلاتها في عملية المرجع في دراسة وتحل
كما بامكان هذه اللجنة ان تقوم . استقطاب اصحاب المواهب والقدرات المتميزة

بالاستعانة بمكاتب الخبرة والاستشارات المختلفة سواء للمسوح الميدانية او لعمل 
حة لتطبيق برامج الدراسات الاستراتيجية في هذا المجال او لوضع الاطر الصال

 او لوضع الاسس الصالحة لبناء قواعد مهمة الحاليتطويرية مهمة لاداء الشركة 
 .لمستقبل ناجح
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  :لجنة المخاطر 
هم بصفة خاصة المؤسسات المالية والبنوك لحجم المخاطر المالية التي تهذه المهام 

هم من ادرج هذه فمن. الا ان البنوك قد عالجتها بطرق مختلفة. تواجهها وتعقيداتها
المهام ضمن مهام لجنة المراجعة ووضع تفصيلات واضحة وصريحة في لائحة 

ت أالا ان بعض البنوك قد ر). كما هو الحال مع سيتي بنك( عمل  لجنة المراجعة 
ان تعطيها خصوصية اكثر وتركيز مختلف لتدخل في تفصيلات المخاطر وتحليلها 

راج ما يطلق عليه مخاطر التشغيل وخصوصا في ضوء التشعبات الجديدة واد
 ودرجات الصلاحيات المنظمة وفق ، والسياسات،اضافة الى المخاطر الائتمانية

 وتطوير كل ذلك ليخدم اهداف ،تدرج المسئولية الوظيفية في المؤسسة المالية
واغراض الشركة للعمل بفاعلية وديناميكية وقاعدة مستقبلية متينة في ضوء مخاطر 

 .ولةمحسوبة ومقب
 

ربما تكون هذه اللجنة ليست بذات الاهمية الاستراتيجية مثل : لجنة العلاقات العامة 
اللجان الاخرى سابقا، حيث يتم التعامل معها او ادارتها من قبل الجهاز التنفيذي 

اما اليوم وعلى ضوء المتغيرات العالمية . ماعدا بعض الشركات العالمية الكبيرة
نية المقلقة فان هذه اللجنة اصبحت ذات اهمية قصوى الجديدة والاوضاع الام

لمعالجة الخط الاستراتيجي للشركة في علاقتها مع مجتمعها وتسيير هذه العلاقة مع 
بتركيز اكثر ما يمكن من الحذر  متوقعة واخذ كلالحماية الشركة من اللطمات غير 

لخاصة بهذه ئحة الذلك فان بعض الشركات وهي تكتب اللا. ومن مناظير مختلفة
 ناللجنة قد حددت بوضوح ضرورة الا يكون ايا من اعضاء اللجنة من العاملي

نة جبالشركة لدرجة حساسية هذه اللجنة، وان اختيارها يجب ان يمر عن طريق ل
 ).Nominations and Compliance Committee(الترشيحات والتنظيم 

 
  :المستندات واللوائح

ستندات النظام واللوائح التنفيذية وان كان الكثير م نصوص توثيقمن المهم جداً 
 يجعل منها المرجع توثيقها، الا ان  بحكم الممارسةيعتقد انها موجودة ومعروفة
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القانوني والنظامي لمعرفة الحدود التي يجب العمل بها وفي حدودها وكذلك وضوح 
لا تكون الامور الاطر الرقابية والمسؤوليات التي يمكن ان تتم المحاسبة بموجبها ف

 .افتراضية او جدلية او سائبة لا مرجع لها يمكن الاحتكام اليه
 

 دليل النظام الحاكم للشركات
 :ويحتوي الدليل على المواد التالية على سبيل المثال وليس الحصر

 رؤية الشركة ورسالتها •

عدد وتركيبة اعضاء مجلس الادارة بما في ذلك تحديد نسبة او عدد  •
 تقلينالاعضاء المس

 مواصفات اعضاء مجلس الادارة واجراءات الاختيار •

 اختيار رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب •

مهام مجلس الادارة بما في ذلك مراجعة اداء المجلس وتقييم رئيس مجلس  •
ي للمسئولين الادارة والعضو المنتدب والخطة التعاقبية وخطط التطوير الادار

 والادارةت المجلس الكبار ومراجعة مكافآ

 تواصل اعضاء المجلس المستقلين مع الادارة التنفيذية •

 اللجان التابعة للمجلس •

عمليات المجلس بما في ذلك تحديد عملية الفصل بين رئيس المجلس  •
 ونظام ،والتدريب،  وعلاقة الاعضاء بالادارة التنفيذية،والعضو المنتدب

 .سلوك الموظفين واخلاقيات العمل

 التقاعد  •

 التبرعات •

 ةيمخاطر الوظيفالنظام تعويضات الموظفين ضد  •

 مراجعة الدليل وتحديثه •
 

لكل شركة نظامها الاساسي الذي تُبنى بنوده استنادا الى نظام : النظام الاساسي
الشركات في البلد المنشأة به الشركة، وقد سبق الحديث في الفصل الثالث عن مثال 
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عتبار ان نظام الشركات السعودي هو من النظام الاساسي ومحتوياته للتعريف عنه با
ويحدد النظام الاساسي الاطار العام الذي تعمل من خلاله الشركة . المرجع

 .واغراضها وصلاحيات مجلس ادارتها
 

 : اللوائح الداخلية 
تعتبر اللوائح الداخلية متممة للنظام الاساسي حيث تحدد الاطر التي يجب ان تعمل 

الذي يتحمل مسؤولية انضباط عملية ممارسة ادارة  ومجلس الادارة ،بها الشركة
وبالاضافة الى النظام الاساسي باعتباره المصدر الرئيسي . السلطة في الشركة ككل

 ومن . المرجع الاخر لهذه اللوائح هويعتبر ايضاً فنظام الشركات ،لهذه اللوائح
لم   ان ما الا،المعروف انه لا يوجد تعارض بين النظام الاساسي ونظام الشركات

.  في النظام الاساسي يتم اعتماد نظام الشركات كمصدر لهذه المواديرد به نص
 ولا ينحصر الامر على ما ساذكره ،وتتضمن اللوائح الداخلية المواد المذكورة ادناه

 ويمكن لمجلس الادارة ،ادناه وانما هو الحد الادنى الذي يجب ان تقدمه هذه اللائحة
بيق عملية الوضوح في الرؤية وعملية تط راى ان ذلك يخدم ان يتوسع في ذلك اذا

وتتلخص . النظام والانضباط العام في الالتزام بما جاء فيه ويزيل أي اسباب للبس
 :هذه المواد في

وتحدد هذه المادة المكاتب الرئيسية للشركة وموقعها : مكاتب الشركة  •
 في المختصةات  لدى الجهاًالجغرافي وكذلك موقع المكتب المسجل رسمي

المدينة المحددة اذا كان موقع التسجيل يختلف عن موقع المكتب الرئيسي 
كان لدى الشركة مكاتب اخرى  وتوضح هذه المادة ايضا فيما لو. للشركة

اقليمية او فرعية والحدود الجغرافية في حال ان عدد المكاتب يصعب تحديد 
ئمة للتوسع في مجال مواقعها بالضبط وخصوصا اذا كان هناك توقعات دا

كانت  افتتاح الفروع تسهيلا لجعل النظام اقل تعديلا مما يصبح عليه فيما لو
من الممكن ان يضاف لهذه . الشركة تتوسع باستمرار حسب طبيعة عملها

 .المادة نية مجلس الادارة في موقع حفظ المستندات الرسمية للشركة
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 اجتماع المساهمين العادي وتتضمن هذه المادة موقع: اجتماعات المساهمين •
ودوريته والموعد المحدد للاجتماع وكذلك تحديد الاجراء في اتخاذ تاريخ 

تتضمن ايضا اجراءات . بديل اذا تعذر التاريخ المحدد للاجتماع العادي
كما تحدد المادة الاجراء الذي يجب ان يتم اتخاذه . 1الاجتماعات غير العادية

اد المطلوب طرحها للتصويت وبيان للابلاغ عن الاجتماعات والمو
المساهمين في ذلك التاريخ واجراءات التصويت او الاعتراض والاسهم ذات 
الصلاحية للتصويت ونصاب التصويت واسلوب التصويت فيما لو كان نظام 
التصويت عبر الانترنت مشروع والاصوات التي لها حق التصويت على كل 

مثل اسهم (ض اجراءات التصويت البنود او تلك التي لا تشترك في بع
والنصاب اللازم لانعقاد ) اعضاء المجلس في التصويت على ابراء الذمة

الاجتماع والتصويت واجراءات عقد الاجتماع وتنظيمه وادارته وتنفيذ 
 .قراراته

وتحدد هذه المادة اعضاء مجلس الادارة ونظام العضوية : مجلس الادارة •
ويتهم والتعامل مع الشواغر واسلوب وطريقة اختيارهم او انتهاء عض

 .المكافات للاعضاء والترشيح للعضوية

نى لعدد الاجتماعات المتوقع تحديد الحد الاد: اجتماعات مجلس الادارة  •
ها خلال العام وكذلك الموقع لهذه الاجتماعات وطريقة الاشعار اجراؤ

لوقت المطلوب للاجتماع والفترة الزمنية اللازمة او تغيير البرنامج العام وا
كما تحدد المادة نوعية الاجتماعات المنتظمة او غير . لتوزيع مواد الاجتماع

او استصدار القرارات بالتمرير واسلوب اتخاذ القرار ) الطارئة( المنتظمة 
 .والنصاب للاجتماع او التصويت

 ةلمجلس الادار اللجان التابعة هذه المادةحدد ت: اللجان التابعة لمجلس الادارة  •
او الاجراءات المتبعة في تكوين اللجان واطار تكوين العضوية مع تحديد حد 
ادنى من اعضاء مجلس الادارة لكل لجنة على سبيل المثال او تحديد 

                                           
  یطلق عليها في النظام السعودي اجتماع الجمعيةالعامة العادیة والجمعية العامة غير العادیة- 1
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لجان الرئيسية باعضاء مجلس الادارة مع ضمهم لاصحاب في الالعضوية 
 .الاختصاص من الادارة التنفيذية حسب الحاجة

وتحدد هذه المادة المسئولين التنفيذيين بالشركة سواء  : الاداريين التنفيذيين •
تم تعيينهم عن طريق مجلس الادارة او العضو المنتدب حسب الصلاحية من ي

المخولة وعادة ما يكون من ضمن هؤلاء التنفيذيين رئيس مجلس الادارة، 
ونواب رئيس مجلس الادارة، العضو المنتدب، المير العام، نواب المديرالعام، 
ومدير الخزينة وسكرتير الشركة، والمدير التنفيذي المالي، تحديد صلاحيات 
العضو المنتدب واي من المستويات التنفيذية حسب الصلاحيات المخولة 
والمكافات والحقوق التعاقدية واجراءات التعامل مع الاستقالة او انتهاء 

. بهذا الصددالخدمة واشغال المواقع الشاغرة وتحديد الصلاحيات الممنوحة 
ن نك واكوفيا يحتم ان يعمل المسئولوويلاحظ ان بعض الشركات مثل ب

ن من وقت الى اخر كسكرتير مساعد للشركة تحقيقا لمبدأ التدوير والتنفيذي
 .الوظيفي

وهذا يتعلق بصلاحيات توقيع القروض  :الاتفاقات والقروض والشيكات  •
اتية المستمرة او تلك وعملية تفويض هذه الصلاحيات سواء للعقود الخدم

كررة والمفوضة تدة بالميزانيات او ما لها علاقة بطبيعة العمل الممالمعت
حسب مستوى القرار الصادر او تلك العقود الخاصة بما فيها تفويض الوكلاء 

ايضا عملية القروض اما ان تكون عملية تفويضية . او تاسيس الشركات
ة تخضع لاجراءات معروفة  او ان تكون عملية منظم،يتبناها المجلس

كذلك تشرح هذه المادة نظام التواقيع في اصدار . وصلاحيات متدرجة
كما يمكن ان يشمل ذلك عملية اعطاء ). وخصوصا بالنسبة للبنوك( الشيكات 

 .الوكالات الشرعية للموظفين والوكلاء

ل مع وتتعلق هذه المادة بكيفية التعام: اسهم الشركة وعمليات انتقال الملكيات  •
شهادات وبيانات المساهمين واجراءات اصدارها او توقيعها او سجلات حفظ 

 .البيانات او انتقال الملكيات للاسهم
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وتشرح هذه المادة الاجراءات النظامية في منح التعويضات : التعويضات  •
للمدراء والموظفين حسب الاجراءات النظامية والتشريعية في بلد الشركة او 

ذي يسمح به النظام الحالي او  فيه مع الموظف في الاطار الكما يتم الاتفاق
تقبلي اذا كانت طبيعة عمله توقعه في مثل هذه المطالبات القانونية او المس

 .تضعه تحت طائلة القانون الجنائي او المدني

يحدد المجلس السنة المالية للشركة كما يتبنى أي : السنة المالية للشركة  •
 .ةتعديلات للسنة المالي

يتحدث هذا البند عن الاعلان عن اللوائح الداخلية للموظفين : اللوائح الداخلية  •
 واصحاب المصالح والمساهمين

ويتضمن هذا البند معالجة واجراءات شعار الشركة وتطويره : اخرى عامة  •
والتعاريف المستخدمة واجراءات توزيع اسهم الشركة مجانا او مكافأةً او 

 امور اخرى عامة ولم تذكر في مواد اخرىتوزيع الارباح او أي 

 
 لائحة اللجنة التنفيذية

هذه اللجنة تعمل على ملء الفراغ الاداري لمجلس الادارة فيما بين اجتماعات 
مجلس الادارة ويحكمها في عملها هذا اللوائح والنظم التي تحدد مسئولياتها 

جنة للجنة، عضوية الوتشمل مواد اللائحة الغرض من ال. وصلاحياتها وتقنن عملها
وصلاحياتها، المسئوليات المتوجب عليها تنفيذها بدءاً بمراجعة اللائحة وممارسة 
الصلاحيات الممنوحة لها الى مبدأ الاستعانة بمكاتب الخبرة وكل ما للمجلس من 

 الى لجنة اخرى او يحتفظ المجلس بحق الاطلاع عليها والتقرير تحولصلاحيات لم 
 .بشانها لنفسه

 
 :ئحة لجنة المراجعة لا

تستمد لائحة لجنة المراجعة موادها من النظام الاساسي والنظم والتشريعات التي 
تقننها الجهات التشريعية بالدولة وتتضمن اللائحة التنفيذية للجنة المراجعة في العادة  

 :الاتي
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الغرض من اللجنة وتتلخص في توضيح المطلوب من اللجنة اداؤه او تحقيقه  •
 ل اعمالها خلال الدورة المعينة لهامن خلا

م اللجنة  تتكون منهنوتحدد هذه الفقرة عدد الاعضاء الذي:  عضوية اللجنة •
 ) نأي هل هم مستقلون او تنفيذيو( وصفتهم 

  ونصابهااجتماعات اللجنة •

 مهامها ومسؤولياتها وصلاحياتها •

ان ذلك وان كان مرجعها الاداري معروف الا : تقاريرها ومرجعها الاداري •
يدون في لائحة لجنة المراجعة باعتبارها المرجع القانوني لاعمال اللجنة، 

 .كما يشار بوضوح الى نوعية التقارير المطلوبة من اللجنة ودوريتها

 مراجعة اللائحة التنفيذية للجنة المراجعة وتحليل ادائها •

ترى بعض الشركات ان من مسؤولية اللجنة ان تحدد مدى : مصادر اللجنة •
الحاجة الى الاستعانة بمكاتب استشارية او مكاتب الخبرة المتخصصةاو 
محاسبين او خلاف ذلك من الاختصاصيين وتحديد اتعابهم والامر بصرفها 

 .لا تحتاج في ذلك الى الرجوع الى الادارة التنفيذية او الى مجلس الادارةأو
 

 لائحة لجنة الترشيحات والتنظيم
 :الترشيحات والتنظيم المواد التاليةوتحتوي لائحة العمل للجنة 

 .الغرض من اللجنة والدور الذي يجب ان تقوم به •

  اللجنة واجراءات تعيين الاعضاءالعضوية عددها وتركيبتها في •

 اجتماعات اللجنة ونصاب الاجتماعات وطريقة التصويت •

 المهام والمسئوليات •

o  ها وتركيبتله التوصية للمجلس بحجم المجلس واللجان التابعة 

o لتوصية للمجلس عن سياسات التقاعد للاعضاءا 

o لمتطلبات وتحديد اتقييم الاعضاء المستقلين في  المجلس ة مساعد
 . لانضمامهم الى عضوية المجلس او اللجانالقانونية والتنظيمية
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o لتوصية للمجلس بالسياسات والاجراءات ودليل النظام الحاكم للشركة ا
يا او متى ما رات اللجنة ذلك المقترح وتحديث هذه اللوائح سنو

 ضروريا

o شئون التنظيمية اللعمل كاحد الموارد الاستشارية للمجلس في ا
 والقانونية للشركة

o ان تقدم للمجلس اجراءات تقييم للمجلس ولجانه 

o التوصية بتحديث أي من لوائح العمل للجان التابعة لمجلس الادارة 

o  لسومراجعته مع المج تقييم ذاتي سنوي للجنةعمل 

o  مراقبة عمليات تطبيق السياسات والاجراءات والنظم التشريعية
 ومعايير العمليات بالشركة

o تنفيذ أي تكليفات ممكن ان يطلبها المجلس من اللجنة 

 التقرير عن انشطة اللجنة •

 موارد اللجنة •

 مراجعة وتحديث لائحة عمل اللجنة •
 
 تحة لجنة الموارد البشرية والمكافآلائ

وتتلخص في توضيح الخطوط العامة التي : الغرض منهارسالة اللجنة او  •
 يجب ان تحققها اللجنة لخدمة الغرض التي انشئت من اجله

 وتتلخص في تحديد عدد الاعضاء وتركيبة اللجنة : عضوية اللجنة •

وتحدد هذه المادة العدد الموقع لاجتماعات : اجتماعات اللجنة ونظاميتها •
 تها من خارج اعضاء مجلس الادارةاللجنة ونصاب عملها وحضور اجتماعا

 :تيوتتلخص مهام اللجنة في الآ: مهام اللجنة •

o  للموظفين بصفة عامة وللمدراء والحوافزمراجعة برامج الرواتب 
والقياديين بصفة خاصة ومقارنتها بالسوق لضمان فاعلية الشركة في 
استقطاب القدرات التي تحتاجها وتحتفظ بمواردها البشرية دون ان 

 . مشاكل في عملية ادارتها او الحفاظ عليهاتخلق
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o  مراجعة برامج رواتب ومكافات المدراء والقياديين ودراسة البرامج
 الحديثة او المطورة من البرامج العاملة واعتمادها من عدمه

o  مراجعة اداء الشركة واداء المدراء المسئولين وتحديد هيكل المكافات
 السنوية للمسئولين

o ارة في البحث عن وتحليل وتطوير المدراء مساعدة مجلس الاد
 التنفيذين الجدد بما في ذلك العضو المنتدب

o دراسة تحديد رواتب المدراء الرئيسين الجدد للشركة واعتمادها 

o  دراسة الخطط التدريبية والتطويرية للمدراء الرئيسين وعملية التعاقب
 الوظيفي بما في ذلك العضو المنتدب

o  والاهداف السنوية للموارد البشريةمراجعة واعتماد الخطط 

o  مجال الموارد البشرية بدراسة التقارير المختلفة التي تختص
 وممارسات الشركة

o اعتماد مراجعة وتطوير سياسات واجراءات شئون الموظفين 

o ها واي توصيات  عن اعمال اللجنة وعن ادائعمل تقرير سنوي
 لتطوير عملها

o تحديث لائحة عمل اللجنة 

باعتبارها احد اللجان التي تعمل كذراع مهم لمجلس : جنةصلاحيات الل •
بما في ذلك (الادارة في مجال اختصاصها فهي تحظى بكل الصلاحيات 

التي ) اعتماد المصاريف دون الحاجة الى اعتماد اخر من الادارة او المجلس
تخولها الاستعانة بمكاتب الخبرة والاستشاريين ومديري الاستبيانات وخلافهم 

 .ترى الحاجة الى الاستعانة بخدماتهم وبامكانها ايضا انهاء تعاقداتهمممن 

 
 لائحة لجنة المخاطر

 :وتضم هذه اللائحة المواد التالية
 الغرض من اللجنة •

 تعريف المخاطر وانواعها •
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 عضوية اللجنة •

 اجتماعات اللجنة •

 مهام ومسئوليات اللجنة •

o مراجعة وتحديث لائحة العمل 

o كة وتوجيه راس المالادارة خصوم واصول الشر 

o دراسة مخاطر السوق وسياسات الشركة تجاهها 

o دراسة مخاطر الائتمان وسياسات الشركة تجاهها 

o دراسة مخاطر التشغيل وسياسات الشركة تجاهها 

o  الاستعانة بالجهات ذات الاختصاص في نفس الشركة او من خارجها
 ولها صلاحيات اعتماد اتعابها دون الرجوع الى جهات اخرى

o الى مجلس الادارةةالسنويعن انجازاتها  تقرير رفع  

 
 لائحة لجنة العلاقات العامة

 :وتحتوي هذه اللائحة المواد التالية
اولهما دراسة ومراجعة . الغرض من اللجنة يتمحور حول توجهين رئيسين •

السياسات والبرامج والتطبيقات في كل ما يخص ممارسات الشركة وتعاونها 
لي مع المجتمع والثاني هو فيما يختص بعلاقات الشركة مع المالي وغير الما

 .الهيئات والمؤسسات ومختلف القنوات لبناء سمعة ومصداقية للشركة

 عضوية اللجنة •

 :ويمكن تلخيصها في الاتي: المهام والصلاحيات •

o  مراجعة سياسات الشركة في ممارساتها لمسئولياتها تجاه المجتمع
 المجتمع الذي  الثقافة الصناعية فيىوالتبرعات الخيرية لرفع مستو

 تخدمه

o البيئة  مراجعة سياسات ومشاركات الشركة في انشطة  الحفاظ على
 والصحة في المجتمع
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o  مراجعة سياسة وممارسات الشركة في تطوير العلاقة مع الهيئات
 الحكومية ذات العلاقة بانشطة الشركة

o نمائية في مراجعة ممارسات الشركة ومشاركاتها في المشاريع الا
المجتمع من خلال اطار الخدمات التي تقدمها من ضمن عملياتها 

ومن اهم الجهات التي تركز على ذلك التوجه البنوك . ومنتجاتها
والمؤسسات المالية من خلال مشاركتها في تمويل البنية التحتية 

تمع متطور وبيئة للمجتمع والمشاريع العامة التي تساهم في بناء مج
 .عمل جيدة

o  ذلكى لا دعت الحاجة كلماتحديث اللائحة سنويا. 
 

 قواعد السلوك الوظيفي واخلاقيات العمل
 كلللمستثمرين فحسب بل ل للجميع ليس  ومعروفاًموثقاًوهذا النظام مهم ان يكون 

الموظفين ايضا مع ضمان قدر الامكان اطلاعهم الدوري عليه والتزامهم بما جاء 
) Code of Conduct (بين نظام السلوك الوظيفي وقد فرقت بعض الشركات . فيه

 ذكرها ىوسوف اتي عل). Code of Business Ethics( ونظام اخلاقيات العمل 
 الى ذلك حيث تتعلق جميعها دلا من التفصيل اذ لا ارى من داعٍهنا مجتمعة ب

بسلوكيات الموظف من خلال مهامه ومسئولياته بالشركة والتزامه بثقافة الشركة 
اجع للموظف فهو يحميه من ويعتبر هذا النظام من اهم المر. دة ممارساتهاووح

لوف او غير المقبول في ممارسات الموظفين كما يساعد مأغير هو ما الخروج م
على تحديد المسار الذي يجب ان يتبعه اضافة الى كونه مرجع قانوني يمكن 

ايضا يحميه من أي فكما يحاسبه فهو . الرجوع اليه عند المحاسبة او التحقيق
 .ممارسات فردية لها علاقة بامور شخصية

 :ويشمل هذا النظام البنود التالية
 وذلك اولا للمحافظة عليه وتحديد  السلوكيةالنواحي الادارية لنظام القواعد •

الاشخاص الذين تنطبق عليهم ومدى التزام الجهات الخارجية التي  تتعامل 



 180

 التطبيق ونتائج او تبعات مخالفة النظام معها الشركة وحدود التزامها بهذا
 .والمسئولية في الابلاغ عن هذه المخالفة او أي ممارسة مشبوهة

قواعد السلوك الوظيفي للعضو المنتدب في المعاملة العادلة مع الموظفين  •
والسلوك النظامي في ممارسة اعماله وتبليغ المخالفات حسب التدرج 

يات العامة وسمعة الشركة في الاتصالات النظامي وكذلك في مراعاة السلوك
 الخارجية

قواعد السلوك الوظيفي للمدراء اختصاصي المحاسبة في ضمان سلامة  •
ومصداقية العملية المحاسبية والتقرير عن أي مخالفات او فروق محاسبية او 

 .ضعف او نقص في قدرات الرقابة لتامين سلامة المعلومة والعملية

دالة الاجتماعية والمساواة بين الاجناس والاعراق تبني الشركة لمبدأ الع •
والاتصال المفتوح واحترام خصوصيات الاخرين وتحقيق بيئة عمل فعالة 

قانونية ومراعاة دقة التقارير الوحماية موقع العمل من العقاقير غير 
 .وسجلات الشركة

 طريقة التعامل بسرية المعلومات •

تي لها علاقة بالاقارب وطريقة تضارب المصالح بما في ذلك العمليات ال •
 التعامل معها

العمليات المالية الشخصية والاستثمارات سواء في اسهم الشركة او الشركات  •
 الاخرى

 اسلوب التعامل مع العملاء والمحافظة على خصوصياتهم •

 اسلوب التعامل مع الموردين او الوكلاء او الممولين •

 اسلوب التعامل مع المنافسين •

 مع ممتلكات الشركة وحمايتها وهذا ينطبق على المباني اسلوب التعامل •
تصالات اللاسلكية وغسيل الاموال وعلاقات والهواتف وشبكة المعلومات والا

 الخ...العمل واستخدام حدود الصلاحيات الممنوحة للموظف 
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اسلوب التعامل والمشاركة مع نشاطات المجتمع وتحديد علاقة الشركة بهذه  •
سياسية او ول في ارتباطات او علاقات مع جهات المشاركات او الدخ

 .المشاركة في نشاطاتها

 تقديم الهدايا او استلامها والنظم المقننة لهذا الاجراء •
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 خاتمة
في ختام هذا البحث اود ان اوضح ان اللجان المذكورة ليس كل اللجان التي يمكن 

  اينهاملا تخلو يجب أئيسية التي  ولكن هي اللجان الر،ان تحتاج لها شركةٍ ما
كن قد نجد بعض الشركات تستعين بانشاء عدد اخر من اللجان او ل. شركة

 وحجمها ومدى التنوع الجغرافي ونشاطهاالتنظيمات تعتمد على طبيعة تلك الشركة 
في هيكليتها او التنوع الاداري فيها او التنوع في منتجاتها وبالتالي قد تكون الشركة 

ج الى جهات رقابية تخصصية تستلزم انشاء مثل تلك تعمل كشركة قابضة فتحتا
دمج العمل ب لدية لجنة تختص 153فمثلا نجد ان بنك . اللجان او النظم المتخصصة

صدار قواعد عامة خاصة بالمتاجرة الداخلية كما قام ايضا نفس البنك بإ. مصرفيال
ا فان بعض وهكذ. في الاسهم بينما عالجها الاخرون من خلال قواعد العمل العامة

 وبعضها تدمج حسب رؤية الادارة في كل شركة الا ان الجميع تكون مستقلةالمهام 
يتبنى الشرح والتوضيح الكامل للمهام ليوضح كل الحقوق والواجبات ويساعد بالتالي 
على بناء بيئة ثقافية تقبل مبدأ المحاسبة كما انها قادرة على المطالبة بحقوقها 

 .وملزمة بواجباتها
 توثيق من هذه النظم معروفة ومفهومة وبعضها يحتاج الى بعضاًيجد الكثير ان قد 

وبعضها قد يجد انه لا داعي لذكرها فهي امر بديهي ومعروف لا يحتاج الى اعادة 
سرد وذكر، الا ان عملية التدوين في مراجع خاصة في حد ذاتها تعود بالنفع 

فاذا اردنا ان نعدد هذه . سة والسلوكوالفائدة للجميع وتقنن العمل وتطور من الممار
 :يمكنني ان اذكر منهافالفوائد 

وجود النظام او القانون في مجال التخصص مكتوبا يجعله مرجعا مهما في  .1
أي ان الحقوق والواجبات امران . المحاسبة او في المطالبة بالحقوق

 .واضحان ومحددان

 عليه ما له وما يدركيساعد على خلق بيئة ثقافية لمجتمع  .2

                                           
  وهو عبارة عن اتحاد بنكين من اوهایو و ميشيغن- 1
 Fifth Third Bancorp is a diversified financial services company headquartered in Cincinnati, Ohio. The Company has 

$98.3 billion in assets, operates 17 affiliates with over 1,000 full-service Banking Centers, including 130 Bank Mart® 
locations open seven days a week inside select grocery stores and 1,844 Jeanie® ATMs in Ohio, Kentucky, Indiana, 

Michigan, Illinois, Florida, Tennessee and West Virginia. 
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ضيح هذه ويساعد على خلق بيئة تحافظ على حقوق الانسان بتحديد وت .3
 هاالحقوق وبالتالي قدرة صاحب الحق على المطالبة ب

  وقبول الهادئ الهادف والبناء والاستماع الىخلق بيئة قادرة على الحوار .4
ي الاخر وبالتالي تطور مبدأ القبول بالممارسة الديموقراطية أ الرواحترام
 .النقد من الاشخاص الى الموضوعوتطور 

التعود على مبدأ وجود انظمة وقوانين يمكن التعرف على تفصيلاتها وبالتالي  .5
تتطور البيئة الثقافية للمجتمع كله لتحتوي في ثقافتها الجديدة عملية الانضباط 

 التي افتقدتها لبعدها عن مبادئها العقائدية فتردها اليه النظم والقوانين

 
الله العلي القدير ان اكون قد وفقت في عرض موضوع النظام الحاكم ارجوا من ا

نشاء االله الفائدة والمتعة، فيستفيد إ باسلوب مبسط وسهل وان يجد من يقرأهللشركات 
 . او من يهتم بالبحث والتحليلمنه الاداري المحترف ورب العمل

 . والثـناء عليه والشكر له بدأته باسم االله أختمه بحمد االلهوكما
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 نبذة عن المؤلف

 
 سم حصل على درجة البكالوريو    23/2/1955ولد في مدينة المكلا حضرموت في       

 .م1978/م1977ملك سعود بالرياض في  من جامعه الةفي الهندسة الميكانيكي
في إدارة الأعمال من جامعة ويلز ببريطانيـا عـام          وحصل على درجة الماجستير     

 .م 1998
 م1978جامعة الملك عبدالعزيز عام بدأ حياته العملية في 

 ويعمل حالياً في وظيفة أمين عام مجلس إدارة البنك الأهلي التجاري
 مـن    العديد من الدورات المتخصصة الداخلية والخارجية كما شارك في العديد          أخذ

 رات العالميةالندوات والمؤتم
 )  ASHRAE(الجمعية الأمريكية لمهندسي التبريد والتكييف  عضو
 الجمعية العربية للموارد البشرية  عضو
 الجمعية العربية للإدارة  عضو

  .خاصةبشركة ادارة عضو مجلس 
 في المملكة العربيـة      تأمين مستقبل المنشأت العائلية التجارية    " :وله من الإصدارات  

 بالإضـافة للعديـد مـن      "توطين الوظائف استراتيجية ومـنهج    "دار  واص "السعودية
 .واوراق العملالمقالات 

 


